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El objetivo de la presente investigacion es determinar como influye
la asociatividad de los emprendimientos de las madres solteras del
noroeste de Guayaquil, Ecuador en el éxito de sus emprendimien-
tos. La metodologia aplicada suma la experiencia de observacion
cualitativa, con un sondeo cuantitativo, cuya coincidencia condujo
a niveles de investigacion descriptivos y explicativos. Se concluyd
que las asociatividad de las madres solteras del noroeste de Gua-
yaquil: a) responde a necesidades econdmicas importantes, b)
permitio que los factores falta de capacitacion, conductas y com-
portamientos individualistas y temor y desconfianza, sean valora-
dos y controlados entre ellas, ¢) permitio la consolidacion de un
liderazgo con cierta claridad programatica, d) permitio el trazado
de percibidas como estrategias eficientes a partir de sus diagnds-
ticos. Las observacion también ayudaron a entender la percepcion
positiva de las mujeres de asociatividad como fuente de desarrollo
personal, y mejoramiento de sus estrategias economicas, catali-
zando asi una mejor calidad de vida y empoderamiento econémico

Palabras claves: Emprendimiento, asociatividad, calidad de vida,
empoderamiento econdmico.

ABSTRACT

The objective of this research is to determine how the associati-
vity of the ventures of single mothers in the northwest of Guaya-
quil, Ecuador influences the success of their ventures. The applied
methodology adds the experience of qualitative observation, with a
quantitative survey, whose coincidence led to descriptive and ex-
planatory levels of research. It was concluded that the associativity
of single mothers in the northwest of Guayaquil: a) responds to im-
portant economic needs, b) allowed the factors of lack of training,
individualistic behaviors and behaviors, and fear and mistrust, to be
valued and controlled among them, c) It allowed the consolidation
of leadership with a certain programmatic clarity, d) it allowed the
drawing up of strategies perceived efficient for its diagnoses. The
observations also helped to understand women’s positive percep-
tion of associativity as a source of personal development and impro-
vement of their economic strategies, thus catalyzing a better quality
of life and economic empowerment.

Keywords: Entrepreneurship, associativity, quality of life, economic
empowerment.
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INTRODUCCION

Acerca del impacto y vision de
los emprendimientos

La humanidad ha crecido gracias
al desarrollo de las iniciativas produc-
tivas y econdmicas de sus socieda-
des, por lo que los mecanismos de
crecimiento y productividad han per-
mitido que las personas se desarro-
llen en funcién de satisfacer sus ne-
cesidades. Esto vino en incremento a
partir de la revolucion industrial, hasta
encontrar su cuspide en el desarrollo
de la era conectivista fundamentada
por la computadora y el internet como
principales herramientas: todo ese
corredor tecnoldgico estuvo determi-
nando por la iniciativa, la innovacién, y
la vision de futuro, valores asociables
a la nocion de emprendimiento.

En la década de los afios 80 se
empieza a forjar una nueva forma de
desarrollo a través del propiamente
llamado “emprendimiento’, por cuanto
se observa su habilidad en permitir la
sostenibilidad y disminuye la tasa de
desempleo (Grupo FARO, 2019).

Esto sin duda ha permitido que
el emprendimiento se vaya transfor-
mando en uno de los instrumentos de
paz social. Pero el debate sobre el
emprendimiento no debe ser roman-
tizado o confundido con empresas.
Los emprendedores retan a la manera
como se estructura la sociedad, sus
estabilidades culturales, y observa
posibilidades donde otros no las ven.
Ello les coloca al frente de procesos
y movimientos en forma de vanguar-
dias econdmico-culturales, y hacen
posible asociar sus apuestas con sus
capacidades de prediccion:

“Dicho de otro modo, los emprende-
dores demuestran una inteligencia
particular, organizada por estructuras
afectivas interiores muy rigidas que
les hacen muy dificil ser algo diferente
a un emprendedor. Tal es su rigidez
afectiva que deben doblegar las co-

sas del mundo para que entren en ella.
Por supuesto, no toda rigidez afec-

tiva produce emprendimientos ni
todo emprendedor tiene tal rigidez.
Pero la relacién entre emprendimiento
y transformacion social esta signada
por esta actitud persistente, confiada,
positiva, astuta y muchas veces au-
daz en la que los objetivos de prever
y transformar la complejidad no se di-
suelven fécilmente en la inercia social”
(Castro Aniyar, 2024, p. 39).

Los emprendimientos pueden te-
ner, entonces una vociacién en el
campo de transformacion politico
cultural, y una vocacién de beneficio
econoémico. Pero, como el emprendi-
meinto mismo, su idea, ha retado al
paradigma social de su regién, na-
cional o global, es imperioso ver que
el beneficio econd9mico, de haberlo,
implica una transformacion de la so-
ciedad, para bien o para mal. Siempre
permanence esta tension entre bene-
ficio econémico y social, porque, en
esencia el emprendimiento surge de
una tension entre deseo y realidad,
que se resuelve de algun modo:

Esto se debe a que el emprendimien-
to vivido por los agentes sociales o
emprendedores es, antes que nada,
un punto ambiguo entre el deseo y la
realidad que existe en toda socie-dad.
Es ambiguo porque es el resultado
de una tension que de por si nun-
ca acaba. Ambiguo, porque una
vez alcanzado el objeto del deseo,
éste se deshace para dar lugar a otro
(Hirs-chman, 1986). (Castro Aniyar,
2024, p. 42).

Asi que las potencialidades de
cambio social que encierran los em-
prendimientos es inherente a ellos.
Pero es importante recordar que hay
que romantizarlo o confundirlo con
empresas: el equilibrio entre el im-
pacto social, el cambio social que se
espera, y el negocio, debe buscarse
eficientemente, porque el emprendi-
meinto, al transformar su entorno, se
hace contagios y crea nuevas y am-
plias redes o tejidos sociales. Los em-
prendimiento, para bien o para mal,
tienen su propia inercia:

“It looks to forge stronger linkag-
es across cultural and disciplinary
boundaries, particularly with business

and government, and facilitate the
rapid circulation and sharing of
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solutions at the global level.”" (Borns-
tein & Davis, 2010: xxii)

Por otro lado, la formalidad de los
emprendimientos no existe, ni en lo
tedrico ni en lo préactico, porque el
fendémeno se circunscribe mejor en lo
actitudinal que en la técnica econd-
mica. El interés de muchas politicas
al respecto de reducirlos en carteras
crediticias, o registros civiles, real-
mente lo que buscan es reducir su
naturaleza para crear la ilusion de
controlarlos.

Los emprendimientos pueden
ser muchas cosas. Pueden haber,
por ejemplo, Intra-emprendedores
(cuando el emprendedor actlia dentro
de y para una institucion) (GEM,
2005). El voluntario o voluntariado,
en el cual no priva ninguna forma
de provecho econdmico (Monedero,
2009; Kliksberg y Sen, 2008) , a algu-
nos de ellos, descritos en la cldsica li-
teratura teoldgica de la Edada Media,
se les atribuye un valor importante de
elvacién y transformaciéon del mun-
do (Maimdnides, 2008 [1190]). Como
existen también los emprendedores
de “negocios sociales” entendidos
como un equilibrio explicitamente
buscado entre el beneficio econdmi-
co y el politico-social (Yunnus, 2007;
Margulis, 2010; Bornsttein & Davis,
2010):

“El emprendimiento es un cruce, ha-
bilmente ambiguo, entre la empresa
econdmica que genera valor agrega-
do al trabajo y la accidn solidaria. Pero
hay otra ambigliedad en el con-
cepto, el del equilibrio entre lo pu-
ramente sociopolitico y lo puramente
econdémico. Este dltimo equilibrio
dialoga con la capacidad del empren-
dimiento en ser interdependiente y/o
generar interdependencia, segun en

el entorno concreto en el que actue.”

(Castro Aniyar, 2024, p. 53).

Asi que, si seguimos a Merizalde
(2017), quien comenta que, para el afio
1755, el autor Cantillon es el primero

1 Traduccién de los autores: “Busca forjar
vinculos mas fuertes a través de las fronte-
ras culturales y disciplinarias, particular-men-
te con las empresas y el gobierno, y facilitar la
répida circulacion,y el intercambio de solucio-
nes a nivel global
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que utiliza el termino entrepreneur,
seria satisfactorio identificarlo como
un mecanismo de funcionamiento de
un negocio con el fin de poder lograr
un beneficio lucrativo, segun las ne-
cesidades del mercado. Pero ya no
es solo eso. Para entenderlo mejor,
obsérvese el grafico siguiente. En él
se describen las dos tensidnes que lo
definen, dentro de ese interjuego, el
cual se presenta como un abanico de
posibilidades, que todos pueden lla-
marse “emprendimientos”:

Figura 1: El abanico conceptual
del emprendimientos. Fuente:
(Castro Aniyar, 2024, p. 54)

Asi que, en el transcurrir de los
anos la palabra emprendimiento tiene
un significado mayor a lo econoémi-
co. Mientras el emprendimiento esté
arraigado al sentido de superacion
ante los obstaculos y las barreras
gue se van implementando en la vida
(McClelland, citado por Correa et al.,
2012), el emprendimiento puede ge-
nerar mas dependencia o mas inter-
dependencia, 0 mas compromiso con
lo econdmico como con lo social.

En este sentido, existen parame-
tros que vigorizan los emprendimien-
tos en las sociedades, debido a la
influencia que tiene el sector produc-
tivo, econémico y social. Las variables
a considerar son la capacidad de los
emprendedores, conocimientos de
negocios, estrategias financieras, po-
liticas gubernamentales, entre otros.
Todos estos parametros son conside-
rados en investigaciones, donde uno
de los mas importantes es el desarro-
llado por el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) donde Ecuador apa-
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rece como uno de los paises de Lati-
noamérica donde se apoya mas la for-
macién del emprendimiento, aunque
sea en su formalidad (Zamora, 2018).

La mujer en los emprendimien-
tos: el marco del estudio de caso

Los ejemplos sobre emprendi-
mientos femeninos son sustanciales
en la lieratura en la materia (Yunnus,
2007). El cooperativismo o la asociati-
vidad, es una de las estrategias de re-
particién de trabajo y ganancias que
aumenta la capcacidad de un negocio
en tener impacto social. Chambilla,
citado por Castillo y Panduro-Tena-
zoa (2022), observa que el desarro-
llo de los emprendimientos permite
el crecimiento de las relaciones entre
las mujeres, donde hay un ambito de
integracion social el cual forja la iden-
tidad, creatividad, participacion y del
incremento econdémico.

Ante esta situacién, la incidencia
de la asociatividad es un factor clave
para el desarrollo de los emprendi-
mientos femeninos, en especial aque-
llos donde son liderizados por las ma-
dres solteras.

El emprendimiento femenino es
uno de los mecanismos que han su-
frido de diversas adversidades, con-
sideradas en el paradigma cultural de
la sociedad. Las mujeres enfrentan
barreras muy distintas a los hombres,
por lo que su espiritu se ha ido forjan
en virtud de vencer las mismas y de
una constante superacion y logro al
éxito. Las adversidades permiten el
desarrollo de nuevas formas de ne-
gocio, debido a que no existen los
accesos a los empleos, hay aumento
de discriminacién salarial y los para-
digmas sociales que relacionan a las
mujeres con actividades femeninas
como el rol doméstico (Merizalde,
2017).

En Ecuador, el emprendimiento
femenino tiene un crecimiento signifi-
cativo comparado con otras regiones.
Segun el GEM, citado por Proafio et
al. (2021), las mujeres ecuatorianas

que desarrollan emprendimientos en
etapa temprana tienen un 34% dentro
del total, lo que indica que de cada 3
de 10 mujeres desarrollan emprendi-
miento.. Esto significa un crecimiento
econdémico y productivo, disminuyen-
do las tasas de desempleo ocurrien-
do lo inverso que es ofrecer campos
de trabajo a otras mujeres. Es decir,
se caracteriza tanto por generar au-
toempleo, como generar empleos
para otros, asi como, la posibilidad de
aumentar sus ingresos, pero sin des-
cuidar a la familia, a pesar de que no
es ajena a los retos de la desigualdad
(Mejfa et al. 2018). Las caracteristicas
de las mujeres emprendedores en La-
tinoamérica se detallan en la Figura 2.

Figura 2. Caracteristicas de las
mujeres emprendedoras de Lati-
noameérica. Fuente: (SELA, 2010;
citado por Orellana-Intriago et
al., 2021)

Del mismo modo, los emprendi-
mientos femeninos han aumentado
considerablemente en sectores po-
pulares, donde los recursos econo-
micos son minimos impulsando a sus
habitantes a desarrollar emprendi-
mientos en diversas areas. Las muje-
res no escapan de esta realidad. Esto
ocurre en la zona noroeste de Gua-
yaquil, Ecuador, donde las mujeres
emprendedoras sufren de violencia y
desigualdad, asi como bajo nivel edu-
cativo y que son el sustento del hogar
en la mayoria de las ocasiones (Mejia
et al., 2021).

Igualmente, Paredes et al., cita-
do por Orellana-Intriago et al. (2021),
manifiestan que las mujeres ecuato-
rianas emprenden por la necesidad
de garantizar el sustento del hogar;
aunque, hay evidencias acerca de
gue una vez desarrollan los empren-
dimientos, esto tifien mayor probabili-
dad de éxito debido a que desarrollan
mas trabajo empresarial que los hom-
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bres. Esta situacion impulsa a que las
mujeres quieran desarrollar los em-
prendimientos con el objetivo de ga-
rantizar el sustento de sus hogares.
Muchos estudios revelan que las mu-
jeres emprenden por independencia
y necesidad de poder garantizar sus
necesidades basicas, lo cual lo hace
dificil. Sin embargo, en los ultimos
anos se ha planteado alternativas de
apoyo a través del mecanismo de em-
poderamiento e inclusiéon en cualquier
sector de la sociedad. Fuel, P., citado
por Alvarez-Toala et al. (2021), sefia-
la que el emprendedor por necesidad
tiene la capacidad de ofrecer sus for-
talezas sin necesidad de estudiar el
mercado Yy sin incorporar la compe-
tencia como parte del negocio.

El emprendimiento por necesidad
esta enfocada en el drea de ventas
indirectas que pertenece al comercio
informal. Este tipo de actividad esta
libre de intermediario, por lo que los
productos son ofrecidos directamen-
te al cliente de forma personalizada.
De Casanova, citado por Vega y Ber-
mudez (2019), manifiestan que el em-
prendimiento femenino por excelen-
cia son las ventas directas, producto
de altas tasas de informalidad y de
flexibilizacion laboral.

Asimismo, las mujeres emprende-
doras tienen una doble funcién que
la del hombre emprendedor, esto es
debido a que no solo es la atencion
al producto o servicio que ofrece al
mercado sino también el cuidado
del hogar, esto es debido a que el
sistema cultural no considera que el
hombre tenga dicha responsabilidad
haciendo que sea exclusivamente
de la mujer. Marlow y Strange, citado
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por Medina (2017), comentan que las
mujeres deben desarrollar un balance
entre la responsabilidad de su traba-
jo y las responsabilidades familiares
cuando desea desarrollar un empren-
dimiento. Ademas, se agrega que las
mujeres tienen gran sentido de res-
ponsabilidad con su entorno. Tejeiro
et al. (2021) manifiesta que los em-
prendimiento femeninos se preocupa
mas por el impacto medio ambiental
que pueda generar que los empren-
dimientos masculinos que se enfocan
en el desarrollo econémico.

De la misma forma, algunas inves-
tigaciones sefialan que las mujeres
cuando tiene éxito en sus emprendi-
mientos su circulo familiar se ha in-
volucrado en el desarrollo del mismo.
Cuando se trata del emprendimiento
femenino hay un involucramiento de
la familia, donde el conyugue apo-
ya en labores de atencidn al publico,
los hijos en el asesoramiento debido
a que desarrollan conocimiento pro-
ducto del sistema educativo y apor-
tan perspectivas diferentes a los ne-
gocios (Orihuela-Rios, 2022).

En Ecuador, la diferencia entre
ambos géneros se detalla de manera
significativa entre los emprendimien-
tos nuevos y los establecidos. En el
primer tipo, las mujeres lideran el
desarrollo de nuevos emprendimien-
tos en los Ultimos afios a excepcion
del aflo 2019; en cambio los hombres
son los que tienen los emprendimien-
tos mayormente conformados en un
tiempo de superior a 42 meses. Esto
posiblemente se debe a que el hom-
bre no percibe las mismas barreras
culturales de las mujeres. Los resulta-
dos se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1. Distribucion del emprendimiento por género en diferentes

280

etapas. %
—y

Datos TEA NACIENTES NUEVOS ESTABLECIDOS |U
GEM Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres 3
Aios [ [ [ o [ [ o [ :
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) a

2014 50,20 49,80 52,70 47,30 39,60 60,40 60,50 39,50 §
2015 50,80 49,20 52,00 48,00 48,90 51,10 60,10 39,90 Z
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2016 52,00 48,00 54,20 45,80 47,30 52,70 5210 47,90
2017 48,30 51,70 52,30 47,70 39,90 60,10 54,30 45,70
2019 53,50 46,50 54,50 45,50 52,30 4710 62,00 38,00

Fuente: Encuesta a la poblacion
adulta del GEM, Ecuador 2019; citado
por Lasio et al., (2020)

Sin embargo, las politicas o meca-
nismos de los entes gubernamentales
ecuatorianos buscan aplicar estrate-
gias que incidan en la sostenibilidad
de los emprendimientos femeninos,
por medio de financiamientos tanto
en entidades publicas o privadas. Esta
situacién se da por el grado de supe-
racién que manifiestan las mujeres re-
sidenciadas en zonas urbanas como
rurales. Segun Guzman et al., citado
por Proafio et al. (2021), esto sucede
por el interes de las mujeres en de-
sarrollar negocios con la finalidad de
mejorar sus condiciones de vida, por
lo que permiten generar ideas nuevas
o0 alternativas.

El impacto de la estrategia de
asociatividad en emprendimien-
tos femeninos: el caso de las
mujeres del noreste guayaqui-
lefio

METODOLOGIA

La presente investigaciéon busca
describir formas en las que la asocia-
tividad influye en la eficiencia econo-
mica y socio-politica, a partir de la ex-
periencia de los emprendimientos de
las madres solteras del noroeste de
Guayaquil, Ecuador. La metodologia
aplicada se basa en la observacion
cualitativa de las relaciones y se con-
trasta con un sondeo cuantitativo con
disefio no experimental, con el fin de
obtener niveles de investigacién des-
criptivo y explicativo.

Segun Palella y Martins (2010) el
disefilo no experimental trata de no
modificar ninguna variable de estudio,
solo se encarga de analizar los feno-
menos de las mismas en su entorno
con el fin de conseguir las respuestas
a las necesidades de la poblacién de

estudio. En este sentido, el estudio
se enfocara en las caracteristicas de
los emprendimientos de las madres
solteras del suroeste de Guayaquil
y la factibilidad de poder desarrollar
asociatividades con el fin de generar
la sustentabilidad de los mismos, sin
manipular ninguna variable y conside-
rando las opiniones de los protago-
nistas.

Del mismo modo, la investigacion
desarrolla un nivel descriptivo, ex-
plicativo y correlacional. El estudio
descriptivo permite el desarrollo de
caracteristicas de los fendmenos que
ocurren dentro de la investigacién
(Hernandez-Sampieri et al., 2014).
Asimismo, Sanchez, Reyes y Mejia
(2014) sefialan que el estudio des-
criptivo tiene la finalidad de analizar
los aspectos mas importantes de las
situaciones que se van desarrollan-
do en la busqueda de informacion, lo
que permite reslatar las soluciones a
las mismas. Este tipo de nivel busca
describir las caracteristicas de las
madres solteras del noroeste de Gua-
yaquil con el fin de poder desarrolla la
asociatividad de los emprendimientos
que realizan.

Igualmente, la investigacion pre-
senta un estudio explicativo. Hurtado
de Barrera (2010) menciona que ex-
plicar puede entenderse como el pro-
ceso mediante el que se expone ante
otros el sentido de lo que se indaga,
se pone en evidencia lo constitutivo
de un evento cualquiera, sean ideas,
conceptos, hechos, situaciones,
comportamientos. Sanchez-Carles-
si et al. (2018) manifiestan que cada
accion encontrada durante la inves-
tigaciéon debe ser analizada y asi dar
respuesta a la descripcion del pro-
blema que enfrenta esa poblacién de
estudio. En consecuencia, la presente
investigacion presentara una serie de
respuestas las cuales deben explicar-
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se gracias a la comparacion de otras
ivestigaciones con el fin de entender
los fendmenos que alli ocurren.

Por ultimo, el estudio es correla-
cional debido a que se asocian varia-
bles mediante un patrén predecible
para un grupo o poblacién (Hernan-
dez-Sampieri et al., 2014). Palella y
Martins (2010) sefialan que el propd-
sito principal es determinar el com-
portamiento de una variable cono-
ciendo el comportamiento de otra. En
este sentido, se debe conocer las ca-
racteristicas de los emprendimientos
de las madres solteras del noroeste
de la ciudad de Guayaquil y asi de-
terminar si la asociatividad puede ser
factible para poder desarrollar la sos-
tenibilidad y sustentabilidad de estas
nuevas organizaciones.
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Poblacién y muestra

Segun Palella y Martins (2010) se-
fiala que la poblacién esta conforma-
da por los sectores, grupos o indivi-
duos donde se desarrollara el analisis
de sus situaciones, con el fin de en-
contrar las solcuiones a las inquietu-
des que presentan y que es el motivo
de la investigacion. La poblacion de la
presente investigacién esta confor-
mada por 1987 madres solteras del
noroeste de la ciudad de Guayaquil
gue poseen emprendimientos como
forma de poder llevar el sustento al
hogar. La poblacion esta localizada
en los sectores que se describen en
la Tabla 2.

Tabla 2.
Distribucidn de la poblacion y muestra de estudio.
LOCALIDAD CANTIDAD DE MADRES SOLTERAS

Voluntad de Dios 13

Monte Sinai 267

Trinidad de Dios 36

Sergio Toral | 216

Sergio Toral Il 315

Hogar de Cristo 19

Paraiso de la Flor Bloque 1 al 10 336

El Fortin - Fortin de la Flor y Bloque 785

Total 1987 139

Fuente: (Autores, 2022)

De la misma forma, se tiene una
muestra, que segun Herndndez-Sam-
pieri et al. (2014) esta conformado por
un pequefio grupo de la poblacion, la
cual fue tomado a través de ecuacion
matematica o de un procesos de se-
leccién de meustreo y en el cual los
resulstados encontrados son repre-
sentacion de la situaciéon que tiene la
poblacién. La muestra de la investiga-
cion esta conformada por 139 madres
solteras emprendedoras del noroeste
de Guayaquil.

Técnica e instrumento de reco-
leccion de datos

Las técnicas utilizadas en la pre-
sente investigacion es el diario de
campo sobre observaciones partici-
pantes, en los Ultinos 5 afios del terri-
torio. Tambien se realiza una encues-
ta. Su cuestionario es un producto de
combinacion de las encuestas reali-
zadas en las investigaciones de Na-
ranjo (2021) y de Lino (2021).
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RESULTADOS CUANTITATIVOS

Para poder determinar la relacion
entre los indicadores de la investiga-
cion, las cuales estan relacionados
con la asociatividad, se debe evaluar
la confiabilidad del instrumento apli-

cado a la muestra estudio. En la Ta-
bla 3 se muestran los resultados del
alfa de Cronbach poara determinar la
confiabilidad del instrumento de re-
coleccion de datos.

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos a tra-

vés del alfa de Cronbach

K Vi

Vit a

Alfa de Cronbach 15

15,9699808

126,901679 0,93659431

Fuente: (Autores, 2022)

El alfa de Cronbach arrojo un va-
lor cercano de uno (1), por lo que su
confiabilidad es alta, lo cual permiten
que las preguntas desarrolladas en la
encuesta reflejadas por medio de los
indicadores determinrn la influencia
de la asociatividad en los emprendi-
mientos de las madres solteras del
noroeste de Guayaquil. entre los indi-
cadores se encuentran las condicio-
nes socioecondmicas, asociatividad,
rentabilidad, factores de riesgo y fac-
tores de seguridad.

Del mismo modo, los resultados y
el anadlisis de los resultados se basa-
ron en la aplicacion de la correlacion
de Pearson la cual mide la relacién e
influencia de un indicador sobre otor.
Cada indicadores con tienen pregun-
tas clave desarrolladas en la encuesta
planteada a las 139 madres solteras
del noroeste de Guayaquil, las cuales
desarrollan un emprendimiento. La
correlacion de Pearson se detalla en
la Tabla 4.

Tabla 4. Correlacion de Pearson para determinar la relacion existente
entre los indicadores de la investigacion de estudio.

Asociatividad Rentabilidad Fac:itg;;ide F::;grr?;a‘:le
°°“d;z:’2;?c‘°;‘;°i°e' 0,68428493 0,605966137 | 0,350965266 0,280043518
Asociatividad 0,676956064 0,617543058
Rentabilidad 0,593594615 0,427918598
Factores de riesgo 0,784165808

Fuente: (Autores, 2022)

Los resultados que se muestran
en la Tabla 4 se tomaran los que estén
mas cercanos al valor uno (1), por lo
que los indicadores que se relacionan
son los siguientes:

a) La asociatividad influye signi-
ficativamente con la rentabilidad de
los emprendimientos de las madres
solteras.

b) Los factores de riesgo afectan
a los factores de seguridad en la aso-

ciatividad del emprendimiento de las
madres solteras.

c) Las condiciones socioeconomi-
cas influyen en la asociatividad de las
madres solteras del noroste de Gua-
yaquil.

d) La asociatividad afectan dis-
minuyendo los factores de riesgo del
emprendimiento de las madres solte-
ras.
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A partir de las evidencias arroja-
das por la encuesta, se compararon
con el conocimiento observacional de
campo, permitiendo mayor densidad
descriptiva y explicativa:

a) La asociatividad influye signi-
ficativamente con la rentabilidad de
los emprendimientos de las madres
solteras.

Las estrategias que conocen para
mejorar su emprendimiento asociati-
vo es la competencia. Gualan-Simba-
fia et al. (2020) sefialan que la com-
petencia esta entre los valores mas
importantes de los emprendimientos,
por lo que se resalta por medio de la
direccién efectiva, la comunicacion y
el trabajo en equipo. En este senti-
do, esto permite que la asociatividad
sea rentable econdmica y financiera-
mente. Esto incrementa el empode-
ramiento econémico. Carvajal (2020)
manifiesta que dicha asociatividad
permite la generacion del empodera-
miento econémico gracias al desarro-
llo de capacidades y oportunidades
para el aumento de la tasa de empleo
y el incremento de los ingresos.

Una parte importante para el de-
sarrollo de la rentabilidad dentro de la
asociatividad son las fuentes de finan-
ciamiento. El principal financiamiento
es a través del autofinanciamiento
entre todas las socias. Como el em-
prendimiento es por necesidad y en
tal sentido, las madres solteras deben
buscar la manera de poder desarrollar
su emprendimiento asociativo, por lo
que buscan sus recursos a través de
familiares y amigos que apuesten a su
desarrollo. La investigacion realizada
por Mendoza y Salvador (2021)sefia-
la que la fuente de financiamiento en
los emprendimiento de las muejeres
en Ecuador es por ahorro propio, esto
debido a que los mecanismos utiliza-
dos por las grandes organizaciones
de financiamiento o los entes guber-
namentales solictitan requisitos que
las emprendedoras no poseen por ser
negocios nacientes.
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De la misma manera, la rentabili-
dad dentro de la asociatividad provie-
ne de las ventas de los relacionadas
al publico general, debido a que sus
productos y servicios son de caracte-
ristica personal, realizados de manera
artesanal. Estas ventas se impulsaron
a razon de la situacién de pandemia
por COVID-19 en el afio 2020, por lo
que en el pasar de estos Ultimos afios
se han ido consolidando como proce-
so de generacion de ingresos.

b) Los factores de riesgo afectan
a los factores de seguridad en la aso-
ciatividad del emprendimiento de las
madres solteras.

Las madres solteras perciben
que al iniciar 0 mantener un empren-
dimiento asociativo tienen riesgos
como falta de capacitacién, conduc-
tas y comportamientos individualistas
y temor y desconfianza. Orellana-In-
triago et al. (2021) comentan que las
emprendedoras deben enfrentarse
a muchas amenazas, dentro de las
cuales se encuentran los factores de
riesgo, tanto internos como externos,
por lo que su aceptacion debe estar
enmarcada en la aceptacion de los
mismos y en su nivel de confianza.
El vencer estos riesgos es una de las
cualidades de ser emprendedor vy tie-
ne que ver con el espiritu emprende-
dor que caracteriza a estas personas.

Dentro de estos riesgos el mas
significativo es la falta de capacita-
cion. Poder enfrentar adversidades
desde cualquier arista es cotidiano
en el emprendimiento. Se deben de-
sarrollar las cualidades personales y
profesionales que deba tener en el
area. Sin embargo, Barreto y Gutierrez
(2021) las madres solteras tienen, en
su mayoria, un conocimiento empiri-
co, el cual requiere de una guia formal,
donde se desarrollen sus conocimien-
tos, habilidad, destrezas, entre otros.

Asimismo, las desventajas que
perciben las madres solteras dentro
del emprendimiento asociativo esta la
desigualdad en la division del traba-
jo, tomas de decisiones grupales que
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requieren de disposicion de tiempo y
por Ultimo, que sea hace dificil la divi-
sién de trabajo entre las participantes.
El poder delegar funciones, desarro-
llar ideas, reconocer las habilidades y
destrezas es parte del desarrollo del
emprendedor, pero sobre todo del li-
derazgo. Cada madre soltera, desde
su hogar y desde su emprendimien-
to, fomenta y desarrolla el liderazgo.
Gualdn-Simbafa et al. (2020) mani-
fiestan que el liderazgo de las madres
solteras dependen de factores como
el propdsito del negocio, la ubicacion
geogréafica, del personal con que tra-
baja, la edad entre otros aspectos.

Sin embargo, los factores de se-
guridad son importantes denido a que
buscan mejorar la calidad de vida de
las integrantes de la asociatividad y
de los personas que dependen del
desarrollo del emprendimiento. Una
parte importante en el desarrollo del
emprendimiento asociativo es que
permite generar una mejor calidad de
vida. Esto a su vez se refleja con que
existe un empoderamiento econdémi-
co. Para el desarrollo del empodera-
miento se debe contar con factores
motivacionales, las necesidades re-
flejas en el impulso de forjar sus em-
prendimientos en conjunto, el apoyo
de sus familiares y el conocimiento
de sus habilidades. Cada uno de es-
tos factores permite el crecimiento
personal que se refleja en el aumen-
to de su rentabilidad econdmica vy
en una mejora de la calidad de vida.

c) Las condiciones socioecondmicas
influyen en la asociatividad de las ma-
dres solteras del noroste de Guayaquil.

Las condiciones socioecondmicas
son uno de los principales catalizado-
res del emprendimiento. El tiempo sin
trabajar, asi como los bajos ingresos
antes de la asociatividad pueden ge-
nerar un emprendimiento por nece-
sidad debido a que tiene un tiempo
considerable sin generar ingresos,
siendo, en la mayoria de las ocasiones
responsables del sustento del hogar.
Orellana-Intriago et al. (2021) sefialan
que el emprendimiento por necesidad

es producto del desempleo o de no
poder lograr el crecimiento laboral en
los puestos de trabajo, por lo que nace
gracias a que existe la necesidad de
sartisfacer las necesidades basicas

d) La asociatividad afectan dismi-
nuyendo los factores de riesgo delem-
prendimiento de las madres solteras.

A pesar de que los factores de
riesgo inciden en los factores de se-
guridad, son mayores las cualidades
y respuestas positivas de la asociati-
vidad entre madres que puedan tener
un factor en comun. La percepcion
de la asociatividad por parte de las
madres solteras del noroeste de Gua-
yaquil como proyecto comun permite
desarrollar los mecanismos o estra-
tegias que involucren el crecimiento
personal y la rentabilidad econdmica.
Las madres comparten situaciones y
necesidades en comun, por lo que el
trabajo en conjunto lograr desarrollar
las respuestas positivas mas rapido
porque todas plantean un objetivo
comun. Guzman et al. (2020) comen-
tan que las mujeres deben identificar
sus debilidades y fortalezas a través
de sus capacidades, competencias y
otras situaciones que permitirdn de-
sarrollar de manera satisfactoria el
nuevo emprendimiento .

No obstante, las madres solteras
pueden observar y analizar las venta-
jas que pueden distinguir al momen-
to de desarrollar la asociatividad, las
cuales pueden ser compartir habili-
dades, tiempo y recursos, asi como
la division de trabajo entre los miem-
bros, entre otros aspectos.

CONCLUSIONES

La practica de la asociatividad en
los emprendimientos de las madres
solteras del noroeste de Guayaquil, .
permite mitigar los factores falta de
capacitacion, conductas y compor-
tamientos individualistas y temor y
desconfianza. Se aprecia mejor las
ventajas de la unidad en relacion a la
mativacion al ligro, permitiéndoles su-
perar adversidades. Esto, a su vez, ha
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permitido el crecimiento de un lide-
razgo programatico. Se observa que
la experiencia en el espacio publico
refleja el hecho de que las madres
solteras ya ejercen un liderazgo des-
de su hogar, por cuanto que en su ma-
yoria, son responsables econdémica y
emocionalmente del espacio privado.

Las madres cinciden en que la
superacion de estos obstaculos ha
permitido un crecimiento personal.
Acompafiadas con la capacitacion
profesional, la practica les permite
desarrollar aun mas los conocimien-
tos empiricos que poseen en los pro-
ductos o servicios que ofrecen. Esta
situacién es percibida por ellas como
catalizadora de una mejor calidad de
vida y de empoderamiento econémi-
co. Se recomienda dar seguimiento
a la asociatividad en el contexto de
mujeres en condicion de vulnerabili-
dad econdmica, para potenciar la ex-
periencia en virtud de las cualidades
mostradas.
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