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Abstract
Microenterprises represent around 90% of the companies in ope-
ration and create around 60% of the jobs in Ecuador. The aim is to 
understand, from the angle inaugurated by Yunnus, two opposing 
concepts: the macroeconomics of microenterprises and the micro-
economics of macro-enterprises. The first would be a latent and 
structural economic force that predominates collective talents for 
the generation and regeneration of resources, and the second an 
economy that predominates individual talents that directly or indi-
rectly intra-entrepreneurship for the development of monopolistic 
niches or large capital. These two economic forces imply re-unders-
tanding the economy from Giddens’ perspective: a structural eco-
nomy that serves as a stable base, and an economy of transformati-
ve agency, of a dynamic base. Both forces overlap with each other, 
producing symbiotic relationships, that is, not predatory. This model 
is analyzed in light of the financial tools and policies for microenter-
prises in El Oro, in order to justify supporting microenterprises as an 
investment and as a way of promoting the social fabric as a whole.
Keywords: Entrepreneurship, companies, Financial Tools, Agen-
cy-Structure, Macroeconomic Balance.

RESUMEN
Las microempresas representan alrededor del 90% de las empre-
sas en funcionamiento y crean alrededor del 60% de puestos de 
trabajo en Ecuador. Se propone entender, trabajando el ángulo de 
Yunnus,  dos conceptos contrapuestos: la macroeconomía de los 
micro emprendimientos y la microeconomía de las macroempresas. 
La primera sería una fuerza económica latente y estructural que 
prepondera los talentos colectivos para la generación y regenera-
ción de recursos, y la segunda una economía que prepondera los 
talentos particulares que intraemprenden directa o indirectamente 
para el desarrollo de nichos monopólicos o de gran capital. Estas 
dos fuerzas económicas implican reentender la economía desde 
la perspectiva de Giddens: una economía estructural que sirve de 
base estable, y una economía de agencia transformadora, de base 
dinámica. Ambas fuerzas se imbrican entre sí produciendo relacio-
nes simbióticas, esto es, no depredativas. Se analiza este modelo a 
la luz de las herramientas y políticas financieras en microempresas 
de El Oro, con el fin de establecer justificar el apoyo de los micro 
emprendimientos como una inversión así como una forma de fo-
mentar el tejido social en su conjunto.
Palabras claves: Emprendimientos, empresas, Herramientas Fi-
nanciera, Agencia-Estructura, Equilibrio macroeconómico.
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INTRODUCCIÓN
Según Zambrano et al. (2021) las 

microempresas son organizaciones 
pequeñas dirigidas por sus dueños y 
que son constituidas por miembros 
de zonas marginadas o vulnerables 
de una población, que afrontan limi-
tantes de capital, accesos a crédito, 
barreras de entrada y además pueden 
adoptar diferentes maneras organi-
zativas. Normalmente son descritas 
como carentes de conocimientos o 
experiencias que son primordiales 
para crecer dentro de los mercados 
actualmente competitivos, haciéndo-
los más suceptibles al fracaso .

Sin embargo, esta definición se 
restringe al carácter micro-económi-
co de la empresa, y no a su rol den-
tro de los tejidos que constituyen la 
realidad una macroeconomía. Supo-
ner que es solo una forma de em-
presa, más pequeña y normalmente 
precaria, constituye la forma en que 
se preconcibe el fenómeno microem-
presarial, tal como se entiende en la 
literatura especializada (Najera y Co-
llazzo, 2021) 

Esta preconcepción marca la polí-
tica económica y financiera de manera 
negativa en relación a la microempre-
sa. Se entiende que ella opera bajo la 
informalidad y desorganizadamente, 
no cuentan con registros contables ni 
emitan estados financieros, así como 
tampoco realizan evaluaciones perió-
dicas sobre su actividad. Esta desor-
ganización se percibe como fuente de 
toma de decisiones indebidas, lo que 
les limita a obtener financiamiento ex-
terno, e ineficiente administración de 
sus recursos materiales, financieros y 
humanos, que las conduce al fracaso.

Este ángulo, sin duda basado en 
hechos, muestra que las miccroem-
presas asociadas la informalidad 
como las agencias económicas más 
caóticas del espectro microeconómi-
co, y una suerte de lastre en las po-
líticas económicas e, incluso, en las 
estadísticas.

El INEC (Instituto Nacional de Es-
tadísticas y Censo) define a las mi-
croempresas en Ecuador, como las 
que generan ventas menores o igua-
les a $100,000 anuales y cuyo núme-
ro de trabajadores oscilan entre 1 y 9, 
teniendo por ello una relación nega-
tiva con la seguridad social (Juca et 
al., 2024).

Pero, desde una óptica macroeco-
nómica el peso que tienen es sustan-
cial para entender los tejidos sociales 
y económicos en su conjunto: Según 
Pérez et al. (2023), en Ecuador hay un 
total de 6.089.518 empresas, dentro 
de las cuales el segmento de micro y 
pequeñas empresas ocupa un 90,4%. 
Ellas preponderan en actividades 
como agricultura (98.5%), extracción 
(94,4%), industria y manufactura (97,4 
%), construcción (97,1%), comercio 
(97,8) y servicios (98.3%). Aunque en 
su conjunto, su aporte al PIB no supe-
ra el 25%, las micro y pequeñas em-
presan generan alrededor del 70% del 
empleo nacional. 

Es cierto que en Ecuador tam-
bién cuenta con un alto número de 
microempresas puntuales que con-
tribuyen de manera  significativa a su 
PIB, sin embargo, según lo menciona 
Ortega y Malo (2020), en Ecuador 
el sector microempresario ocupa el 
puesto 99 dentro del Índice de Com-
petitividad Global, uno de los más ba-
jos mundialmente. 

A pesar de ello, el peso en lo de-
mográfico y en la fuerza laboral del 
país es tal que Feijó et al. (2023) 
afirma que Ecuador se caracteriza 
por una economía impulsada por pe-
queñas y medianas empresas. No es 
difícil reconocer que este fenómeno 
también incluye a las microempresas, 
auqneu su cálculo estadístico sea 
mas opaco. A diferencia de la visión 
marginalizante del fenómeno, estos 
datos permiten observar a estos tipos 
de empresas como un motor para el 
crecimiento económico y generación 
de empleos, en sectores diferentes 
como la agricultura, manufactura, 
servicios y tecnología.
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De forma que existen dos visiones 
sobre el tema: La perspectiva tradi-
cional, como la que describe Mosque-
ra et al. (2023), quienes definen a las 
microempresas en Ecuador a partir de 
una inadecuada administración, por-
que generalmente emprenden sin un 
plan de negocios establecido, lo cual 
causaría que su rumbo comercial y fi-
nanciero vaya decayendo, y que ten-
drían una expectativa de sobreviven-
cia entre 5 ó 10 años y, por otro lado, 
la perspectiva menos tradicional, que 
observa las fortalezas de este tipo de 
empresas, no solo como empresas in-
eficientes, sino como emprendimien-
tos que, en su conjunto, permiten el 
flujo estructural o base de la econo-
mía, produciendo consumos, carreras 
productivas, conocimientos y culturas 
productivas o de servicios sin las cua-
les las grandes empresas no podrían 
sobrevivir (Yunus et al., 2015).

La importancia de las micro y pe-
queñas empresas en Ecuador, medida 
por su importancia en la organización 
social de la economía, así como en 
la generación masiva de empleo y 
sub-empleo, es lo que lleva a poner 
en duda la pertinencia de las nocio-
nes puramente microeconomistas del 
fenómeno, y lleva a este manuscrito 
a dar forma a conceptualizaciones 
macroeconomistas. A continuación, 
se tratará de entender este problema 
desde el debate establecido.

Microempresas: la economía de 
los pobres

En Ecuador, la idea de “microem-
presa” corresponde al ángulo micro-
económico del fenómeno, mientras 
que la idea de informalidad corres-
ponde al ángulo jurídico y adminis-
trativo de mismo. Es cierto que no 
toda microempresa está obligada a 
ser informal, pero normalmente es así, 
como normalmente toda empresa in-
formal es una microempresa. Sin em-
bargo, lo que es valioso para la políti-
ca económica de un país, incluyendo 
su política financiera, consiste en su 
conceptualización macro-económica, 

pues es ésta la que puede ofrecer re-
sultados a los problemas de desigual-
dad, pobreza, desempleo, seguridad 
ciudadana y Estado de Derecho. Si 
duda, ofrecer resultdos a este nivel 
supone abordar lo micro-empresarial.

Varios economistas permiten pen-
sar que, desde el ángulo macroeco-
nómico, las microempresas masivas 
de países como el Ecuador son fun-
damentales para sostener a la econo-
mía en su conjunto. La literatura es-
pecializada inidica:

“Algunos de sus beneficios [de la eco-
nomía informal] son que al ser una 
economía de fácil acceso para traba-
jadores menos cualificados, se produ-
ce una reducción de la tasa de des-
empleo a nivel global, sobretodo en 
épocas de crisis económicas. Por otra 
parte los trabajadores en la sombra 
adquieren habilidades y aprendizajes 
que posteriormente les servirán para 
trasladarse al lado de la economía for-
mal” (Pardo, 2020)

Esto indica la magnitud de su im-
portancia en términos de capital so-
cial, esto es, sin considerar factores 
de trascendencia estrictamente eco-
nómicos como el consumo y la par-
ticiàción en el PIB. Sin embargo su 
participación en el PIB, que es más 
contable, medida a partir de estra-
tegias de confiaza representacional 
(Método de Múltiples Indicadores y 
Múltiples Causas -MIMIC-, basado en 
un modelo de ecuaciones estructura-
les ó SEM), es crucial para la supervi-
vencia macroeconómica de Ecuador: 
“Los resultados indicaron que, en pro-
medio, alrededor del 32% de la pro-
ducción nacional se atribuye al sector 
informal, demostrando su influencia.” 
(Chávez et al., 2023).

Esta visión permite pensar en que 
la política económica debe permitir el 
desarrollo del desempeño de las mi-
croempresas (al igual que las peque-
ñas y medias empresas), sobre todo, 
las sumidas en el medio informal, para 
desarrollar los capitales sociales y 
los tejidos industriales y de servicios 
en su conjunto.  Y rechazar la noción 
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asistencialista por la cual la ayuda 
a las microempresas coorresponde 
ayudar a sectires pobres y vulnera-
bles. No se trata de compempensar 
la desigualdad por la via de la redis-
tribución de ingresos, sino por el for-
talecimiento de los tejidos que, a fin 
de cuentas, constituyen el verdadero 
telón de fondo de la economía formal. 
Estos son algunos ejemplos:

•	 Una agricultura de bajos pre-
cios permite alimentar a las 
fuerzas productivas subem-
pleadas o desempleadas, 
que constituyen el ejército 
industrial de reserva que per-
mite los bajos precios de los 
salarios, y la sustitución por 
empleados más eficiente, sin 
requerir migración.

•	 Una comercialización cercana 
al consumidor permite reducir 
el tráfico y todo uso de redes 
vialres urbanas o semi-urba-
nas, aun precarias en el país, 
mejorando la totalidad de la 
transportación en los secto-
res formales.

•	 Un multiplicador económico 
auspiciado por la economía 
de la pobreza, evita el con-
sumo “cero”, y permite la irri-
gación persistente de tejidos 
que, en algún momento, pue-
den volver a convertirse en 
inversiones (como en el caso 
de los microcréditos).

•	 El conocimiento agrícola, de 
redes de comercialización e 
industrial, en este nivel es fun-
damental para el conocimien-
to agrícola, comercializador e 
industrial especializado: intro-
duce un know how en la so-
ciedad, sea mínimo o alterno, 
sobre el que es posible elevar 
nuevos niveles de formación.

•	 La microempresa informal 
sostiene niveles de empleo, 
aunque sean precarios, que 
ayudan a la contención de 

transgresiones y delitos de di-
verso tipo, tanto por las horas 
de trabajo personales, por la 
necesidad de formar parte del 
juego social, como por los in-
gresos, aunque también sean 
precarios.

•	 De manera especial, también 
es importante indicar el efec-
to embalse que producen  las 
microempresas cuando se 
agundizan las crisis económi-
cas y sociales:
“El desempleo que se presenta en 
empresas de mayor escala, tiene el 
efecto de incidir en la creación de mi-
croempresas, a partir de emprende-
dores por necesidad. Estos mecanis-
mos de autoempleo se han convertido 
en la fuente de mitigación de los efec-
tos generados en periodos recesivos” 
(González, Osorio, Mungaray, 2018)

•	 Y, finalmente, la razón más 
importante procede de la es-
cuela pluralista, la cual sugiere 
(y de algún modo, demuestra 
empíricamente) que el tejido 
social proviene de relaciones 
donde se desarrolla el asocia-
tivismo y la confianza, valores 
que no son ajenos a la econo-
mía informal, dado que no hay 
fuerzas estatales reguladores 
suficientes para ejercer fuer-
za de ley (Putnam et al, 1993, 
p. 130). Así lo explica Putnam:

•	 “Las redes de vínculos hori-
zontales, tales como las que 
se forman en las asociacio-
nes voluntarias (los coros por 
ejemplo), favorecen la apari-
ción de normas de reciproci-
dad. La confianza favorece el 
intercambio, la reciprocidad 
y el compromiso colectivo, y 
el éxito de las cooperaciones 
pasadas refuerza  el compro-
miso colectivo y desarrolla el 
gusto por la cooperación. La 
densidad de las asociaciones 
es suficiente para que estas 
disposiciones se generalicen 
por desbordamiento” (Urtea-
ga, 2013, p. 48)
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Por estas razones, el fortaleci-
miento económico de las microem-
presas de la provincia El Oro, como de 
cualquier otra provincia ecuatoriana, 
no solo es un acto de bondad, sino 
que se debe justificar en la salud eco-
nómica integral, por cuanto la econo-
mía no debe solo ser entendida como 
rendimiento empresarial y aumento 
de riquezas, sino como los tejidos y 
el capital social que, al menos, hace 
aquello posible.

Microempresas e informalidad 
en El Oro

La Provincia el Oro en Ecuador, 
según lo expresado por Crespo et al. 
(2020), es considerada uno de los 
centros administrativos, económicos, 
financieros y comerciales más impor-
tantes de Ecuador, donde se desta-
ca acticvidades tanto de comercio, la 
ganadería, la industria y la agricultura, 
fundamentalmente  de arroz, café, 
banano y cacao (renglones, estos 
dos últimos, de exportación prioritaria 
para ese país), así como la produc-
ción de camarones y la explotación 
minera, además de contar con uno de 
puertos más importantes de la región. 

Con respecto a lo que se refiere 
al comportamiento y evolución de las 
microempresas en Ecuador, Palome-
que et al. (2023), en su investigación 
señala los datos que obtuvo a través 
del Instituto Nacional de Estadísticas 
y Censo (INEC):

•	 En el año 2022 se contaba 
con un registro de 863.681 
microempresas, las cuales 
registraron datos de ventas 
para el año 2021

•	 Hubo un incremento de em-
presas activas en el año 2022 
con respecto al año 2021 en 
13.807, lo que se tradujo en 
una variación del 1.6% con 
respecto al 2021

•	 El sector con más represen-
tación en el mercado son las 
empresas de servicio, la cual 

aumento en 12.100 empresas 
activas.

•	 En el 2021 se registraban 40.8 
mil empresas, ubicándose 
para el 2022 en 41.5 mil, au-
mentado un 1.6%.

•	 Los puestos de trabajo en la 
Provincia el Oro se ubicaron 
en 110.230 para el 2022 con 
respecto al 2021 que fueron 
de 106.315, registrándose un 
incremento del 3.7%, en este 
sector, lo que muestra un ren-
dimiento positivo en medio 
del aumento de las condicio-
nes de crisis.

Estas cifras aun cuentan con pro-
blemas de opacidad, por cuanto son 
estimaciones de alrededor de 1057 
empresas fantasmas que no cumplen 
con el registro formal ante los entes 
competentes, lo que conduce a la 
evasión de impuestos y la no con-
tribución con la seguridad social de 
quienes laboran en éstas. 

Pero, por todo lo anteriormente 
expuesto, se hace fundamental forta-
lecer las capacidades microempresa-
riales para aumentar sus posibilidades 
en su participación en el tejido social.

DISCUSIÓN: ¿EMPRESAS DE BAJO 
COSTO, EMPRESA SOCIAL O 

FORTALECER LAS BASES DE LAS 
MICROEMPRESAS:

Como se ha señalado anterior-
mente, uno de los principales pro-
blemas a los que se enfrentan las 
microempresas es la falta de una ges-
tión financiera eficiente que le permi-
ta llevar un óptimo control y registro 
de cada una de las operaciones que 
realiza, lo cual fue posible demostrar 
a través de la consulta de varias in-
vestigaciones la cuales sustentan que 
este es uno de los motivos por los 
cuales este tipo de negocios no logra 
crecer y cumplir sus objetivos.

Sin embargo, existen otras opcio-
nes. Por un lado están las clásicas 
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empresas de bajo costo, dirigidas a 
un público con menor poder adquisiti-
vo, y las empresas sociales, que bus-
can aumentar el rengo de recursos 
industriales y de servicios prientada a 
personas con pocos recursos:

“El objetivo principal de una empresa 
de bajo costo es crear valor para los 
accionistas mediante la generación de 
ganancias. Aunque la empresa pone 
productos a disposición de los consu-
midores pobres, eso es simplemente 
un medio de cumplir su promesa a 
los accionistas. Sin embargo, como 
una empresa social busca aliviar los 
problemas sociales de manera soste-
nible, sus ganancias se reinvierten en 
la empresa. Pero eso no quiere decir 
que las empresas sociales produzcan 
solo beneficios sociales. De hecho, 
los efectos indirectos de su creación 
pueden ser, a largo plazo, tan valiosos 
comercialmente como las ganancias 
de una empresa de bajo costo. Esos 
efectos incluyen descubrir oportu-
nidades de innovación en nuevos 
mercados, motivar a los empleados y 
mejorar la reputación de la empresa, 
junto con la demanda de sus produc-
tos y servicios (Yunus et al., 2015).

Estos modelos, sin embargo, no 
logran identificar y fortalecer los teji-
dos que se han creado naturalmente, 
sea por el efecto de las crisis, como 
por la aparición de oportunidades de 
baja inversión. Estos modelos, si bien 
identifican el problema base de las 
microempresas, la informalidad y la 
pobreza, implican transformar el teji-
do con un fuerte gasto público y em-
presarial, la participación de ONGs y 
fuertes sistemas de retroalimentación 
y rediseño:

“A diferencia de las empresas de bajo 
coste, que se definen en gran medida 
en términos de productos y servicios, 
una empresa social a menudo (aun-
que no siempre) expresa su propuesta 
de valor como una solución a un pro-
blema social que tienen los clientes. 
Mobiliz de Renault es un buen ejem-
plo. El objetivo del proyecto es resol-
ver los problemas de transporte de 
las personas pobres. En las ciudades, 
Mobiliz trabaja con la ONG Wimoov 
para encontrar la forma más barata de 
movilidad para los trabajadores po-
bres, ya sea el metro, los autobuses o 
las bicicletas. Sin embargo, en las zo-
nas rurales, los clientes del proyecto 
necesitan acceso a un coche barato 

y un mantenimiento asequible, que 
Mobiliz proporciona a través de una 
red de “garajes solidarios”. Los partici-
pantes de la red (garajes propiedad de 
Renault o franquiciados por ella) dedi-
can una parte de su tiempo y recursos 
a reparar coches dañados o averiados 
de clientes que reúnen los requisitos a 
un coste nominal. Las ONG francesas 
Wimoov, FASTT y UDAF son las res-
ponsables de ‘captar’ clientes.” (Yunus 
et al, 2015)

Esta visión puede ser útil, pero las 
naciones suelen adolescer de estas 
plataformas de planificación, asocia-
ciones, ONGs, inversiones privadas y 
visión de conjunto, que requiere la or-
ganización de las empresas sociales. 
Todo esto suele también estar asocia-
do a proyectos de enorme ambición, 
que lamenteblemente, no garantizan 
sino  resultados diversos, según sean 
las condiciones naturales producidas 
situacionalmente. 

Junto a Putnam, este artículo par-
te de que la idea de capital social no 
supone una intervención vertical que 
reformatee los patrones económicos 
y culturales, sino de la idea de fortale-
cer lo que ya existe, hacia una cultura 
asociativista, que avance en contra de 
la canibalización económica, que ex-
plore nuevos nichos y, sobre todo, que 
aprenda responsablemente a cumplir la 
planificación microfinanciera y la con-
fianza en los juegos sociales. Esto se 
hace partiendo de la situación y la co-
yuntura, y no ambicionando su cambio. 
Esta es la perspectiva de Castro Aniyar 
(2022, pp.115-116) sobre el tema que 
suscita la importancia de comprender 
las bases situacionales antes de inter-
venir, y aun más, predecir en entornos 
sociales para la creación de políticas 
(sean económicas, criminales, o públi-
cas en general, poco importa):

“1. La creación de políticas se da 
en una dinámica de sucesivas com-
paraciones, cotejos y aproximaciones 
hacia los objetivos deseados que van 
cambiando según se vatransformando 
la dinámica social.

2. La realidad sobre el deseo: La 
formulación del problema no es el pri-
mer paso sino el último.
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3. El análisis debe basarse en va-
riables controlables y en el tiempo 
disponible. El problema debe ser re-
conocido en la medida en que puede 
ser resuelto por los operarios o agen-
tes decisores. Pero, en la medida de 
que haya más variables y más tiempo 
los resultados son de mayor calidad.

4. Cotejar lo “ideal” con lo “real” de 
un problema, es decir, lo que se quie-
re, lo deseable, con lo que se puede, 
lo posible. Para ello hay que identifi-
car con claridad no solo lo que uno 
mismo y las otras personas quieren 
sino lo que pueden hacer. Actuar en 
base a la efectividad.

5. Un problema corresponde a un 
equilibrio entre hechos y medios en 
función de los objetivos que el entor-
no se plantea.”

De ello se deduce que es preferi-
ble profundizar en un plan de forta-
lecimiento, en escalas situacionales, 
sobre las capacidades de inversión, 
visión, manejo de herramientas fi-
nancieras, y estrategia económica de 
las micreoempresas que aumentan 
en una región del Ecuador, como El 
Oro. Esto es, observar, con visión 
compromiso, el estado de la iniciati-
va ciudadana, darle forma, y ayudarla 
a tener éxito microempresarial, todo 
ello, justificado por la necesidad de 
contar con tejidos fuertes y capital 
social fuerte en la economía entendi-
da integralmente, y no como acto de 
asistencialismo o “justicia social”. 

Dicho de manera negativa, no 
contar con una fuerza económica 
recurrente y superviviente tan im-
portante como la microempresa, for-
mal o informal, e incluso, la pequeña 
y mediana industria, puede poner en 
riesgo las fuerzas de la economía for-
mal y de los grandes capitales, pues 
el contexto da forma a la figura.

Fortalecer la microempresa para 
fortalecer la macroeconomía: 
problemas microeconómicos

El problema de la incapacidad o 
pocas habilidades instrumentales de 

la microempresa en el mundo, de he-
cho, ha sido una preocupación am-
pliamente estudiada. Dolorso (2023), 
cuyo objetivo fue evaluar la efecti-
vidad de las prácticas de gestión fi-
nanciera de las microempresas en 
Quezon City, se encontró que la gran 
parte de las microempresas encues-
tadas tenían reciente operación de 0 
a dos años, la dirección estaba bajo el 
mando de 1 ó 2 personas, con un ca-
pital inferior a PHP de  100.000, y que 
muchas veces también se utilizan los 
ahorros personas como una fuente de 
fondos.  En lo que respecta a la ges-
tión se comprobó que la mayoría no le 
da importancia a la fijación de objeti-
vos financieros tanto a corto como a 
largo plazo, no elaboran regularmente 
presupuestos financieros, no contro-
lan los flujos de caja, el efectivo no es 
depositado regularmente en cuentas 
bancarias. Aquellas empresas que 
cuentan con un bajo capital presen-
tan un mayor riesgo al fracaso, ya que 
generalmente para seguir operando 
dependen de las deudas. Por todo 
esto se evidencia entonces que las 
microempresas de Quezón, no son 
eficientes en cuanto a términos de 
financiación de su negocio, puesto 
que acuden a sus ahorros y no a op-
tar a prestamos personales o vender 
activos.  Igualmente se destacó que 
los dueños de estas empresas no 
poseen conocimientos sobre gestión 
de finanzas, y además no menos im-
portante también se comprobó que 
existe una contratación limitada de 
empleados, no existe definición de 
puestos y funciones y no tienen esta-
blecidas las responsabilidades 

Por otro lado, la investigación de 
Kase (2022), que tuvo como objetivo 
la aplicación de SAK EMKM a las mi-
croempresas del distrito central norte 
de Timor, a fin de conocer si estas lle-
vaban registros de informes financie-
ros y si cumplían con el registro ante 
la oficina de cooperativas y Mipymes. 
Como resultado se obtuvo que el nivel 
educativo de quienes presiden las mi-
croempresas es muy bajo, por cuan-
to no tienen la formación académica 
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necesaria para la administración de 
un negocio. Por otra parte, se logró 
determinar que no preparan informes 
financieros como consecuencia de no 
tener una formación que se los permi-
ta, lo cual les resulta negativo al mo-
mento de querer acceder a créditos o 
préstamos para obtener fondos para 
su operatividad. Asimismo, recono-
cieron la importancia que tiene poseer 
conocimientos contables que le per-
mitan la preparación de informes fi-
nancieros, y de esta forma puedan co-
nocer la situación real de su negocio. 

Por su parte Caclini (2022), con-
cluyó en su investigación, que la 
prácticas de gestión financiera a ni-
vel mundial arrojan resultados muy 
variables. Por ejemplo, en Sudáfrica 
las microempresas no poseen con ha-
bilidades para interpretar los estados 
financieros, además se constató que 
las nuevas empresas no planifican ni 
aplican controles y análisis financie-
ros y algunas registran contabilidad, 
usando los libros contables de ventas 
y compras, obviando los demás libros 
contables, lo cual conlleva a fijar pre-
cios basándose en los del mercado 
sin tomar en cuenta los gastos en que 
se incurren para obtener el producto 
y/o servicio que presta. 

También se mencionó a Ghana, 
indicando que este país las microem-
presas administran financieramente 
las empresas de manera desordena-
da, donde solo un 13% de los dueños 
comprende lo que significa una ges-
tión financiera.  En Uganda, las prác-
ticas de gestión financiera son muy 
bajo por lo que los fondos que utilizan 
corresponden a fondos internos y no 
recurren a préstamos. En Australia, la 
mayoría de microempresas son infor-
males y presentan gestión financiera 
ad hoc, lo que significa que cuando 
experimentan un crecimiento y com-
plejidad, sus propietarios adoptan 
enfoque más sofisticados de gestión 
financiera. Esto demuestra que la 
aplicación de gestión financiera en las 
microempresas está presente en todo 
el mundo. 

En el trabajo de Carvallo (2021), el 
objetivo se centró en la creación de 
un plan para el fortalecimiento de la 
competitividad de las microempresas 
en la provincia de Machala. Se apli-
có una encuesta con el propósito de 
conocer como son administradas las 
microempresas, revelando que las 
microempresas en este sector en su 
mayoría no cuentas con organigra-
mas ni estructuras jerárquicas, lo cual 
es señal de falta de organización y 
control en los procesos, ya que no se 
definen funciones y responsabilida-
des del personal. Con respecto a la 
gestión financiera se comprobó que 
no utilizan la banca, no llevan regis-
tros contables, y por ende no emiten 
estados financieros lo cual les impi-
de conocer los resultados obtenidos 
en un ejercicio, además de no poder 
acceder a créditos bancarios recu-
rriendo a prestamistas para obtener 
capital. No utilizan el marketing para 
fortalecer sus ventas y atención al 
cliente. Por todas estas deficiencias 
presentadas, se realza la idea de 
desarrollar programas de formación 
para los microempresarios, donde 
puedan ser capacitados con el ma-
nejo de computadoras, formalización 
de sus negocios a través del registro 
único, contabilidad para microempre-
sas, cálculos de costos, asociación 
bancaria, fuentes de financiamiento 
públicas y privadas, marketing, admi-
nistración y contabilidad. 

En el artículo de Campoverde et 
al. (2022), cuyo objetivo fue definir la 
aplicabilidad de la guía de NIIF para 
Pymes para los microempresndimien-
tos de la Provincia el Oro, que mejo-
rara su capacidad para la generación 
de información para la toma de deci-
siones y minimizar los riesgos. Estas 
normas fueron publicadas en el año 
2009, actualizadas en el 2015. En 
Ecuador se comienzan a implementar 
para el año 2010, según la resolución 
N.08G0DSC.010 emanada por la Su-
perintendencia de Compañías, Valo-
res y Seguros, sin embargo, un gran 
número de microempresas no están 
bajo el control de esta, y no aplican 
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normativas contables, emitiendo re-
portes solo de sus ingresos y gastos 
al Servicio de Rentas Internas, lo cual 
limita la información para cumplir con 
su responsabilidad tributaria.

Además, a través de una consulta 
realizada a microempresarios sobre 
finanzas y contabilidad, estos infor-
maron no aplicarla por desconoci-
miento o porque no les importa cono-
cer los movimientos de los recursos 
que poseen. Se aplicó una encuetas 
en los cantones de Machala, Pasaje, 
Huaquillas, Santa Rosa y El Guabo, 
concluyéndose que más de un 50% 
de microempresarios llevan el control 
de sus operaciones, mientras que un 
36% la registran en cuadernillos, un 
30% utilizan el Excel, solo un 17% uti-
lizan un sistema contable, el 11 no la 
registran y un 6% lo hacer de forma 
empírica. Con respecto a la informa-
ción financiera que utilizan los mi-
croempresarios para la toma decisio-
nes el 15% mencionado usar estados 
financieros, un 8% indicadores finan-
cieros, el 6% arqueo de caja y flujo de 
caja, un 5% realiza planificación con-
table, solo un 2.96% realiza concilia-
ciones bancarias, siendo notable que 
el 40% no utiliza ninguna información 
financiera.

Dado a los resultados, se reco-
mendó el uso de la guía de aplicación 
de la NIIF para las microempresas, con 
el propósito de que estas puedan ge-
nerar información financiera, sistemas 
de información, generación de repor-
tes, así como indicadores de gestión 
que muestren información universal 
real y que sea comprensible, a fin de 
hacerlas más competitivas y lograr su 
supervivencia en el mercado. 

A través de los resultados obteni-
dos en las investigaciones consulta-
das, se evidencia que las microem-
presas a nivel mundial se caracterizan 
principalmente por la falta de habili-
dades y conocimientos por parte de 
quienes la dirigen en cuanto a conta-
bilidad y finanzas, lo cual causa la no 
aplicación de herramientas financiera 
dentro de estas. Se sugiere entonces 

apuntar exactamente en estas falen-
cias, pues resulta importante imple-
mentar vías de apoyo para que las 
microempresas puedan adoptar las 
herramientas financieras como una vía 
de sostenibilidad y crecimiento de sus 
negocios, como de la economía en-
tendida integralmente como un con-
juntos de tejidos interdependientes.

CONCLUSIONES
Utilizando a Giddens (Ortiz Pala-

cios, 1999; Giddens, 1995), se observa 
que la sociedad funciona a dos tiem-
pos y dos fuerzas, una estructural, que 
es inerte y necesaria, sobre la actúan 
unas segundas fuerzas, agenciales, 
que transforma centrífugamente sus 
formas. La innovación es una clara ca-
racteristica de las fuerzas agenciales, 
pero ella solo pueden existir sobre es-
tas bases de estabilidad, representan-
do flujos económicos persistentes, pa-
trones y capitales base. Estas fuerzas 
estructurales están bien representa-
das en la economía de supervivencia, 
como las microempresas resultantes 
de las crisis, la cual busca un nicho en 
consumidores  proveedores de estre-
chos recursos (economía de la pobre-
za) creando opciones, normalmente 
recurrentes de aprovechamiento de 
los pequeños espacios dejados libre-
mente por el gran capital formal. Pero 
estos emprendimientos también son 
susceptibles de agencia, por cuanto 
aprovechan ópticas de la economía, 
normalmente invisibles para las gran-
des inversiones y sus rigurosidades 
accionarias. Entender la economia 
de este modo implica reconsiderar la 
existencia y superviviencia de las mi-
croempresas, formales o informales, 
como fuente de innovación y, a la vez 
estabilidad de la economía en su con-
junto.

Esta noción permite entender a la 
microempresas como sujeto y obje-
to de la estrategia macroeconómica, 
y no reducirla al simple plano de su 
operatividad microeconómica.

La microempresa, formal o in-
formal, producen, quiérase o no: ali-
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mentación de la fuerza de trabajo no 
empleada o subempleada, sistemas 
de comercialización cercanos al con-
sumidor, mantiene el multiplicador 
económico en sectores periféricos 
de la economía, mantiene la distribu-
ción del conocimiento de las prácti-
cas económicas vivas en la sociedad, 
participa en la seguridad ciudadana 
desde la mitigación de la pobreza y 
la desigualdad, retiene relativamente 
el precariedad cuando se agundizan 
las crisis económicas y sociales. Y, 
finalmente, la razón más importan-
te procede de la escuela pluralista: 
desarrolla el asociativismo y la con-
fianza, valores que no son ajenos a la 
economía informal, dado que para las 
microempresas no siempre hay fuer-
zas estatales reguladores suficientes 
para ejercer fuerza de ley. 

Las herramientas financieras 
constituyen instrumentos necesarios 
para lograr el crecimiento y desarro-
llo de las microempresas pero, para 
adoptarlas, es necesario analizar fac-
tores situacionales, que permiten la 
integración de la microempresa en 
el tejido social, como el tamaño, su 
actividad, los niveles de educación, 
la visión emprendedora, entre otros, 
a fin de implementar estrategias que 
permitan ser viable el uso de estas 
herramientas 

Se advierte del peligro relativo de 
los grandes proyecos de transforma-
ción económica, que suponen que 
son eficientes porque lo fueron en 
contextos ajenos. Se sugiere encare-
cidamente recuperar las nociones de 
Putnam, Widawsky y Castro Aniyar, 
en lo relativo a la imperiosa necesidad 
de predecir a partir de la situación y 
la coyuntura para, si acaso, aspirar 
a transformaciones estructurales. Es 
decir, no es posible, en linea con la 
idea de Aristóteles, planificar cam-
bios de envergadura o predicciones 
de cambio social, sin la seria consi-
deración diagnóstica de la situación, 
la cual es el primer y más importante 
reloj del cambio social (Castro Aniyar, 
2022).

Por ello, comprender la política 
económica para el desarrollo de mi-
croempresas en El oro, supone cosas 
concretas, de base situacional, como 
por ejemplo, advertir la ausencia de 
registros contables y financieros, lo 
que crea reducción de las opciones 
de financiamiento a través de las en-
tidades financiera u otros organismos 
crediticios, puesto que no pueden de-
mostrar su rentabilidad y capacidad 
para responder por sus obligaciones. 

Al no contar con conocimientos 
y habilidades necesarias, lo cual es 
confirmado por Rachapaettayakom 
et al. (2020), estas empresas pierden 
oportunidades para hacerse respon-
sables de su desempeño, crecimiento 
y sostenibilidad de su negocio. Por el 
contrario, solo a través de una gestión 
eficiente de conocimiento financiero 
puede llevarlos al logro de los obje-
tivos. Así, los temas de capital social, 
pasan por nociones simples pero no 
atendidas, como las que proponen 
Ogórek  (2023), Saptono y Khozen 
(2021), Achmad y Sulistyowati (2020), 
quienes aseguran que la gestión y los 
controles financieros son esenciales 
para toda empresa, y, por lo tanto, es 
necesario que los dueños posean co-
nocimientos esenciales sobre materia 
de inversión, visión empresarial, con-
tabilidad y finanzas.
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