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Abstract
An important movement inspired by the hedonistic vision of happi-
ness has led to converting the concept into a measurable material 
for the construction of national and institutional happiness policies, 
seeking to increase happiness based on material and psychological 
variables. This article reviews the bases of this approach, contras-
ting it with the eudaimonic view of happiness, which focuses more 
on spiritual fulfillment. Methodologically, institutional experiences in 
the literature are observed and compared, including the World Hap-
piness Index. We also applied and analyzed a survey with a Lickert 
scale, in order to identify to what extent the hedonistic narrative 
may or may not allow the development of the eudaimonic vision. It 
is concluded that, due to its nature, it is not possible so far to create 
a ponderable model that reconciles the eudaimonic vision of happi-
ness in institutional policy. This debate implies an epistemological 
review of the scientific and philosophical relevance of positivism, 
positive psychology and the unresolved tension between reason 
and emotion.
Keywords: Happiness, eudaimonic happiness, hedonism, institu-
tional politics, epistemology.

RESUMEN
Un importante movimiento inspirado en la visión hedonista de la 
felicidad ha llevado a convertir el concepto en una material medi-
ble para las construcción de políticas  nacionales e institucionales 
de felicidad, buscando aumentarla a partir de variables materiales 
y psicológicas. Este artículo revisa las bases de esta aproxima-
ción contrastándola con la visión eudaimónica de felicidad, la cual 
se centra más en la realización espiritual. Metodológicamente, se 
observan y comparan experiencias institucionales en la literatura, 
incluyendo el Índice Nacional de felicidad. También se aplica y se 
analiza una encuesta con escala de Lickert, con el fin de identificar 
hasta qué medida la narrativa hedonista puede permitir o no el de-
sarrollo de la visión eudaimónica. Se concluye que, por su naturale-
za, no es posible hasta el momento crear un modelo ponderable que 
concilie la visión eudaimónica de felicidad en la política institucional. 
El debate abierto implica una revisión epistemológica de la pertinen-
cia científica y filosófica del positivismo, la psicología positiva y la 
tensión irresuelta entre razón y emoción.
Palabras claves: Felicidad, felicidad eudaimónica, hedonismo, 
política institucional, epistemología.
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INTRODUCCIÓN
Parece entenderse ampliamente 

que la felicidad es un valor subjetivo 
y que, por ello, es difícil ser medido 
objetivamente, lo que corresponde a 
importantes debates epistemológicos 
sobre cuál es la real centralidad de la 
razón y/o de las emociones, y cuá-
les son sus fronteras, en la literatura 
científica y filosófica (Kolakowsky, 
1969; Castro Aniyar, 2014; Damasio, 
2005; Heidegger, 1962). Sin embar-
go, la felicidad es visible y pondera-
ble, por varios sistemas (psicológicos, 
psico-sociales, psico-educativos, et-
nográficos, sociológicos, etc.) en el 
campo de los nexos sociales. Por ello, 
la prueba científica moderna muestra 
que la felicidad no solo es un acto de 
espontaneidad individual, o del mo-
mento grupal: una sociedad que se 
siente por sí misma feliz, no solo es 
la suma de las felicidades individuales 
sino del hecho de que los nexos so-
ciales reproducen formas de felicidad 
que se contagian y producen patro-
nes de comportamientos, lo que deja 
pistas para su medición.

Además, la literatura científica 
reciente sobre felicidad (Campo Mo-
raga, 2020; Ramírez-Gañan et al., 
2020; Jaramillo Antillón, 2019; Mar-
got, 2007), parece coincidir es que 
es una variable a) transversal (no es 
propia del grupo o de los nexos), b) es 
el resultado de una educación emo-
cional que enriquece las relaciones, c) 
fundamentalmente, surge actitudinal-
mente del individuo y no de la actitud 
de la institución.

Es decir, se entiende que, solo 
mientras estos valores transversales 
a la sociedad existan culturalmente, 
es posible “hacer descender” la felici-
dad de la generalidad hasta un indivi-
duo, un grupo o institución.

Por lo cual la felicidad pasa de ser 
un hecho que existe a nivel individual 
pero que se expresa dentro de un he-
cho social y no a la inversa. No hay, en 
otras palabras, no surge de una insti-

tución o grupo, sino que su existencia 
solo es indivdual, aunque se alimente 
de fuentes materiales, psicológicas y 
culturales colectivas. Por ello, ¿Es po-
sible medir la felicidad a nivel de las 
instituciones? ¿Es posible aumentar la 
felicidad, por ejemplo, en una institu-
ción educativa?

En el parecer de este trabajo no es 
posible: a) que la felicidad sea efecti-
vamente ponderable en campos pe-
queños, como las instituciones (esto 
es, que sea diferente a la idea de 
satisfacción), b) que las variables de 
ponderación de la felicidad puedan 
aumentarse para así generar mecá-
nicamente más felicidad institucional. 

Este texto inicia identificando que 
el debate depende de la definición de 
felicidad. El modelo ponderable más 
común utilizado institucionalmente 
es el de contabilizar experiencias pla-
centeras menos las displacenteras. 
Esta idea hace descender la noción 
de felicidad a experiencias subjeti-
vas, pero medible solo mediante la 
declaración consciente de placer o 
displacer. Sin embargo, si el carácter 
epistemológico que se le atribuye a 
la emoción de felicidad es diferente, 
los problemas de medición aumentan. 
Por ello resulta necesario revisar las 
conceptualizaciones epistemológicas 
antes de construir una noción científi-
ca de felicidad.

Noción Científico-Filosófica de 
Felicidad

La variable felicidad, hoy se en-
cuentra fundamentalmente desarro-
llada en el campo de la psicología po-
sitiva, sin embargo su origen procede 
de las nociones filosóficas desarrolla-
das en Occidente desde su formula-
ción judeocristiana y grecorromana. 

En el judaismo se asocia con rique-
za de recursos y razones de agrade-
cimiento, como se expresa en el Libro 
de Job y en la idea de riqueza en Mai-
mónides, de tal modo que solo es feliz 
aquel que conoce a Dios (Weinberg, 
2024). Esta noción es heredada por el 
cristianismo a través de las nociones 



ENCUENTROS 111

D
O

SS
IE

R

Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 22 Septiembre - Diciembre (2024). PP: 109-138

de elevación del alma y redención, 
variables que solo pueden obtenerse 
mediante la elevación espiritual a tra-
vés del amor, la compasión y el des-
apego. En esta óptica, se funda una 
idea de felicidad que es consustancial 
con la realización del alma, espíritu o 
persona, una noción que solo puede 
experimentarse interiormente a partir 
del cultivo de la virtud.

Desde las bases filosóficas greco-
rromanas, encontramos dos modelos 
fundamentales para este análisis: los 
modelos hedonista y eudaimónico 
de la felicidad. El modelo hedonista 
tiene su origen en un movimiento fi-
losófico que sugería que una “buena 
vida” se caracterizaría por la práctica 
de maximizar el placer y minimizar el 
malestar, una idea que prosperó en 
la modernidad a través de la obra de 
Jeremy Bentham. Se concluye que la 
felicidad como es la aritmética de los 
placeres menos los displaceres:

“Hace dos siglos, Jeremy Bentham 
(1789) propuso un nuevo principio moral. 
Escribió que la bondad de una acción no 
debe ser juzgada por la decencia de sus 
intenciones, sino por la utilidad de sus 
consecuencias. Bentham concibió la uti-
lidad final como la felicidad humana. Por 
lo tanto, concluyó que debemos apuntar 
a la máxima felicidad para la mayoría. 
Bentham define la felicidad en térmi-
nos de experiencia psicológica como la 
suma de placeres y dolores. Esta filoso-
fía se conoce como utilitarismo, debido 
a su énfasis en la utilidad de las conse-
cuencias del comportamiento. Felicismo 
habría sido un mejor nombre, ya que 
esta utilidad es vista como contribución 
a la felicidad” (Veenhoven, 2016, p.1).

El modelo eudaimónico de la fe-
licidad, sin embargo, a la manera de 
la tradición judeo-cristiana, parte del 
supuesto de que la felicidad está re-
lacionada con un sentido de la vida 
y con los sentimientos evocados en 
el momento en que uno avanza ha-
cia la autorrealización y los propósi-
tos vitales superiores (Flores Kanter, 
Muñoz-Navarro, Medrano Leonardo, 
2018). Este método sirve de base 
para la idea de bienestar psicológico 
que, desde una perspectiva de de-
sarrollo, implica superar identificar la 

propia condición espiritual y el esta-
blecimiento de las metas espirituales, 
aunque también tenga en cuenta as-
pectos psicológicos. 

El bienestar para el modelo euda-
mónico, entonces, no es psicológi-
co-material, sino espiritual-psicológi-
co (Riff y Singer, 2007), desde lo cual 
se alcanza el propósito en la vida, el 
dominio de la relación entre el huma-
no y el medio ambiente, las relaciones 
positivas con el universo, la autoa-
ceptación, el crecimiento personal y la 
autonomía (Flores Kanter, Muñoz-Na-
varro, Medrano Leonardo, 2018). 

Sin embargo, cuando la felicidad 
se entiende desde un modelo hedóni-
co, resulta en una variable ponderable 
en la política, como proponía Bentham 
y por ello, tuvo su consecuencia en la 
idea de felicidad del mismo Thomas 
Jefferson. Era una variable politiza-
ble, porque, al definirla por los logros 
placenteros, se podría aspirar a una 
felicidad en la nación, el grupo o la 
institución.

Pero, en cambio, cuando se en-
tiende desde una visión eudaimónica, 
esto es,  procedente del anhelo por 
superar los desafíos de la trayectoria 
vital mediante los rasgos del poten-
cial humano, sucede que tropieza con 
las nociones de alma o espíritu, con-
virtiéndose en una noción impondera-
ble o de difícil ponderación.

Esta diferencia hace patente que 
las experiencias que se retratarán en 
el próximo epígrafe, casi en su mayo-
ría, corresponden al modelo pondera-
ble-hedonista: (experiencias placen-
teras)-(experiencias displacenteras), 
puesto que su ponderabilidad les ha 
permitido su presencia en la política y 
en la política institucional.

Este articulo propone que reducir 
el concepto a su lado ponderable sim-
ple, es un grave error epistemológico, 
característicamente positivista, que 
supone que la existencia de algo de-
pende empíricamente de la realidad 
medible y no de la perceptible (pues-
to que se percibe tanto por la razón 
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como por la emoción, o el cuerpo). Así, 
la felicidad, entendida como autorrea-
lización espiritual es perceptible, pero 
difícil de medir. Cambiar la noción de 
felicidad solo por su empiricidad es un 
error particularmente importante para 
una noción como ésta. El problema de 
transferir a la razón conceptos que no 
pueden ser racionalizados, es una de 
las fallas del sistema científico funda-
do en el siglo XX y que echó aguas 
en la crisis postmoderna, a favor de 
nuevos y mejores parámetros para 
incluir las emociones en las nocio-
nes de realidad (Castro Aniyar, 2014).

Característicamente, al reducir la 
trascendencia del concepto a su ver-
sión medible se produce la ilusión de 
que se está manejando una realidad 
del reloj estructural, cuando en reali-
dad se está manejando uno del reloj 
situacional o, en el mejor de los ca-
sos, coyuntural. En otras palabras, no 
se puede producir fácilmente un cam-
bio en la estructura de las relaciones 
sociales, esto es, cuando ellas están 
consolidadas antropológica e  histó-
ricamente, con, por ejemplo, políticas, 
planes y decretos a nivel del narrati-
vismo, los discursos, las instituciones, 
puesto que éstos forman parte de una 
dimensión (un reloj) mucho más diná-
mico, pero con mucho más dificultad 
de crear cambios sustanciales en la 
sociedad o la relación entre el humano 
y la naturaleza. La poderosa idea de 
felicidad, al ser aprendida por la cultu-
ra occidental se conecta con nociones 
estructurales de los antropológico, 
como las cosmovisiones, un campo 
de difícil alcance por las políticas y 
los discursos (Castro Aniyar, 2023).

La teoría de la jerarquía de las ne-
cesidades, formulada por el psicólo-
go estadounidense Abraham Maslow, 
por ejemplo, es una de las nociones 
más conocidas de este enfoque po-
sitivista-hedonista-ponderable. Esta 
idea sostiene que las necesidades 
humanas están ordenadas en una je-
rarquía, en la que la comida y el cobijo 
son las necesidades fundamentales. 
Cuando se satisfacen estas necesi-

dades, las personas son capaces de 
satisfacer deseos superiores, que a 
la larga conducen a la satisfacción, 
como la autorrealización y la autoes-
tima. La felicidad sería el resultado de 
niveles de cumplimentación material 
que se hacen cada vez más sofisti-
cadas en el plano psicológico, como 
son los conceptos de autorrealización 
y autoestima.

La hipótesis del flujo, formulada 
por el psicólogo Mihaly Csikszent-
mihalyi (2008), es otra teoría de tipo 
hedonista. Esta idea sostiene que 
cuando las personas están completa-
mente absortas en una actividad que 
les supone un reto y, al mismo tiem-
po, les proporciona una sensación de 
plenitud y éxito, se están preparando 
para su felicidad. Dicho de otro modo, 
concentrarse conduce a fluir, y esto 
conduce a la felicidad. 

Pero, al igual que en el judeocris-
tianismo, las teorías helénicas no re-
ducían la felicidad al placer, o a la ele-
vación de una sensación placentera 
(como el fluir), sino que es necesario, 
por ejemplo disfrutar de menos, una 
idea que defendía Sócrates (470 a. C. 
-399 a.C). Por lo tanto, la felicidad no 
se encuentra en obtener más, o de 
cumplir satisfacciones a diferentes je-
rarquías, como en Maslow, sino de la 
meditación estoica. Platón (427 a.C. - 
347 a. C.) consideraba la realización 
y la felicidad eran un acto sublime y 
abstracto, esto es, ideal, y por ello, 
la mejor forma de ser feliz es cuando 
su búsqueda dependa de las propias 
virtudes. Las virtudes perfeccionan el 
alma y conducen a su elevación y a 
la felicidad. Esta idea también es afir-
mada por Aristóteles (384 a.C. - 322 
a.C.). Pero ya José Ortega y Gasset 
(1883 - 1955), la consideraba nue-
vamente desde el ángulo hedonista: 
como satisfacción de desarrollar la 
vocación propia. 

Así tenemos autores, como Mar-
got (2007), de Colombia, quien arguye 
que para ser feliz es necesario lograr 
una conquista propia y luego sobre 
los demás. Ayala (2010) la conceptua-
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liza como el gozo, la paz, la satisfac-
ción, la complacencia, el placer, etc., 
direccionada a las acciones humanas. 
Asimismo, Csilszentmihalyi (2010) la 
precisa como las vivencias positivas, 
conocer el lenguaje optimista en un 
ambiente emocional y cómo lo in-
terpretamos en nuestra vida. En tal 
sentido, sería necesaria planificar su 
permanencia. Rojas (2016), en el te-
nor de la psicología positiva, refiere 
que es resultado de cómo afrontamos 
nuestras vivencias, alcanzar aspira-
ciones personales y la actitud frente 
a las situaciones negativas. 

Según Seligman (2006), inicia-
dor mismo de la psicología positiva, 
la define también a partir del placer. 
Agrega que no siempre está correla-
cionada con nuestro estatus social, 
nuestras opiniones religiosas o nues-
tro atractivo físico. Y le atribuye la 
importancia de la resiliencia: felicidad 
es una combinación única de lo que 
él denomina “fortalezas distintivas”, 
como la humanidad, la templanza, la 
resistencia y la capacidad de llevar 
una vida con sentido. 

Según la descripción de este au-
tor (Alarcón, 2006), la felicidad es una 
sensación de plenitud que sólo una 
persona puede tener en su vida inte-
rior; puede ser duradera pero también 
predecible. Sería un estado afectivo, 
subjetivamente sentido, de plena rea-
lización, por la persona que posee el 
objeto buscado. Los bienes o produc-
tos que proporcionan felicidad pue-
den ser de distintos tipos, indicando 
con ello que el logro material y psico-
lógico es la fuente de la felicidad.

Alarcón (2016) propone que la feli-
cidad se caracteriza por ser el estado 
emocional subjetivo de completo con-
tento de una persona, tal y como ésta 
lo percibe subjetivamente, y a veces 
se utiliza indistintamente con el bien-
estar subjetivo. Cuatro cosas confor-
marían el constructo de felicidad: En 
primer lugar, tener una visión positiva 
de la vida significa sentirse bien con 
uno mismo y con la vida en general. 

Es una forma de vida para evitar ex-
perimentar estados graves de depre-
sión. Es decir, una evaluación favo-
rable. En segundo lugar, los estados 
subjetivos positivos de satisfacción 
que no se pueden medir están aso-
ciados a la satisfacción vital. En tercer 
lugar, la autorrealización, que se refie-
re a la perspectiva de una persona so-
bre sí misma, y la satisfacción con la 
vida son estados subjetivos positivos 
de satisfacción que dependen no sólo 
de las circunstancias presentes, sino 
también de las expectativas de futu-
ro. En este caso, nuevamente, la idea 
de autorrealización tiene que ver con 
satisfactores optimistas que constru-
yen un proyecto de vida desde la ex-
periencia cotidiana, y no tanto con el 
aspecto espiritual.

Según López (2019), especialista 
en el estudio científico de la felicidad, 
la serotonina -un neurotransmisor que 
se encuentra principalmente en el sis-
tema nervioso central y es esencial 
para la salud tanto física como men-
tal- es un buen punto de partida a la 
hora de examinar este tema. El au-
mento de los niveles de este neuro-
transmisor se traduce en sensaciones 
de calma, concentración y bienestar. 

Por otro lado, fenómenos como el 
trastorno obsesivo compulsivo, el in-
somnio y los pensamientos suicidas 
están relacionados con niveles bajos 
de éste y otros neurotransmisores. De 
este modo, la felicidad adquiere un 
relieve psico-químico: es el contrario 
de la depresión. Lo que implica con-
fundir la felicidad con estar feliz.

López (2019) afirma, en el tenor 
de su descripción psico-química, 
que, durante mucho tiempo, creímos 
que el sistema límbico se encargaba 
exclusivamente de emociones bá-
sicas como la felicidad, la rabia y la 
melancolía. Estudios realizados en 
la última parte del siglo XX revelaron 
que sí existen factores psico-quími-
cos en relación con la felicidad. Entre 
ellos se encuentra el córtex prefron-
tal, que está más desarrollado en los 
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que, de los cinco receptores, dos -D 
1 y D 5- son neuronas excitadoras 
que están ampliamente distribuidas 
por todo el sistema límbico. Neuronas 
inhibidoras, como el receptor D 2, se 
localiza en el córtex prefrontal. 

Como se nota, esta visión se con-
tradice con la de López, mostrando 
una vez más la dificultad de la ciencia 
en comprender la felicidad en la ten-
sión entre emoción y razón.

¿Cómo se define el Índice de 
Felicidad?

El primer acercamiento política-
mente trascendente al problema de 
la felicidad institucional es el esfuer-
zo de Gallup, impulsado por Naciones 
Unidas, de crear y aplicar un Índice 
de Felicidad. Al revisar el Índice Mun-
dial de la Felicidad (2022) se ubican 
en primer puesto Finlandia con 7, 821; 
segundo Dinamarca con 7,636, terce-
ro Islandia con 7,557 y cuarto Israel 
con 7,473. El siguiente cuadro organi-
za esta idea para el 2023: 

Figura 1. Índice de Felicidad. 
Principales países, 2023. (WHR, 
2023)

Por otro lado, según Ipsos (2022), 
en Perú, el 50% de adultos afirma ser 
feliz a nivel general. Al respecto, al sa-

humanos que en otros mamíferos, lo 
que nos permite realizar más análisis 
para una mejor comprensión y reac-
ción ante la realidad. Esta idea supo-
ne que la conciencia racional permite 
la existencia de la felicidad, en cuanto 
nos prepara mejor para resolver pro-
blemas cotidianos. Nuevamente, el 
modelo hedonista parece confundir 
felicidad con satisfacción.

Así que existe una explicación so-
bre la felicidad puesto que el córtex 
prefrontal contiene las regiones que 
nos hacen más felices. Pero tal expli-
cación también descubre una conec-
tividad importante para la visión eu-
daimónica: Además de ocuparse de 
las emociones y los sentimientos, esta 
región es importante porque contiene 
neuronas espejo, esenciales para el 
proceso empático. La dopamina se 
libera en la región tegmental ventral, 
donde los componentes del sistema 
límbico la reciben y registran. Esto 
provoca conectividad con personas 
y entornos (incluyendo el universo y 
otros conceptos potencialmente tra-
cendentes), y la inhibición de las neu-
ronas de la corteza prefrontal (lo que 
reduce la centralidad de la razón en la 
concepción de la felicidad). De hecho, 
somos incapaces de razonar com-
pletamente durante este periodo de 
unos 25 minutos de crecimiento feliz 
(Risold, Thompson y Swanson, 1997). 

Según el ángulo neurológico, la 
felicidad también está asociada a la 
liberación de dopamina, serotonina, 
endorfinas y oxitocina en el cerebro 
cuando recibimos un estímulo externo 
placentero. Estos son los neurotrans-
misores que aparecen en el sistema 
límbico. La amígdala también se activa 
en este proceso, que está relacionado 
con actividades, en particular las que 
implican al hipocampo e interfieren en 
las funciones de la memoria (Sierra, 
2019). Podríamos decir que la felici-
dad se encuentra en el sistema límbi-
co y cortex prefrontal, donde el cere-
bro registra estas alegrías y placeres 
y nos incita a repetir la experiencia. 
Para comprenderlo, debemos decir 
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ber qué fuentes fortalecen la felicidad 
a nivel mundial, está representada por 
55% salud y bienestar físico, relación 
de pareja con 49%, los hijos 49% y 
sentido de vida 48%. 

En Latinoamérica, los resultados 
en el nivel de felicidad lo lidera Cos-
ta Rica con 6,609 puntos, en la ubi-
cación 23; Uruguay 6,494, puesto 28; 
Chile con 6,334 , orden 35; México 
con 6,330, en lugar 36 y finalmente, 
Panamá con 6, 265. 

Según el mismo reporte, en los 
indicadores del 2018, Perú se situó 
en el puesto mundial 65, ubicándolo 
en el tercero más inferior en nuestro 
continente después de Paraguay y 
Venezuela. No obstante, se sabe que 
estas diferencias son coyunturales. 

Estas mediciones parten de la 
presunción de que la felicidad es el 
resultado de satisfacciones, esto es, 
del placer que produce la realización 
de objetivos existenciales. Una na-
ción es feliz (y tiene la posibilidad de 
hacer feliz a sus miembros) siempre 
que sea sujeto de altos niveles de 6 
variables, sujetas a condiciones ge-
nerales de calidad de vida.

Estas son: a) el PIB per cápita, b) el 
apoyo que da la sociedad a sus miem-
bros, c) la esperanza de vida saluda-
ble (lo que relaciona salud, calidad 
de vida y expectativas colectivas), d) 
la libertad de poder escger una vida 
según sus propias opciones, e) la ge-
nerosidad de los nexos sociales y f) 
la corrupción, en tanto instancia que 
impide la realización de los objetivos 
individuales en la sociedad y que in-
cluye la práctica política. 

Metodológicamente, funciona la ma-
nera de una escala de Lickert auto indu-
cida, por cuanto pide a los encuestados 
que piensen en una escalera, en la que 
la mejor vida posible para ellos vale 10 y 
la peor vida posible vale 0. Entonces la 
persona, con base en el criterio propio, 
se ubica en esa escala de 0 a 10. 

Pero, además de esta estrategia, 
en la que se concilia la subjetividad 

entregando la definicón del nivel en el 
sujeto, se incluyen valores objetivos 
colectivos. Estas clasificaciones son 
objetivas, pero deben ser entendi-
das por el individuo. Así, la felicidad 
de un país termina siendo la suma de 
las percepciones subjetivas e indivi-
duales que tiene una persona frente 
a sus posibilidades de realizarse en el 
contexto nacional.

A partir de estas consideraciones, 
dos interrogantes surgen: A) Si la fe-
licidad es un conjunto de variables 
que reflejan nociones de una familia 
colectiva, como en una nación ¿Es 
posible que estos interjuegos son 
aplicables a otras familias o grupos, 
como una institución educativa?.  B) 
Si, epistemológicamente, definir fe-
licidad supone un equilibro de las 
valoraciones que hace una sociedad 
de sus fuerzas psicológicas y, con-
cretamente, emocionales, y sus fuer-
zas materiales, como la salud y los 
recursos de subsistencia ¿Hasta que 
medida es posible hacer descender 
la felicidad en un campo cultural más 
pequeño, con menos concomitantes 
estructurales, como una institución 
educativa? 

De tal modo que un mayor nivel de 
felicidad no corresponde aun mayor 
nivel de satisfacción (ésta solo mide 
la relación racional entre objetivo y 
cumplimiento) sino también un nivel 
emocional asociable con la noción 
de plenitud, por lo que la percepción 
subjetiva resuelve la tensión entre 
emoción y razón, lo que es un proble-
ma intrínsicamente cultural y blando, 
aunque impregna a las relaciones gru-
pales.

Habiendo puesto en relieve estos 
dos aspectos, este artículo se pre-
gunta: ¿Pueden ponderarse y desa-
rrollarse niveles de felicidad en una 
entidad educativa? Esto, con el fin 
de crear nuevos modelos, más ajus-
tados, que midan y comparen como 
mayor prertinencia cualitativa el éxito 
institucional, la racionalidad y la efi-
ciencia de las políticas educativas.
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EXPERIENCIAS EN                        
CONTEXTOS EDUCATIVOS

Perú
El diario Gestión (2023) de Perú 

informa que los ciudadanos del país 
no están tan contentos como hace 
un año, según la ONU. En el Informe 
Mundial de la Felicidad 2023, Perú 
bajó un puesto y se ubica en el lu-
gar 75 con 5,526 puntos, ubicándo-
se solo por delante de Venezuela en 
el área, que aparece en el puesto 88 
con 5,211 puntos. El promedio de tres 
años (2020-2022) sirve de base para 
la calificación de la felicidad. 

Espíritu (2022), en Lima, realizó 
investigaciones sobre el rendimien-
to, la felicidad y la reflexión existen-
cial. Utilizando los cálculos de Rho de 
Spearman, se descubrió una fuerte 
asociación positiva (p<0,01) entre 
la reflexión existencial y la felicidad. 
Existe una relación estadísticamente 
significativa (p<0,05) entre la felicidad 
y el pensamiento existencial, entre la 
felicidad y la sustancia del pensa-
miento existencial, y entre la felicidad 
y el éxito académico. El pragmatismo 
del pensamiento existencial está co-
rrelacionado negativamente de forma 
significativa con el éxito académico 
(p<0,01). Las afirmaciones del pen-
samiento existencial “Me acepto tal y 
como soy”, “Tengo un motivo, una ra-
zón para vivir” y “Veo la vida como un 
regalo” tienen una correlación mucho 
mayor con la felicidad. La felicidad 
y la pragmática en el pensamiento 
existencial no se correlacionaron (r = 
-0,005, p = 0,929); del mismo modo, 
no hubo relación (r = -0,113, p = 0,067) 
entre el pensamiento existencial y el 
éxito académico. 

En la Región Piura (2018),80 tra-
bajadores del Instituto Cultural Pe-
ruano Norteamericano conformaron 
la población objeto de estudio. Se 
encontró que el promedio de felici-
dad organizacional fue de 5,962, que 
es un nivel medio-alto de felicidad; 
el promedio de felicidad de los do-
centes fue de 4,844, que es signifi-

cativamente menos de la mitad; y el 
promedio de felicidad de los trabaja-
dores administrativos fue de 7,08, que 
es más de la mitad del nivel medio de 
felicidad. 

En una universidad de Piura, se 
descubrió que el 42,3% de los estu-
diantes tenían un estilo de apego te-
meroso y el 27,2% de los estudiantes 
eran infelices. Sin embargo, se des-
cubrió que no existía una correlación 
significativa (p>.05) entre las varia-
bles. Sin embargo, su tesis muestra 
que en el distrito de Frías (2023), “Re-
gular” es el elemento socioeconómico 
dominante, representando un gran 
27,2% del nivel “Bajo” y un porcenta-
je menor de los niveles “Alto” y “Muy 
alto”. Una parte significativa del alum-
nado (15,2%) se concentra en las pun-
tuaciones intermedias de la escala de 
felicidad. El análisis estadístico reve-
ló que, contrariamente a la hipótesis 
convencional, no existe relación entre 
las características socioeconómicas y 
los niveles de felicidad y satisfacción 
vital del alumnado de secundaria. 

En el caso de la ciudad de Piura, 
en una universidad se pudo consta-
tar y observar que varios docentes se 
mostraban disconformes por su vida 
porque presentaban problemas como 
las deudas, sobrecarga laboral, estrés 
y al responder a las  siguientes pre-
guntas: ¿Es usted feliz? ¿por qué? y 
al parecer era fácil de responder, sin 
embargo, sus respuestas demostra-
ban todo lo contrario porque su feli-
cidad estaba determinada con el di-
nero, los bienes, el éxito, tener familia 
y trabajo. Esta situación se alarmó 
al encontrarse en una incertidumbre 
por los problemas sociales y princi-
palmente, por el inicio de una huelga 
indefinida a nivel nacional. 

Liñan (2022), desarrolló la tesis 
para investigar el papel mediador de 
la satisfacción laboral entre el valor 
del trabajo y el disfrute del mismo, 
se utilizó una muestra nacional de 
jóvenes y adultos. Los resultados in-
dican que, si bien el valor directo no 
es estadísticamente significativo, el 
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valor indirecto [(a x b), p.005] sí lo es, 
ya que alcanza el umbral de p.05. Se 
concluyó que la grit, sí determina in-
directamente a la felicidad por medio 
de la variable satisfacción. 

Vargas, y Callata. (2021), presen-
taron la investigación para conocer 
el porcentaje de satisfacción entre 
estudiantes universitarios que expe-
rimentaban una circunstancia difícil 
en la última crisis sanitaria mundial, 
que incluía, pero no se limitaba a, la 
introducción de entornos de aprendi-
zaje remotos y virtuales en naciones 
como Perú. Las valoraciones de los 
encuestados sobre su grado de fe-
licidad oscilaron entre bajo (33,9%), 
alto (38,8%) y medio (27,2%). Se de-
terminó que las circunstancias con-
sideradas impedían alcanzar el nivel 
previsto. 

Villanueva, Arias, Ugarte, Esqui-
vel y Barreda (2022), realizaron la 
investigación denominada Felicidad 
y variables socioeconómicas en Are-
quipa (Perú). Este estudio examina 
los efectos de varios factores socioe-
conómicos en la satisfacción de los 
residentes de la ciudad de Arequipa, 
al sur de Perú. Sólo la variable raza 
está estadísticamente relacionada 
de manera sustancial con la felicidad 
de la población, según un análisis de 
regresión lineal múltiple que se utilizó 
para hacer esta determinación. Se lo-
gró inferir que la economía no incide 
sustancialmente en la felicidad. 

Dávila, (2021) realizó un trabajo 
para identificar qué factores conside-
raban los estudiantes de pregrado de 
una institución privada limeña como 
responsables de la felicidad. Similar 
a cómo la felicidad está determinada 
por la IE y la implicación en el mode-
lo teórico que se planteó, el modelo 
fue aprobado basado en el resultado 
de la prueba Chi-cuadrado (59,018) 
y el nivel significativo de 0,034. Se 
concluyó que si hay relación entre la 
inteligencia emocional (IE) y la felici-
dad, en este sentido, se valida la im-
portancia de manejar emociones para 
un mejor bienestar. 

Rodríguez (2020), presentó la te-
sis para mostrar la efectividad del 
Programa Biodanza. Los resultados 
indican un aumento significativo de 
la felicidad general del grupo experi-
mental (z=-3,73; p.05), así como de 
cada uno de los cuatro componentes 
del instrumento de medición: sentido 
positivo de la vida (z=-3,73; p.05), 
satisfacción vital (z=-3,73; p.05), 
realización personal (z=-2,97; p.05) 
y alegría de vivir (z=-3,74; p.05). Se 
concluye que para el grupo experi-
mental de instructores, el programa 
de biodanza tiene un impacto favo-
rable y estadísticamente significativo 
en la felicidad general y sus elemen-
tos constitutivos. 

Vílchez (2019), desarrolló una in-
vestigación cuyo objetivo fue estudiar 
el funcionamiento familiar y felicidad 
adolescentes. Se orienta a investigar 
la conexión entre la felicidad del ado-
lescente y el funcionamiento familiar. 
Se encontró que el funcionamiento 
familiar y la felicidad estaban estadís-
ticamente relacionados (P 0,05). Los 
adolescentes tendían a tener familias 
moderadamente funcionales, y los ni-
veles de felicidad descubiertos eran 
moderados. Además, se descubrió 
una asociación estadísticamente sig-
nificativa entre la felicidad y el género, 
así como una relación entre el funcio-
namiento familiar y la edad, mostran-
do los adolescentes más jóvenes un 
funcionamiento familiar equilibrado. 

García, M. (2019), realizó un estu-
dio para saber si existe relación entre 
la felicidad y la dedicación laboral en 
los empleados de una organización 
gubernamental de Ica. Se logró obte-
ner que la satisfacción del trabajador 
se asoció positivamente con el com-
promiso laboral en los de 45 años o 
menos (0,019), pero no se encontró 
correlación para los mayores de 45 
años, medido por la edad (0,423). No 
hubo correlación entre el compromiso 
laboral y la felicidad en los trabajado-
res (0,063) y las trabajadoras (0,610), 
según el sexo. El compromiso laboral 
y la felicidad no se asociaron con los 



Miguel Raymundo, Hildegardo Tamariz, Maria Bazán y Fernando Eléspuru
Una reflexión sobre las concepciones de felicidad en las... ENCUENTROS118

D
O

SS
IE

R

trabajadores casados (0,210), mien-
tras que el compromiso laboral no se 
relacionó con la felicidad (0,1262). La 
relación entre estado civil y compro-
miso laboral dependía del estado civil 
del trabajador. Se encontró que los 
trabajadores sin gerente o asistente 
estaban más contentos con su com-
promiso laboral que aquellos sin uno 
(0,0001). Según los datos obtenidos, 
existe una relación entre el compro-
miso laboral y la felicidad para los em-
pleados menores de 45 años (0,019), 
pero no para los mayores de esa edad 
(0,423). 

Vera (2019), presentó la tesis con 
el objetivo de determinar la relación 
entre la felicidad de los trabajadores 
y la satisfacción laboral. La atención 
se centró en la vida diaria de los tra-
bajadores, en la que desempeñan sus 
funciones y realizan sus actividades 
con la ayuda de sus compañeros, 
pero se ven limitados por la dirección 
en la ampliación de sus responsabili-
dades, lo que provoca malestar e in-
satisfacción entre ellos. Se infiere la 
existencia correlacional en las varia-
bles de estudio. 

Cieza (2019) realizó una investi-
gación para conocer la relación entre 
felicidad y satisfacción laboral en un 
entorno de aprendizaje en Chimbo-
te-Ancash, 2019. También se utiliza-
ron la prueba de Sperman y la prueba 
de correlación Rho Spearman como 
pruebas estadísticas para confirmar 
las hipótesis. Finalmente, se deduce 
que no existe relación en las Varia-
bles. Analizando datos estadísticos 
para confirmarlo. Se concluyó que en 
un nivel del 5%, la satisfacción laboral 
no está significativamente relaciona-
da con la felicidad. 

Albújar (2020) realizó la tesis para 
conocer la asociación entre el con-
tentamiento laboral y la cultura orga-
nizacional. Se encontró que el coefi-
ciente de correlación indica el grado 
de correlación. La relación entre la va-
riable felicidad laboral y cultura orga-
nizacional es negativa (0,217**), nivel 
de significancia (.008). Las tablas de 

resultados y la aplicación de la corre-
lación de Spearman permitieron con-
cluir que existen relación entre las dos 
variables de estudio. 

Méndez, (2020) realizó la investi-
gación para averiguar cómo, Arenera 
Jaén de la ciudad de Piura podría au-
mentar el placer en el trabajo median-
te una gestión eficaz de las personas. 
La hipótesis de Sonja Lyubomirsky, 
la noción de felicidad real de Martin 
Seligman y la teoría de la ciencia de 
la felicidad desarrollada por la consul-
tora inglesa Iopener Institute sirvieron 
de base para este estudio. Por últi-
mo, se constató que sólo el 45% de 
los empleados están completamente 
satisfechos con su trabajo en Arenera 
Jaén de Piura. El gerente, por su par-
te, afirma que fomenta la felicidad de 
sus empleados intentando lograr un 
equilibrio entre el trabajo y la familia. 
Sin embargo, sólo el 40% de la planti-
lla está de acuerdo en que la felicidad 
es la máxima ambición humana. 

Otros países
Torres, Castaeda y Salgado 

(2023), presentaron la investigación 
“Aspectos de la felicidad en el tra-
bajo en profesores universitarios de 
los Llanos, Colombia”. Su propósito 
fue conocer el alcance y los determi-
nantes de la felicidad laboral de los 
profesores. El cliente (estudiantes), la 
familia y la espiritualidad son los prin-
cipales determinantes del placer de 
los profesores, según los resultados, 
que también indican que los profeso-
res experimentan en general un nivel 
suficiente de satisfacción. Se conclu-
ye que se debe valorar estos determi-
nantes porque alimentan a la felicidad 
de los involucrados en el estudio. 

Guevara y Moreta (2023), desa-
rrollaron su trabajo para aprovechar 
plenamente el potencial de cada in-
dividuo, la investigación psicológica 
debería prestar especial atención al 
estudio de las facetas positivas de 
la existencia humana. El propósito de 
este estudio fue comprobar la rela-
ción entre las dos variables de estu-
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dio en una muestra de profesores de 
secundaria ecuatorianos. De la mues-
tra tomada, el 70,5% eran mujeres y el 
29,5% hombres. El estudio reveló que 
estaban presentes la sabiduría inter-
media y la felicidad alta-moderada. 
En las variables relevantes, no hubo 
diferencias de género (p>.05). 

López, Picazo y Gamboa (2020), 
desarrollaron el trabajo para exami-
nar el impacto de ambos compor-
tamientos en la felicidad durante el 
tiempo libre de los participantes. Se 
ha descubierto que el comportamien-
to prosocial, más que la posesión de 
cosas materiales, hace felices a las 
personas cuando disponen de tiempo 
libre. Los resultados demuestran una 
diferencia significativa entre la per-
cepción del estrés (con o sin control 
sobre el acontecimiento estresante) 
y la felicidad genuina en función del 
nivel de AF. Para ser más precisos, 
cuanto más practicamos AF, más nos 
sentimos en control y felices en una 
circunstancia estresante; por el con-
trario, cuanto menos practicamos AF, 
más abrumados nos sentimos en un 
escenario estresante. Se concluye 
que como depende de las acciones, 
la motivación y la voluntad de las per-
sonas, la felicidad experimentada de 
este modo podría ser más duradera. 

Arce y Becerril (2020) realizaron 
un estudio cuantitativo, descriptivo, 
no experimental y directo del bien-
estar relacionado con el concepto de 
felicidad, calculando sus indicado-
res, recogiendo evidencias de niños 
y adolescentes de Bolivia y México, 
para investigar los aspectos perti-
nentes en los que debería centrarse 
una política educativa en la búsque-
da de la felicidad. Un estudio de caso 
elaborado con un enfoque analítico 
cuantitativo compone la metodología. 
En los resultados se encontró que las 
personas con un alto locus de control 
externo tienen un menor grado de fe-
licidad que aquellas con un alto locus 
de control interno, siendo Bolivia el 
país con mayor nivel de felicidad entre 
los jóvenes y adolescentes con este 

tipo de locus de control. Esta La in-
formación es valiosa porque aborda la 
cuestión de cómo la educación puede 
mejorar la capacidad de una persona 
para lograr felicidad al mostrar cómo 
se desarrolla la personalidad a lo largo 
de su formación. 

Camacho y Horta (2022), presen-
taron su investigación sobre el con-
cepto de bienestar, así como sus ele-
mentos y causas, ha vuelto a cobrar 
importancia en la teoría económica. 
Por ello, se consideró los tres factores 
económicos que inciden en el bienes-
tar objetivo y cómo afectan el bienes-
tar subjetivo de las personas en con-
textos urbanos. El estudio muestra 
que el coeficiente POSITIVO en IRHM 
y esto incide en la mayor probabilidad 
de satisfacción. Se infiere que la exis-
tencia de correlación muy represen-
tativa entre el ingreso, la riqueza y el 
desempleo de un individuo y la proba-
bilidad de que declare felicidad. 

Durón et al. (2022) desarrollaron 
el trabajo de investigación, el objetivo 
fue encontrar cambios en las orien-
taciones de felicidad de los mexica-
nos según edad, condición social, ni-
vel educativo y género. Con estudio 
cuantitativo transversal descriptivo. 
Se estudió a 200 residentes de mexi-
canos. Se realizaron comparaciones 
estadísticas entre los grupos en fun-
ción de la información sociodemográ-
fica. Se utilizó un ANOVA para compa-
rar los grupos en función de la edad, 
el nivel socioeconómico y el nivel 
educativo. Sólo en función de la edad 
eran significativas las diferencias en 
la orientación hacia la felicidad. Se 
concluyó que los participantes de 26-
36 años declararon ser menos felices. 

Barrera, Corral, y Fraijo (2021), de-
sarrollaron un trabajo de investigación 
y su objetivo era determinar cómo el 
comportamiento sostenible y la orien-
tación futura y la orientación futura 
trascendental, dos visiones tempora-
les, se relacionan con el autocuidado 
y la felicidad. Los resultados: La felici-
dad y el autocuidado de las personas 
se ven afectados por sus orientacio-
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nes temporales hacia el futuro y hacia 
el futuro trascendental, que a su vez 
afectan a los comportamientos soste-
nibles (comportamiento pro-ecológi-
co, altruismo, frugalidad, equidad). Se 
concluye que su aporte servirá para 
describir la conducta personal en la 
gestión sostenible. 

Martínez (2021) presentó una in-
vestigación y se centró en explorar 
el posible vínculo entre la felicidad 
de los trabajadores y la comunicación 
interna en las empresas españolas. 
Los hallazgos demuestran los méto-
dos con los que diferentes empresas 
desarrollan su comunicación inter-
na, así como las tácticas que utilizan 
para apoyar la salud y la felicidad de 
su plantilla. Se ha destacado la ne-
cesidad de potenciar la experiencia 
del empleado para mejorar su impli-
cación, así como la combinación de 
herramientas, incluidas las ocasiones, 
los embajadores de marca o las pro-
ducidas por las nuevas tecnologías. 
En el futuro aumentará la comuni-
cación interna móvil que combina la 
conversación humana con las tecno-
logías digitales para promover el de-
leite. Se concluyó que la relación de 
las dos variables es beneficiosa y óp-
tima en el compromiso, pertenencia y 
productividad organizacional. 

Albines (2021), presentó una tesis 
con el propósito de definir la felicidad 
desde la perspectiva de la psicología 
positiva, identificar sus causas en el 
lugar de trabajo y medir los niveles de 
esta variable en América Latina. La 
mayor parte se basó en artículos de 
revistas y libros electrónicos. Como 
resultado, se descubrió que la felici-
dad es un momento de satisfacción 
que involucra una evaluación de la 
vida como un todo, así como la ma-
nifestación de elementos como las 
emociones, los logros y los vínculos 
afectivos. Adicionalmente, se reveló 
que el énfasis dado a las interaccio-
nes sociales es una de las variables 
que explican los altos índices de fe-
licidad en América Latina, y que este 
fenómeno depende de fuentes ex-

ternas e individuales que favorecen 
su aparición y desarrollo en el ámbito 
laboral. 

Rojas, Méndez, y Oyarzábal (2022) 
realizaron la investigación donde se 
examinan los hallazgos y variables 
importantes asociados a este cons-
tructo, así como los aspectos meto-
dológicos básicos de la investigación 
empírica existente sobre la felicidad 
en estudiantes universitarios latinoa-
mericanos. Estos hallazgos indican 
la preponderancia del enfoque cuan-
titativo, los estudios no experimen-
tales y la relación entre optimismo y 
felicidad. Se examinan los resultados, 
destacando la necesidad de la inves-
tigación experimental, las muestras 
probabilísticas con una mayor re-
presentación masculina, así como la 
importancia de cumplir y divulgar las 
normas éticas en la investigación. Se 
concluye con la sugerencia de seguir 
investigando sobre el tema presenta-
do en este trabajo. 

Chuquihuanga y Quispe (2020), 
realizaron la investigación y buscaron 
determinar si la resiliencia y la felici-
dad están significativamente corre-
lacionadas. Se descubrió que la resi-
liencia y la felicidad tienen un vínculo 
positivo directo y altamente signifi-
cativo (rho=0.324; p.003). Se infiere 
que, al existir resiliencia en las perso-
nas, ello incide en su felicidad. Esta 
información aporta a nuestra variable 
propuesta en la dimensión sentido 
positivo de la vida por su implicancia 
en gestionar las situaciones difíciles 
de la vida y por ende, fortalecer la fe-
licidad de las personas. 

López y Gamboa (2020), exami-
naron el impacto de ambos compor-
tamientos sobre la felicidad cuando 
las personas eran libres. La muestra 
del estudio consistió en 108 indivi-
duos, y los resultados muestran que 
el comportamiento prosocial; es decir, 
el comportamiento que promueve las 
relaciones con los demás, contribuye 
a una mayor felicidad que el compor-
tamiento que busca adquirir, man-
tener y poseer bienes u otras cosas 
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materiales. Se ha descubierto que el 
comportamiento prosocial, más que 
la posesión de cosas materiales, hace 
felices a las personas cuando dispo-
nen de tiempo libre. Como depende 
de las acciones, la motivación y la 
voluntad de las personas, la felicidad 
experimentada de este modo podría 
ser más duradera. Se concluyó que 
las personas son más felices cuando 
en su ocio, realizan conductas proso-
ciales. 

López, Gallegos y Hernández 
(2020), realizaron la investigación y 
su estudio pretendía determinar si la 
AF puede ayudar a las personas in-
felices y pocas estresadas, así como 
si puede desempeñar un papel me-
diador en la relación entre estos dos 
factores. En cuanto a la cantidad de 
actividad física (AF) que realizan, el 
15,1% no hace nada, el 19,7% realiza 
actividad esporádica, el 28% rea-
liza actividad moderada (2 horas/
semana) y el 37,1% realiza actividad 
intensa (20 minutos al día, cinco ve-
ces/semana). Tanto el PSS (Cohen, 
Kamarck,  Mermelstein, 1983) como 
el AHI (Shepherd, Oliver, & Schofield, 
2015) fueron completados por los 
participantes. Las hipótesis se abor-
daron mediante análisis descriptivos, 
ANOVA y modelos de regresión me-
diada. Los hallazgos demuestran una 
relación sustancial entre el nivel de 
AF y la sensación de estrés (con o sin 
control sobre el evento estresante) y 
la felicidad genuina. 

Ramirez y Junco (2019), realizaron 
un estudio para examinar la fiabilidad 
de una escala que, Del Junco, Espa-
sandn, Dutschke y Palacios (2013) 
desarrollaron para revelar los factores 
que afectan al placer de los emplea-
dos. Además, las dos dimensiones 
de la escala apoyan la idea de que, al 
examinar la felicidad de los emplea-
dos en el trabajo, es importante incluir 
tanto el entorno como la perspectiva 
del individuo. Se infiere que metodo-
lógicamente, este estudio puede ser-
vir como guía para validar instrumen-
tos sobre la felicidad. 

Pareja, Barbachán y Sánchez 
(2019), sustentaron un estudio que 
incluyó a 427 estudiantes de educa-
ción de una universidad limeña, pre-
tendía comprender la conexión entre 
el disfrute y la conducta prosocial te-
niendo en cuenta el género, los gru-
pos de edad y los sentimientos de 
pertenencia. Los resultados indican 
una correlación positiva significativa 
entre las dos variables en estudio; no 
existen diferencias significativas ni en 
la variable Felicidad ni en la variable 
Comportamiento Social en función 
del sexo o la edad; sin embargo, la 
pertenencia a una facultad sí pro-
duce diferencias significativas en la 
variable Comportamiento Prosocial. 
Se concluye que si existe significati-
vamente, relación positiva entre estas 
dos variables de estudio. 

Cuesta (2018), realizó la investi-
gación y se presentan las conclusio-
nes de una revisión sobre cómo se 
construye la felicidad como objeto 
de estudio en las ciencias sociales, 
centrándose en el campo de la co-
municación. Se descubrió que la fe-
licidad es una idea polisémica, lo que 
dificulta su creación como objeto. Sin 
embargo, otros investigadores han 
encontrado medidas econométricas 
para abstraerla, lo que corre el riesgo 
de hegemonizar una única perspecti-
va de la felicidad. Se argumenta que 
la comunicación tiene un potencial 
significativo para el trabajo teórico y 
de investigación sobre este tema, ya 
que puede hacer avanzar significa-
tivamente nuestra comprensión del 
placer en la sociedad moderna. La 
Asamblea General de las Naciones 
Unidas afirmó en junio de 2012 que 
los objetivos de las políticas públicas 
de una nación deben estar determi-
nados por la felicidad y el bienestar 
de sus ciudadanos. A partir de este 
estudio se concluye que este tema 
debe ser abordado por su importan-
cia como políticas de estado para ga-
rantizar el desarrollo requerido. 

Díaz y Carrasco (2018), presenta-
ron su trabajo y examinó los riesgos 
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psicosociales en el trabajo y su rela-
ción con la satisfacción organizacio-
nal, utilizando tres escalas que ya ha-
bían demostrado su precisión a nivel 
nacional, se clasificaron los niveles de 
felicidad en categorías altas y bajas. 
También se determinó la implicancia 
entre las variables de clima organiza-
tivo y riesgos psicosociales mediante 
un modelo Probit Binomial. Los prin-
cipales resultados están relacionados 
con la idea de que los puestos con cri-
terios de alto rendimiento, en los que 
se refuerza favorablemente al emplea-
do y en los que existe flexibilidad con 
las necesidades familiares explican 
los altos niveles de satisfacción or-
ganizativa. Se concluye que al buscar 
la felicidad es un anhelo natural con 
todos los aspectos de nuestra vida. 

Malluk (2018) realizó una investi-
gación para evaluar la percepción de 
felicidad organizacional, el objetivo 
del estudio es saber la frecuencia de 
colaboración, satisfacción, compro-
miso y creatividad del personal ad-
ministrativo de una institución pública 
de educación superior del departa-
mento de Córdoba, Colombia. Los 
resultados destacan el valor de au-
mentar la satisfacción laboral y la in-
novación como factores que influyen 
en las expectativas y experiencias in-
dividuales, las interacciones interper-
sonales, la motivación, la flexibilidad, 
la diversidad de técnicas, el bienestar 
en el trabajo y la apropiación. Tam-
bién destacan el potencial de los as-
pectos de cooperación y devoción al 
grupo/función. Se logró concluir que 
si existe relación directa en las dos 
variables estudios y carencias en la 
organización para garantizar las me-
tas institucionales. 

Pulido y Herrera (2018) presen-
taron su trabajo para examinar los 
vínculos entre la edad, el sexo, la 
cultura y la posición en relación con 
los predictores de la felicidad y la IE. 
Participaron 811 personas, de las cua-
les el 46,1% eran hombres y el 53,9% 
mujeres, con una mayoría musulmana 
del 71,6% y una mayoría cristiana del 

28,4%. La felicidad y la IE resultaron 
ser directamente proporcionales y es-
tadísticamente significativas. 

Hernández, Ronald M., y Carranza 
Esteban, Renzo Felipe. (2017) presen-
taron una tesis y una de las principa-
les conclusiones fue el descubrimien-
to de una relación fuerte y directa 
entre el optimismo y la felicidad, así 
como entre la felicidad y la autorreali-
zación. Las dimensiones de felicidad, 
optimismo y autorrealización, que sir-
ven como variables de entrada para el 
análisis de correlación canónica, tam-
bién mostraron una distribución nor-
mal múltiple. Se observó que la visión 
positiva de la vida tenía una asociación 
positiva significativa y que el pesimis-
mo presentaba una fuerte correlación 
negativa. Este estudio fundamen-
ta la necesidad de implementar una 
propuesta para mejorar la felicidad a 
través del sentido positivo de la vida. 

De Dios, (2017) presentó la tesis 
para determinar el impacto del pro-
grama educativo “Somos felices”. En 
cuanto al momento de realización del 
estudio, es prospectivo porque se 
llevará a cabo en el futuro y los da-
tos se recopilarán utilizando fuentes 
primarias. Los resultados demuestran 
que hay apoyo estadístico para los 
impactos del programa en el grado de 
conocimiento del estilo de vivir de los 
alumnos, empleando una metodología 
de estudio preexperimental y aplica-
da. Se concluye eficacia de la inter-
vención del programan en la variable 
conocimiento de estilo. 

Figueroa (2023), realizó la inves-
tigación a fin de conocer la relación 
entre el compromiso organizacional 
y la felicidad de los empleados en la 
fuerza laboral de un gobierno local de 
la zona de La Libertad. Los resultados 
mostraron una relación directa mar-
ginalmente positiva pero estadística-
mente significativa (sig 0,05) entre 
la satisfacción de los empleados y el 
compromiso organizacional en la zona 
de La Libertad, con un valor de Rho 
de Spearman de 0,139 que sugiere 
una mayor relación. 
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Calixto y Gurmendi (2022), lidera-
ron un trabajo para identificar la co-
hesión en felicidad y sentido de vida 
en personas mayores Cam- Concep-
ción. En el CAM- Concepción se es-
tudiaron 2019 personas mayores para 
comprobar la asociación entre felici-
dad y sentimiento de existencia. Por 
conveniencia, se utilizó un método de 
muestreo no probabilístico, con un ni-
vel de confianza del 95% y un margen 
de error del 5%. Se concluye que sí 
existieron correlaciones significativas 
de Spearman entre las dimensiones 
de ambas variables. 

Condori (2022), realizó una tesis 
para determinar la satisfacción del 
personal en el Centro de Aislamiento 
y Recuperación de Villa el Salvador, 
2022, con respecto a su trabajo y su 
grado de compromiso con la organi-
zación. Dicha muestra presentó un 
alto grado de satisfacción laboral y un 
nivel medio de compromiso organiza-
cional, según los datos. Se determina 
que existe una relación significativa 
entre las variables mencionadas. 

INVESTIGACIÓN EN UNA    
INSTITUCIÓN EDUCATIVA
El presente trabajo trata de llevar 

todo el debate presentado sobre la 
tensión razón (modelo hedónico) - 
emoción (modelo eudaimónico) en la 
idea de felicidad a partir de una he-
rramienta de observación cuanticuali-
tatvia en una insitutción educativa del 
Perú. 

La medición, el conteo y la esta-
dística también se utilizaron como 
métodos para ayudar a abordar el 
tema de investigación y encontrar 
tendencias de comportamiento en 
la población de estudio (Hernández, 
Fernández y Baptista, 2010). 

 Diseño de la investigación
El diseño elegido es no experi-

mental transversal, no se manipulan 
las variables y su estudio se desarro-
lla en  un solo momento (Hernández 
et al., 2014).

Variables, operacionalización. 
Variable Independiente: Felici-
dad 

Se escogió la óptica hedónica, 
pues es la que permite adecuada-
mente su medición. La variable feli-
cidad según Alarcón (2006), se divi-
dirá entonces en cuatro dimensiones: 
Sentido positivo de la vida, Satisfac-
ción con la vida, Realización personal 
y Alegría de vivir. Se utilizó una escala 
de Lickert de cuatro peldaños sobre 
frases sugestivas de la variable. Se 
adaptó el protocolo de la escala feli-
cidad de Lima de Alarcón (2006) con 
27 ítems, previendo medir las cuatro 
dimensiones de la felicidad. La en-
cuesta se ejecutó con una confiabi-
lidad de Alfa de Cronbach de 0,848 y 
con la validación de cinco expertos, 
la mayoría de ellos, calificados como 
investigadores en Renacyt.

Reflexión descriptiva de las va-
riables de la felicidad

Como parte de este estudio, es 
necesario definir las cuatro dimensio-
nes de la variable felicidad: 

Primero, propósito de vida. Al 
respecto Rodríguez (2005), lo define 
como en dar sentido a nuestras vidas 
y nos ayuda en la búsqueda de una 
fuente interna de apoyo para nues-
tra supervivencia. Si no hay apoyo 
interno, es probable que la mente se 
debilite; esto conlleva una resisten-
cia al cambio o a las adaptaciones 
novedosas unida al miedo al futuro, 
lo que aumenta el riesgo de padecer 
enfermedades mentales. Esto sugiere 
que, si bien la pérdida de sentido de 
nuestra vida puede no ser la causa de 
algunos tipos de enfermedad mental, 
probablemente sea un factor clave 
para su explicación, comprensión y 
prevención, así como para el desa-
rrollo de protocolos de tratamiento en 
psicoterapia. Esta búsqueda continua 
puede servir de incentivo para seguir 
viviendo. 

Asimismo, según la cultura japo-
nesa, ikigai es el propósito de cada 
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una de nuestras existencias y cómo 
esta razón de existir está conectada 
con el entorno que nos rodea para 
proporcionarnos felicidad a nosotros 
mismos y a los demás. Es una idea 
filosófica que habla de dar un propó-
sito a la vida. Según la cultura oriental, 
contamos con un Ikigai (propósito de 
vida) pero para alcanzarlo se requiere 
un profundo conocimiento propio de 
nuestro ser interior. Es un camino que 
todos deberíamos seguir porque, al fi-
nal, es lo único que nos proporcionará 
plena realización y sentido, acercan-
do el concepto a la visión eudaimó-
nica, por cunto devuelve el debate 
sobre felicidad a su raíz espiritual y 
mántica que es característica, y que 
se describió al inicio de este epígrafe.

Del mismo modo, Frankl (1988- 
1990) sostiene que, para descubrir 
el sentido de la vida, uno necesita un 
ámbito de actuación, algún marco que 
ofrezca una base firme y algo verda-
deramente importante que realizar 
en el futuro. Para tener acceso exis-
tencial al sentido de la vida, hay que 
tener una mentalidad abierta. Por otro 
lado, Páez (2008) señala que el hom-
bre sólo empieza a buscar el sentido 
de su vida cuando mira hacia el fu-
turo, a medida que va tomando con-
ciencia de su lugar en el mundo y de 
a qué quiere dedicar toda su energía, 
pensamiento y acción, porque com-
prende lo que es necesario y esencial 
para su vida y el sentido que tiene 
para él. Mientras que Steger (2012), la 
define como la comprensión y la bús-
queda de un propósito trascendente 
y significativo en la vida, que puede 
estar relacionado con los valores per-
sonales, las contribuciones a la so-
ciedad, las relaciones significativas o 
el desarrollo personal. El Dalai Lama 
declara “pienso que el propósito fun-
damental de nuestra vida es buscar la 
felicidad”, en su libro El arte de la fe-
licidad. Teniendo eso en cuenta o no, 
todos buscamos algo mejor en la vida, 
independientemente de nuestras opi-
niones religiosas o de la falta de ellas. 
Por ello es que se tiende a confundir 
satisfacción y felicidad, en la medida 

en que la búsqueda es trascendente 
o no. En consecuencia, la felicidad/
satisfacción es la dirección principal 
en la que se mueven o deben mover-
se las vidas, pero los caminos de am-
bas visiones no son similares. Según 
Frankl (1988- 1990), para encontrar el 
propósito de la propia vida, uno nece-
sitaría una línea de trabajo, un entor-
no que le sirviera de base firme y algo 
verdaderamente valioso en lo que 
pudiera hallar realización en el futuro, 
dentro de la definición de las metas 
cotidianas en el plano de la materia y 
la psicología. 

Segundo, la satisfacción de vida. 
Según Alarcón (2006) la felicidad de 
una persona se investigaba desde la 
psicología para comprender los as-
pectos que implican o conllevan su 
consecución. Sin embargo, en el siglo 
XXI, la psicología de las organizacio-
nes y la investigación se centran en 
demostrar que los indicadores rela-
cionados con los componentes cog-
nitivos y socioemocionales de las 
personas influyen positiva o negati-
vamente en la experiencia de estar 
satisfecho con la vida. 

Por otro lado, la satisfacción vi-
tal es un medio para que las perso-
nas expresen sus sentimientos sobre 
su presente y su futuro potencial. El 
equilibrio afectivo está correlaciona-
do con la impresión que uno tiene de 
su propio bienestar, que revela cómo 
valora la vida. Demuestran el nivel de 
placer total de una persona con sus 
pensamientos y sentimientos, o lo 
cerca que están de realizarse. Estas 
citas transmitirán el sentimiento de 
satisfacción con la vida y la consecu-
ción de todos los objetivos previstos 
(Zubieta y Delfino, 2010). 

La satisfacción vital regresa a la 
fuente hedónica, pues mide el éxito 
del camino a la felicidad en la expe-
riencia placentera, abriendo nueva-
mente el riesgo de definirla por el 
mismo placer.

Tercero, el sentido positivo de la 
vida. Se considera un conjunto de 
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objetivos que justifican una mejor ca-
lidad de vida y también se asocia al 
acto de vivir en el propio cuerpo. Re-
presenta un afrenta en contra de sín-
tomas depresivos como la inquietud, 
el pesimismo y el vacío existencial 
que se asocian al fracaso. Rechazar 
estas afirmaciones demuestra felici-
dad y una perspectiva favorable a la 
felicidad (Ramos, 2021). 

Asimismo, es importante cono-
cer el pensamiento positivo, García 
(2017) se refiere a una forma de vi-
vir que nos hace más felices. Todos 
comprendemos lo esencial que es el 
pensamiento, ya que influye en cómo 
nos sentimos y nos comportamos. 
Una persona actúa con confianza y 
decisión en sus relaciones con los 
demás porque se siente segura de 
sí misma. Esta sensación de seguri-
dad se produce porque previamente 
ha pensado en sí mismo como una 
persona segura, y esta noción des-
encadena sensaciones en su interior 
que conducen a un comportamiento 
seguro, afirmativo y definido. Enton-
ces observamos lo estrecha que es 
la relación entre cognición, sensa-
ción y comportamiento. Sin embar-
go, el pensamiento es siempre el 
origen. Asimismo, el pensamiento 
positivo y las actitudes positivas son 
cruciales para superar los aconteci-
mientos negativos y promover la ac-
ción constructiva. Las personas que 
creen en las cosas buenas estarán 
más dispuestas a esforzarse, ya que 
sienten que sus acciones marcarán la 
diferencia en la consecución de bue-
nos resultados. El calibre de nuestras 
vidas está en función del calibre de 
nuestro pensamiento, y somos lo que 
realmente pensamos. Por ejemplo, 
una persona puede sentirse ansiosa y 
poco preparada para una reunión exi-
gente o para un aumento de sueldo, 
lo que le provoca dudas y miedo. Si 
nos centramos en el pensamiento po-
sitivo y adoptamos actitudes positi-
vas, podemos mejorar nuestras vidas 
y contribuir positivamente al mundo 
que nos rodea. Del mismo modo Se-
ligman (2006) lo determina como una 

actitud mental y emocional que bus-
ca lo bueno, positivo y constructivo 
en los acontecimientos de la vida. 
Incluye establecer una mentalidad 
optimista, centrarse en las soluciones 
más que en los problemas y cultivar 
un buen enfoque general. Igualmente, 
Fredrickson (2009) lo define como un 
modo de pensar que hace hincapié en 
las partes positivas de la vida, en te-
ner ideas positivas sobre uno mismo 
y los demás, y en tener una perspec-
tiva esperanzadora y optimista. Im-
plica emplear afirmaciones positivas, 
visualizar objetivos cumplidos y cen-
trarse en las soluciones más que en 
los problemas. Mientras García (2017) 
afirma el pensamiento positivo es una 
forma de vida que nos hace más fe-
lices. Todos somos conscientes de 
lo crítico que es el pensamiento ya 
que influye en cómo nos sentimos, 
actuamos y nos comportamos. Por-
que se sienten seguras de sí mismas, 
las personas actúan con seguridad 
y decisión en sus relaciones con los 
demás. Como previamente se creían 
individuos seguros, esta idea gene-
ra en ellos impulsos que los llevan a 
comportarse de forma segura, afirma-
tiva y decidida, lo que da lugar a esta 
sensación y percepción de seguridad. 
Como resultado, podemos compren-
der lo estrechamente relacionadas 
que están la cognición, la sensación 
y la conducta. 

En este caso, se instruye a la ra-
zón a creer emocionalmente en el 
propósito de vida. Esta base de posi-
tivismo es la que generaría un proyec-
to de vida dirigida hacia la felicidad. 
Esta es la base de la psicología positi-
va. Pero ella falla en reconocer en que 
consiste y cuáles son los mecanismos 
que disponen al pensamiento positivo 
como fuerza vital. Las explicaciones 
neurocientíficas describen, con bas-
tante ambigüedad y aun poca clari-
dad, que se trata del funcionamiento 
mismo del cerebro. Pero parece que 
este funcionamiento es abstracto de 
todo comportamiento virtuoso, éti-
co, moral o evolucionista. Bastaría 
con creer suficientemente para abrir 
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las puertas de todo proyecto de vida, 
independientemente de su sustancia 
virtuosa, cosa que es fácilmente dis-
cutible desde el mismo ángulo cien-
tífico.

Nuevamente, el modelo descri-
be racionalmente la estructura de 
las emociones como fuente de una 
inmanencia humana, cuando esta 
parece estar realmente hablando 
con su propio lenguaje.

Cuarto, realización personal. 
Esto se relaciona con la felicidad 
del sujeto con el grado de cum-
plimiento de metas que considera 
cruciales para su vida. Se trata de 
aspiraciones que, como motivos 
y metas de una persona a lo largo 
de su vida, se convierten en obje-
tivos permanentes en la búsqueda 
de hacerlas realidad. El ser humano 
necesita sentirse realizado a nivel 
personal porque, según Nicuesa 
(2015), este impulso inherente im-
pulsa a las personas a buscar el 
propósito de su vida. Alegría de vi-
vir: Describe los momentos felices 
de la vida de una persona y la satis-
facción que obtiene de ellos. Todos 
estos acontecimientos felices ins-
piran a las personas a vivir de for-
ma más completa, lo que los lleva a 
establecer y alcanzar más objetivos 
(Díaz, 2016). 

Asimismo, según Maslow, expli-
ca que es la realización de uno mis-
mo e identificó muchos nombres 
para describir esta fase final, que 
es algo diferente: “autorrealización”, 
“necesidad de ser” y “motivación de 
crecimiento”. Es la mayor necesidad 
psicológica que tiene el ser huma-
no, ocupa la posición más alta en 
la jerarquía, y sólo a través de su 
satisfacción la persona es capaz de 
satisfacer otras necesidades. Es la 
mayor necesidad psicológica que 
tenemos los seres humanos, ocupa 
la posición más alta en la jerarquía 
y sólo a través de su satisfacción 
podemos satisfacer las demás ne-
cesidades. El propósito genuino de 

la existencia a través del posible 
crecimiento de un esfuerzo. Esto se 
logra cuando todos los niveles an-
teriores han sido alcanzados y ter-
minados, o al menos terminados en 
su mayor parte, hasta cierto punto. 

Según Seligman, hay tres com-
ponentes que conforman la ver-
dadera felicidad: vivir una buena 
vida (hacer cosas que estén en 
consonancia con nuestro deseo de 
placer), una vida con sentido es la 
que persigue objetivos y propósitos 
esenciales; una vida agradable es 
la que busca placeres y gratifica-
ciones (el logro de la felicidad y las 
satisfacciones). 

En el enfoque de Lyubomirsky 
(2008), menciona que hay tres fac-
tores que contribuyen a la felicidad: 
el elemento genético, que repre-
senta aproximadamente la mitad 
de nuestra felicidad; los factores 
externos (como la cultura, el país, 
la edad, el sexo y su singular his-
toria); y las actividades cotidianas 
y regulares, que tienen un impacto 
aproximado del 40% en la felicidad. 
En este caso se obvian nuevamente 
las consideraciones eudaimónicas 
por un conjunto de factorizaciones 
materiales, dentro del modelo he-
dónico.

Población, muestra y muestreo, 
unidad de análisis 

Se incluye a los(as) docen-
tes (entre 24 y 55 de edad) 
de una universidad de Piura. 
Se excluye a los(as) docentes uni-
versitarios menores de 24 años. El 
muestreo no probabilísitco y por con-
veniencia porque tengo cercanía a las 
60 personas que formarán parte del 
presente estudio propuesto. 
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Resultados e Interpretación
Tabla 1. Diagnóstico de las carac-
terísticas de felicidad

Es
ca

la

Satisfacción de la 
vida

Sentido positivo 
de la vida

Realización personal Alegría de 
Vivir

Ítems % Ítems % Ítems %

Me siento 
satisfecho 
con	
cada acción 
que he 
logrado.

50 Hasta ahora, los 
logros que he 
conseguid o me 
han permitido 
realizarme como
persona

50,0 Por todo lo 
que me ha 
pasado, con-
sider o que 
es maravill 
oso vivir.

61,7

To
ta

lm
en

te
 d

e 
ac

ue
rd

o(
TA

)

Me siento 
satisfecho 
por los lo-
gros que he 
ido alcan-
zando.

50 Siento
satisfacció n por 
todo lo que he 
alcanzado hasta  
ahora

50,0

En la ma-
yoría de las 
cosas mi 
vida está 
cerca de mi 
ideal.

56,
7

La mayor 
parte del 
tiempo 
soy feliz.

50,0 Mi vida
transcurre plá-
cidame nte que 
me
permite alcanzar 
el bienestar.

56,7 Por lo gene-
ral, en el día 
me siento 
bien.

51,7

D
e 

ac
ue

rd
o(

A
)

Estoy
satisfecho 
con mi vida.

50,
0

Por todo lo que me pasa,
pienso que nunca seré feliz.

55,0

Por lo que 
me ha pasa-
do, puedo
decir que la 
vida ha sido 
injusta con-
migo.

51,7
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To
ta

lm
en

te
 e

n 
de

sa
cu

er
do Pienso que

la felicidad es para algunas
personas, mas	
no para mí.

58,3

Me   siento
triste por la forma como llevo
mi vida

50,0

En lo que
va de mi vida, todavía no he
encontrad o sentido a mi
existencia

51,7

Interpretación
En la tabla N° 1 se puede observar 

que las características de satisfac-
ción de la vida, sentido positivo de la 
vida, realización personal y alegría de 
vivir presentan porcentajes medios. 
Ello se refleja que están De acuerdo 
que el 56,7% expresan que la mayoría 
de las cosas de su vida está cerca 
de su ideal mientras que el 50% 
muestran que están satisfechos con 
la vida. Asimismo, El 50% afirma que 
la mayor parte del tiempo se sien-
ten feliz. Por otro lado, respondieron 
que están Totalmente en desacuerdo 
el 55, 0 % menciona que por todo lo 
que les pasa, piensan que nunca se-
rán felices, el 51,7% que por lo que le 
ha pasado, la vida ha sido injusta con 
ellos; el 58,3 % piensan que la felici-
dad es para algunas personas, mas 
no para ellos; el 50,0% se sienten tris-

te por la forma como llevan su vida y 
el 51.7% en lo que va de su vida, to-
davía no han encontrado sentido a 
su existencia. Totalmente de acuerdo  
expresan que el 50% se sienten sa-
tisfechos con cada acción que han 
logrado, del mismo modo el 50%, se 
sienten satisfecho por los logros que 
han alcanzado; igualmente, el 50,0%, 
expresan que, hasta ahora, los logros 
que he conseguido les han permitido 
realizarse como persona, del mismo 
modo el 50% sienten satisfacción por 
todo lo que he alcanzado hasta aho-
ra. Asimismo, el 61,7% indican que por 
todo lo que han pasado, consideran 
que es maravilloso vivir. Finalmente, 
en de acuerdo el 51,7% por lo general, 
en el día se sienten bien. 

Tabla 2. Características de la 
dimensión satisfacción de la vida

Dimensión 
Satisfacción 
con la vida

Totalmente   
en
desacuerdo

En desacuer-
do

Ni de acuerdo 
ni en desacuer-
do

De acuerdo Totalmente 
de acuerdo  

f % f % f % f % f %

1. En la ma-
yoría de las 
cosas mi vida 
está cerca
de mi ideal.

0 ,0% 5 8,3% 6 10,0% 34 56,7% 15 25,0%
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3. Las condi-
ciones de mi 
vida son
excelentes.

0 ,0% 6 10,0% 15 25,0% 26 43,3% 13 21,7%

4. Estoy satis-
fecho con mi
vida.

0 ,0% 2 3,3% 5 8,3% 30 50,0% 23 38,3%

5. La vida me 
ha dado opor-
tunidades de
satisfacción.

0 ,0% 1 1,7% 1 1,7% 22 36,7% 36 60,0%

6. Me siento 
satisfecho 
con cada 
acción que
he logrado.

0 ,0% 1 1,7% 2 3,3% 27 45,0% 30 50,0%

10. Me siento 
satisfecho por 
los logros que 
he ido
 alcanzando.	

0 ,0% 1 1,7% 1 1,7% 28 46,7% 30 50,0%

Interpretación
Los resultados de la tabla 2; in-

dican que la mayoría de los docen-
tes están      satisfechos con su vida. 
El 56,7% de los docentes están de 
acuerdo en que su vida       está cerca 
de su ideal, mientras que el 25% es-
tán totalmente de acuerdo. Además, el 
60% de los docentes están de acuer-
do en que la vida les ha dado oportu-
nidades     	de satisfacción. En cuanto a 
las otras afirmaciones, el 25% de los 
docentes están de acuerdo en que 

su vida es interesante, mientras que 
el 43,3% están de acuerdo en que 
están satisfechos con su vida. El 50% 
de los docentes están de acuerdo en 
que se sienten satisfechos con cada 
acción que han logrado, mientras que 
el 46,7% están de acuerdo en que se 
sienten satisfechos por los logros que 
han ido alcanzando.

Tabla 3. Características de la 
dimensión sentido positivo de la 
vida

Dimensión Posi-
tivo de la vida

Totalmente en 
desacuerdo

En desacuer-
do

Ni de 
acuerdo 
ni en
desacuer-
do

De acuerdo Totalmente 
de acuerdo

f % f % f % f % f %

2. Siento que mi 
vida está vacía.

29 48,3% 23 38,3% 2 3,3% 6 10,0% 0 ,0%
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7. Por todo lo que 
me pasa, pienso
que nunca seré 
feliz.

33 55,0% 17 28,3% 5 8,3% 4 6,7% 1 1,7%

11. La mayor
parte del tiempo 
soy feliz.

0 ,0% 2 3,3% 9 15,0% 30 50,0% 19 31,7%

14. Algunos días 
de mi vida hace 
que me sienta
inútil.

24 40,0% 17 28,3% 6 10,0% 8 13,3% 5 8,3%

17. Por lo que 
me ha pasado, 
puedo decir que 
la vida ha sido 
injusta
conmigo.

31 51,7% 15 25,0% 6 10,0% 5 8,3% 3 5,0%

18. Últimamente, 
tengo problemas 
que me quitan la
tranquilidad

17 28,3% 15 25,0% 10 16,7% 14 23,3% 4 6,7%

19. Me cuesta 
superar los fra-
casos.

19 31,7% 25 41,7% 6 10,0% 7 11,7% 3 5,0%

20. Pienso que la 
felicidad es para 
algunas perso-
nas,
mas no para mí.

35 58,3% 19 31,7% 1 1,7% 3 5,0% 2 3,3%

22. Me siento 
triste por la for-
ma como llevo mi
vida.

30 50,0% 21 35,0% 4 6,7% 1 1,7% 4 6,7%

23. Para mí, la 
vida está llena de 
problemas.

27 45,0% 21 35,0% 5 8,3% 6 10,0% 1 1,7%

26. En lo que va 
de mi vida, to-
davía no he en-
contrado sentido 
a mi
  existencia.	

31 51,7% 15 25,0% 4 6,7% 5 8,3% 5 8,3%

Interpretación
Los resultados en la tabla 3, indi-

can que la mayoría de los docentes 
tienen una percepción positiva de su 
vida. El 61,7% de los docentes están 
totalmente de acuerdo en que consi-
deran maravilloso vivir por todo lo que 

les ha pasado, mientras que el 28,3% 
están de acuerdo. Además, el 48,3% 
de los docentes están de acuerdo en 
que cada vez han experimentado la 
alegría de vivir, mientras que el 41,7% 
están totalmente de acuerdo. 
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En cuanto a las otras afirmacio-
nes, el 51,7% de los docentes están 
de acuerdo en que por lo general se 
sienten bien en el día, mientras que 
el 38,3% están totalmente de acuer-
do. El 48,3% de los docentes están de 
acuerdo en que son una persona opti-

mista y siempre les sale bien lo que se 
proponen, mientras que el 45% están 
totalmente de acuerdo. 

Tabla 4. Características de la di-
mensión realización personal

Dimensión 
Realización
Personal

Totalmente en 
desacuerdo

En desacuerdo Ni de acuer-
do
ni en des-
acuerdo

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo

f % f % f % f % f %

8. Hasta aho-
ra, los logros 
que he con-
seguido me 
han permitido 
realizarme 
como
persona.

0 ,0% 1 1,7% 1 1,7% 28 46,7% 30 50,0%

9. Si volviese 
a nacer, bus-
caría alcanzar 
los logros que 
hasta ahora 
he obtenido.

4 6,7% 6 10,0% 5 8,3% 24 40,0% 21 35,0%

21. Siento sa-
tisfacción por 
todo lo que 
he alcanzado 
hasta
ahora.

1 1,7% 2 3,3% 2 3,3% 25 41,7% 30 50,0%

24. Me consi-
dero una per-
sona realizada 
por todo
lo que he 
logrado.

0 ,0% 2 3,3% 7 11,7% 28 46,7% 23 38,3%

25. Mi vida 
t r a n s c u r r e 
plácidamente 
que me permi-
te alcanzar el
bienestar.

1 1,7% 3 5,0% 10 16,7% 34 56,7% 12 20,0%
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27. Creo que 
no me falta 
nada, todo me 
va bien en la
  vida.	

3 5,0% 11 18,3% 12 20,0% 25 41,7% 9 15,0%

Interpretación
Los resultados en la tabla 4, indi-

can que la mayoría de los docentes 
se sienten realizados como personas. 
El 50% de los docentes están total-
mente de acuerdo en que los logros 
que han conseguido les han permi-
tido realizarse como persona, mien-
tras que el 46,7% están de acuerdo. 
Además, el 50% de los docentes están 
de acuerdo en que se sienten satisfe-
chos por todo lo que han alcanzado 
hasta ahora.

En cuanto a las otras afirmacio-
nes, el 40% de los docentes están de 
acuerdo               en que han logrado muchas 
cosas importantes en la vida, mien-
tras que el 35% están totalmente de 
acuerdo. El 46,7% de los docentes es-
tán de acuerdo en que han logrado lo 
que querían en la vida, mientras que 
el 35% están totalmente de acuerdo.

Tabla 5. Características de la di-
mensión Alegría de Vivir

Dimensión 
Alegría de 
vivir

Totalmente 
en
   desacuer-
do

En desacuerdo Ni de acuerdo 
ni en
desacuerdo

De acuerdo Totalmente 
de acuerdo 

f % f % f % f % f %

12. Por todo 
lo que me ha 
pasado, con-
sidero que es
maravilloso 
vivir.

0 ,0% 1 1,7% 5 8,3% 17 28,3% 37 61,7%

13. Por lo 
general, en el 
día me siento
bien.

1 1,7% 1 1,7% 4 6,7% 31 51,7% 23 38,3%

15. Soy una 
persona opti-
mista, por eso 
siempre me 
sale bien lo 
que me
propongo.

0 ,0% 1 1,7% 3 5,0% 29 48,3% 27 45,0%

16. Cada vez 
he experimen-
tado la
  alegría de 
vivir	

1 1,7% 1 1,7% 4 6,7% 29 48,3% 25 41,7%

Interpretación
Los resultados en la tabla 5, refie-

ren que la mayoría de los docentes 

experimentan alegría en su vida. El 
61,7% de los docentes están total-
mente de acuerdo en que consideran 
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maravilloso vivir por todo lo que les ha 
pasado, mientras     que el 28,3% están 
de acuerdo. Además, el 48,3% de los 
docentes están de acuerdo en que 
cada vez han experimentado la ale-
gría de vivir, mientras que el 41,7% 
están totalmente de acuerdo.

En cuanto a las otras afirmacio-
nes, el 51,7% de los docentes están 
de acuerdo en que por lo general se 
sienten bien en el día, mientras que 
el 38,3% están totalmente de acuer-
do. El 48,3% de los docentes están 
de acuerdo en que son personas op-
timistas y siempre les sale bien lo que 
se proponen, mientras que el 45% 
están totalmente de acuerdo con lo 
mismo.

DISCUSIÓN, CONCLUSIONES 
Y RECOMENDACIONES

Toda la data ofrecida parece me-
dir adecuadamente las declaraciones 
de satisfacción de las personas con 
su vida, en las cuatro dimensiones de 
la llamada felicidad. Pero la encuesta 
no logra interpretar adecuadamente 
una idea de felicidad que se despren-
da de la idea de satisfacción hacia 
algo que la trascienda. El problema 
vuelve a ubicarse en el plano episte-
mológico planteado en epígrafes arri-
ba:  el modelo hedónico de felicidad 
se coloca en la realización de obje-
tivos en la carrera, en la adqusición 
de habilidades y en logros materiales 
que representen la vida, puesto que 
son los aspectos medibles por via de 
encuestas tradicionales. La investiga-
ción cuantitativa, quizás sin quererlo, 
presume con ello que de la satisfac-
ción de objetivos de vida se deriva 
la realización de la persona. O bien 
que la acumulación de experiencias 
placenteras es sinónimo de felicidad. 
Pero esto no es sustentable desde la 
perspectiva eudaimónica. No existe 
en todo el instrumento una alternativa 
que permita medir la profundida cuali-
tativa que describa la autorealización 
como una emoción espiritual que in-
dique plenitud, tal como propone la 
noción eudaimónica de la felicidad.

Al igual que sucede con la mayor 
parte de investigaciones en Perú y 
América Latina que se han descri-
to, como en la misma medición de 
felicidad por naciones que impulsa 
Naciones Unidas (WHR, 2023), a los 
investigadores les resulta necesario 
borrar la conceptualización fundada 
en la fuente más profunda y estructu-
ral de la cultura occidental moderna, 
proveniente del debate tanto griego 
como judeo-cristiano, por una noción 
sucedánea y operativa, esto es, que 
da la ilusión narrativa de alcanzar su 
concepto.

De esta experiencia se desprende 
la dificultad de medir la noción eu-
daimónica de la felicidad, que es la 
aprendida por la misma cultura.   

Se recomienda a las instituciones 
apuntalar todas las estrategias posi-
bles para desarrollar el sentido posi-
tivo de la vida, y aumentar, con ello, 
herramientas para una cultura de la 
felicidad. Pero, también, se recomien-
da reorientar los procesos educativos 
hacia el debate de la trascendencia 
de la condición humana, la poesia, y 
la existencia misma, donde se anidan 
los secretos de la felicidad eudaimó-
nica.
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