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EDITORIAL

Las perspectivas y los desafíos de la Universidad en 
el mundo contemporáneo globalizado se debaten entre 
fortalecer las vocaciones productivas y de oficios o fun-
dar las bases epistémicas para construir espacios críticos 
e interculturales. Las experiencias en materia de política 
pública educativa y universitaria de los últimos años en 
la región latinoamericana están hoy en discusión sobre 
su pertinencia. Las reformas educativas están estre-
chamente asociadas a las necesidades del mercado, a 
la consolidación de los procesos tecno-científicos y a la 
lógica de la competencia como método de desarrollo in-
dividual-productivo. 

La evolución de la sociedad de la información tiene 
sus efectos en las reformas curriculares de las Univer-
sidades. Se trata de pensar la política universitaria y sus 
contenidos educativos como un proceso de capacitación 
individual para sujetos que puedan tener valor (utilidad) a 
la sociedad del mercado. El fortalecimiento de los estu-
dios técnicos-científicos y gerenciales han provocado a 
su vez en los estudios sociales y humanísticos un agota-
miento como opción de formación porque no tienen en su 
quehacer el desarrollo de habilidades técnicas. 

Las ciencias humanas y sociales en el actual siste-
ma-mundo tienen como reto sobrevivir. La construcción 
del pensamiento y el espacio crítico pasa necesariamen-
te por la existencia de los estudios humanísticos y socia-
les. Las universidades son un centro de formación para 
constituir sujetos con capacidades técnicas y para el de-
sarrollo científico, pero también para la construcción de 
ciudadanía, el encuentro de saberes, el abordaje social y 
en sí, para la formación humanística. 

Esta edición número diecinueve de Encuentros. Re-
vista de Ciencias Humanas, Teoría Social y Pensamiento 
Crítico, es la primera edición con la nueva periodicidad 
cuatrimestral. Es oportuna en esta era de cambios y pro-
fundización de la concepción tecnicista y eurocéntrica de 
la Universidad en tanto se presentan trabajos e investiga-
ciones que exponen la urgente y necesaria refundación 
del espacio crítico como un proceso natural de la condi-
ción humana y de la sociedad. El Dossier que se presen-
ta titulado Universidad, pensamiento crítico y prácticas 
educativas reúne trabajos y escritos de académicos de 
España, Chile, México y Perú que plantean una revisión 
actual y contemporánea de los estudios sobre el pensa-
miento crítico, la construcción del espacio crítico desde 
las universidades, la descolonización epistemológica, la 
reflexión latinoamericana sobre la alteridad y la intercultu-
ralidad, y el rol del investigador y las pedagogías críticas. 

Universidad, pensamiento crítico                                        
y prácticas educativas. 



ENCUENTROS Revista de Ciencias Humanas,
Teoría Social y Pensamiento Crítico

Es un número editorial que compila debates contem-
poráneos e intenta hacer aportes a la realidad que tras-
toca hoy a las Universidades y las prácticas educativas. 
Se publican además artículos y ensayos que tienen simi-
litudes con las proposiciones del Dossier en tanto que se 
exponen resultados de investigaciones enmarcadas en 
las prácticas docentes/pedagógicas y en las reflexiones 
sobre el desafío de las Universidades. 

Las tareas que impone la dinámica social y económica 
de ésta época globalizada se deben concentrar en soste-
ner la condición humana y la preservación de la vida ante 
el avance del tecnicismo educativo. Las universidades 
deben transcender, sin anularlo, la lógica de la capacita-
ción individual competitiva y recuperar el sentido social 
de la formación profesional. 

Kenya Barroso Peña
EDITORA
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Abstract
This scientific article delves into the concept of “critical thinking” using 
a comprehensive bibliographic and hermeneutic analysis. It examines 
three related movements in this area and incorporates perspectives from 
leading authors in the Critical Thinking Movement. Subsequently, an 
operational definition is proposed, encompassing aspects of consensus 
and criticism from these authors, with the ultimate goal of its application 
in educational contexts. Furthermore, the significance of fostering criti-
cal thinking within society is emphasized, and potential areas for future 
research within this domain are suggested. Overall, this article provides 
a profound and pragmatic comprehension of critical thinking, furnishing 
a robust groundwork for its effective implementation across diverse edu-
cational and social environments. 

Keywords: Critical thinking, thinking, reasoning, conceptualization.

RESUMEN
Este artículo realiza una exploración del concepto de “pensamiento críti-
co” a través de un análisis bibliográfico y hermenéutico. Se abordan tres 
movimientos relacionados con el tema y se consideran las perspectivas 
de destacados autores del Movimiento del Pensamiento Crítico. A partir 
de esto, se propone una definición operativa que incorpora elementos 
consensuados y críticas de las definiciones de los mencionados auto-
res, con el objetivo de aplicarla en contextos educativos. Asimismo, se 
destaca la relevancia de promover el pensamiento crítico en la sociedad 
y se sugieren áreas de investigación futura para este campo. En suma, 
este artículo proporciona una comprensión profunda y práctica del pen-
samiento crítico, brindando una base sólida para su implementación en 
diferentes ámbitos educativos y sociales.

Palabras claves: Pensamiento crítico; pensamiento; razonamiento; con-
ceptualización.
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INTRODUCCIÓN. NECESIDAD 
DE EXPLORAR LAS 

DINÁMICAS DEL 
PENSAMIENTO CRÍTICO

El impacto del pensamiento críti-
co en los estudiantes ha llevado a las 
instituciones de educativas a incor-
porarlo en sus programas y a consi-
derarlo un aspecto esencial de lo que 
se espera de los estudiantes y se 
busca desarrollar en los graduados 
(Archila y otros, 2022; Prat-Sala y van 
Duuren, 2022). Sin embargo, a menu-
do se carece de claridad sobre cómo 
lograr esto en la práctica, generando 
una brecha entre las expectativas y 
la realidad. En concreto, la necesidad 
de enseñar el pensamiento crítico en 
las instituciones educativas y su im-
portancia contrastan con la falta de 
consenso en cuanto a su terminolo-
gía, su composición y sus parámetros 
(Hatcher y Possin, 2020; Plummer y 
otros, 2022).

Con el propósito de abordar la pro-
blemática mencionada, el presente 
artículo tiene como objetivo desarro-
llar una perspectiva crítica y reflexiva 
sobre el término “pensamiento críti-
co”. Para lograr este objetivo, se utili-
za una metodología de análisis biblio-
gráfico y hermenéutico que permitirá 
examinar de manera comprehensiva y 
reflexiva los principales movimientos 
en el estudio del pensamiento crítico, 
las perspectivas de los autores líde-
res y, con base en estas, las áreas 
de acuerdo y desacuerdo dentro del 
movimiento central del pensamiento 
crítico. Esta metodología proporciona 
una perspectiva crítica y reflexiva so-
bre el tema, permitiendo comprender 
cómo se ha desarrollado y evolucio-
nado una idea o concepto y cómo se 
interpreta en diferentes contextos. Al 
estudiar estos movimientos, se logra 
una mejor comprensión del pensa-
miento crítico y su importancia en la 
educación y en la sociedad. En resu-
men, el objetivo final es contribuir al 
desarrollo de esta tipología de pensa-

miento y entender su importancia en 
la educación y en la sociedad.

DESENTRAÑANDO LOS 
MOVIMIENTOS DEL 

PENSAMIENTO CRÍTICO
El pensamiento crítico tiene sus 

raíces en la filosofía clásica, especí-
ficamente en el método heurístico de 
Sócrates (Colln-Appling y Giuliano, 
2017). Sin embargo, no fue hasta la 
década de 1970 que se despertó un 
interés internacional en su estudio, 
motivado por la detección de las limi-
taciones de la lógica formal para eva-
luar argumentos y el descontento del 
profesorado con las habilidades de ra-
zonamiento de los estudiantes (Ennis, 
2015; Facione, 1990b). Como resulta-
do, se desarrolló un enfoque que de-
fendía la lógica no formal como un me-
dio más preciso para analizar y evaluar 
la estructura de los razonamientos en 
situaciones naturales y cotidianas. En 
este contexto, el surgimiento del movi-
miento de la lógica no formal, conside-
rado actualmente como un subcampo 
de la filosofía, atrajo el interés de otras 
disciplinas, en particular de la peda-
gogía, interesada en el desarrollo del 
pensamiento crítico, y de la psicología, 
que se inclinaba a indagar en los pro-
cesos implícitos del pensamiento.

La contribución de las tres pers-
pectivas mencionadas al estudio del 
pensamiento crítico ha sido el motor 
de desarrollo del Movimiento del Pen-
samiento Crítico, tal como se conoce 
en la actualidad. A diferencia de la 
lógica no formal, que se centra en el 
razonamiento y la argumentación, el 
pensamiento crítico se entiende como 
un constructo eminentemente evalua-
tivo que abarca todas las capacidades 
propias del pensamiento de orden su-
perior. Además, el fomento del pensa-
miento crítico no solo busca mejorar el 
pensamiento, sino también la capaci-
dad de actuar de acuerdo con dicho 
pensamiento.

El Movimiento del Pensamiento 
Crítico se divide en dos oleadas (Figu-
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ra 1). La primera, iniciada en la década 
de 1970 y compuesta principalmente 
por filósofos, se centró en el estudio 
de la lógica y la razón, es decir, en las 
habilidades para identificar y evaluar 
estructuras argumentativas (Mesones, 
2016). En la segunda oleada, iniciada 
en los años 80 y altamente influencia-
da por psicólogos y educadores (Paul, 
2011), el pensamiento crítico se consi-
deró como un constructo más amplio 
que engloba un espectro de habilida-

des más completo, especialmente las 
relativas al juicio. Además, se comenzó 
a reconocer el papel de las disposicio-
nes en el desarrollo del pensamiento 
crítico (Davies y Barnett, 2015). Estas 
se relacionan con el deseo y la volun-
tad de comprometerse con el pensa-
miento; esto es, de dedicar el esfuerzo 
cognitivo necesario para ejercitar y 
aplicar sus habilidades de PC (Hal-
pern, 1998; Llano, 2015; Paul, 1990). 

FIGURA 1
Movimientos del pensamiento crítico

Fuente: elaboración propia.

En este aspecto, se detecta que el 
Movimiento del Pensamiento Crítico, 
inicialmente integrado por teóricos 
estrechamente vinculados con la fi-
losofía, se centraba en la dimensión 
individual del pensamiento crítico, es 
decir, en la dimensión cognitiva y de 
propensión. La primera se relaciona 
con las habilidades de argumentación 
y juicio, y la segunda con las dispo-
siciones, emociones o actitudes que 
inclinan al sujeto a hacer uso de sus 
habilidades de pensamiento crítico. 
Por último, cabe destacar que los au-
tores de esta oleada, aunque se en-
focan en la dimensión individual del 
pensamiento crítico, contemplan pre-
ocupaciones más amplias. Un claro 
ejemplo en este sentido es Richard W. 
Paul, quien se centra en el desarrollo 
del pensamiento crítico (habilidades y 
disposiciones) con un claro objetivo 
social (Paul, 2005).

Por su parte, el Movimiento de la 
Criticidad, compuesto por académi-
cos como Ronald Barnett y Ralph Jo-
hnson, está estrechamente relaciona-
do con el Movimiento del Pensamiento 
Crítico y se enfoca en las implicacio-
nes más amplias del pensamiento 
crítico para la educación superior y la 
sociedad en términos generales (Da-
vies, 2015). El objetivo del Movimien-
to de la Criticidad es formar personas 
críticas y comprometidas socialmente 
(Ten-Dam y Volman, 2004). Según 
Barnett, el propósito subyacente de la 
educación y sus actores es “desarro-
llar las capacidades para pensar críti-
camente…de entenderse a sí mismo 
críticamente y de actuar críticamente, 
formando así personas críticas que no 
están sujetas al mundo, sino que son 
capaces de actuar de forma autóno-
ma y con propósito dentro de él”(Bar-
nett, 1997:. 7). Por lo tanto, la educa-
ción debe ayudar a formar individuos 
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críticos que no solo son conscientes 
de su entorno, sino que también tie-
nen la capacidad de actuar de ma-
nera efectiva dentro de él.

Aunque los autores del Movi-
miento de la Criticidad defienden la 
relevancia de la dimensión individual 
del Movimiento de Pensamiento Crí-
tico (dimensión cognitiva y de pro-
pensión), se centran en la acción y 
virtud crítica. A diferencia de los pro-
ponentes del Movimiento de Pensa-
miento Crítico, que consideran que 
para ser considerada una persona 
crítica se requieren habilidades y 
disposiciones de pensamiento críti-
co, los teóricos de la criticidad, cen-
trados en la dimensión sociocultural, 
opinan que la realización completa 
del pensamiento crítico requiere 
de una participación en el mundo a 
través de acciones críticas y con-
secuentes. Por lo tanto, consideran 
que la práctica, no solo la especula-
ción, es esencial para la realización 
completa del pensamiento crítico, 
es decir, pensamiento crítico, auto-
rreflexión y acción críticas, lo que en 
conjunto equivale a criticidad (Bar-
nett, 1997).

Por su parte, el Movimiento de la 
Pedagogía Crítica, compuesto por 
educadores radicales que se han 
visto altamente influenciados por la 
teoría crítica alemana y el marxismo 
(Davies y Barnett, 2015), añade a la 
dimensión educativa del Movimiento 
de Pensamiento Crítico la importan-
cia de las relaciones sociales como 
una parte esencial de su enfoque. 
Los teóricos del Movimiento de la 
Pedagogía Crítica, como Paulo Frei-
re, Donald Schön, Peter McLaren 
o Henry Giroux, se centran en la 
dimensión social del pensamiento 
crítico, y consideran que el papel 
de los educadores es el de inte-
lectuales transformadores que de-
nuncian las injusticias económicas, 
políticas y sociales, tanto dentro 
como fuera de la escuela (Freire, 
1970; Giroux, 1988). Estos educa-
dores trabajan para ofrecer las con-

diciones necesarias para que los 
estudiantes tengan el conocimiento 
y el valor para luchar por un mundo 
cualitativamente mejor para todas 
las personas. Para ello, utilizan for-
mas de pedagogía que tratan a los 
estudiantes como agentes críticos, 
problematizando el conocimiento y 
utilizando el diálogo crítico. En este 
sentido, mientras que los teóricos 
de la criticidad proponen plantea-
mientos sociopolíticamente neutra-
les, los defensores del Movimiento 
de la Pedagogía Crítica promueven 
la acción de resistencia a las condi-
ciones opresivas con el fin de lograr 
un cambio político-social profundo 
(Burbules y Berk, 1999; Ten-Dam y 
Volman, 2004). En otras palabras, 
para el Movimiento de Criticidad, el 
objetivo principal del pensamiento 
crítico es formar personas críticas y 
comprometidas socialmente, mien-
tras que para el Movimiento de la 
Pedagogía Crítica, el objetivo es for-
mar ciudadanos empoderados que 
descubran y critiquen activamente 
los mecanismos específicos de po-
der y opresión. Así, se observa que 
el adjetivo “crítico” tiene un signifi-
cado notablemente diferente según 
el movimiento que se estudie. En el 
Movimiento de Pensamiento Crítico, 
“crítico” se utiliza como sinónimo de 
“criticism”, mientras que en el Movi-
miento de Pedagogía Crítica, se uti-
liza como sinónimo de “critique”. Es 
decir, en el Movimiento de Pensa-
miento Crítico, hacer una crítica im-
plica enfocarse en la estructura de 
los argumentos y señalar los defec-
tos encontrados, mientras que en el 
Movimiento de Pedagogía Crítica, 
hacer una crítica implica analizar el 
significado subyacente del discurso. 
Cabe destacar que, aunque el sig-
nificado del adjetivo crítico es hete-
rogéneo entre los tres movimientos, 
todos comparten la convicción de 
que fomentar el escepticismo en los 
estudiantes es un objetivo educati-
vo fundamental para los docentes 
(Burbules y Berk, 1999).
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DESAFIANDO EL STATU 
QUO DEL PENSAMIENTO                                                 

CRÍTICO: UN ANÁLISIS DE 
LOS AUTORES LÍDERES Y 
ÁREAS DE DESACUERDO 
EN EL MOVIMIENTO DEL                                 
PENSAMIENTO CRÍTICO

A continuación, se procede a ana-
lizar los planteamientos de los seis 
autores líderes del Movimiento de 
Pensamiento Crítico: Peter Facione, 
Robert H. Ennis, Matthew Lipman, 
John E. McPeck, Richard W. Paul y 
Harvey Siegel. Es importante des-
tacar que todos ellos pertenecen al 
ámbito de la filosofía de la educación 
y han ido refinando y precisando sus 
definiciones a lo largo del tiempo gra-
cias a debates conceptuales, investi-
gaciones empíricas y, por supuesto, 
las aportaciones y críticas de otros 
autores.

Peter Facione y el Informe Delphi
El Informe Delphi sobre el pen-

samiento crítico, liderado por Peter 
Facione, fue encargado por la Asocia-
ción Filosófica Estadounidense con el 
objetivo de consensuar un posiciona-
miento sobre el papel del pensamien-
to crítico en los modelos de formación 
educativa (Facione, 1990a). Este es-
tudio aborda las dimensiones cogni-
tivas y actitudinales del pensamiento 
crítico, así como recomendaciones 
sobre su desarrollo y evaluación.

En el informe, se propone una de-
finición del pensamiento crítico como 
un “juicio intencionado y autorregula-
do que da lugar a la interpretación, el 
análisis, la evaluación y la inferencia, 
así como a la explicación de las con-
sideraciones probatorias, conceptua-
les, metodológicas, criteriológicas o 
contextuales en las que se basa dicho 
juicio” (Facione, 1990: 3). Además, se 
destacan seis habilidades interde-
pendientes de pensamiento crítico: 
interpretación, análisis, evaluación, 
inferencia, explicación y autorregu-
lación. El informe también enfatiza la 

importancia de las disposiciones de 
pensamiento crítico para la vida en 
general y para cuestiones específi-
cas, preguntas o problemas.

Los puntos fuertes del Informe 
Delphi incluyen su enfoque exhausti-
vo en las habilidades cognitivas y ac-
titudinales del pensamiento crítico, y 
su capacidad para guiar la formación 
educativa y la evaluación. Además, ha 
sido influyente en el campo de la edu-
cación y la evaluación. No obstante, 
la definición y habilidades propues-
tas pueden ser limitadas al no tener 
en cuenta aspectos importantes del 
pensamiento crítico, como la creati-
vidad (Halpern, 2014), la sensibilidad 
cultural y el pensamiento crítico en 
contextos sociales y políticos (Hem-
ming, 2000; Weinstein, 1991). Ade-
más, la definición y las habilidades 
pueden ser demasiado abstractas y 
no proporcionar una guía clara para la 
enseñanza y la evaluación del pensa-
miento crítico en situaciones reales.

Robert H. Ennis. 
Robert H. Ennis, uno de los fun-

dadores del campo de investigación 
en el pensamiento crítico (Davies y 
Barnett, 2015), ofrece una definición 
muy influyente desde una perspecti-
va filosófica (Goodsett, 2020; Hawes, 
2003). En su definición, establece el 
constructo como un “pensamiento 
razonable y reflexivo centrado en la 
decisión de qué creer o hacer” (Ennis, 
1985:45). Esta definición conlleva tres 
implicaciones: la atención se centra 
en la evaluación del propio pensa-
miento del individuo, el énfasis en la 
toma de decisiones y la elección de 
alternativas, y la consideración de 
que el pensamiento crítico es una 
combinación de habilidades y dispo-
siciones.

En términos generales, la defi-
nición de Ennis ha sido valiosa para 
proporcionar un marco teórico y con-
ceptual para el pensamiento crítico. 
Sin embargo, ha sido objeto de críti-
cas y revisiones a lo largo del tiem-
po. En concreto, la definición carece 
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de claridad en cuanto a su alcance y 
contenido (Kuhn, 2019), no conside-
ra suficientemente los aspectos dis-
posicionales que influyen en el pen-
samiento crítico, no toma en cuenta 
los contextos culturales y sociales 
que pueden influir en la valoración 
del pensamiento crítico, no enfatiza 
lo suficiente en la importancia de la 
acción y no incluye explícitamente la 
creatividad como una dimensión re-
levante del pensamiento crítico. Por 
tanto, aunque la definición de Ennis 
ha sido útil, es importante reconocer 
que existen limitaciones en su aplica-
ción y que se deben considerar otras 
perspectivas para enriquecer la com-
prensión del pensamiento crítico.

Matthew Lipman. 
La concepción de pensamien-

to crítico de Lipman se centra en su 
naturaleza autocorrectiva, sensible 
al contexto y basada en criterios ob-
jetivos (Lipman, 1987, 1991). En con-
creto, destaca que el proceso para 
lograr juicios informados y la toma 
de decisiones fundamentadas en la 
evidencia disponible se basa en el 
uso de criterios, la autocorrección y 
la sensibilidad al contexto (Lipman, 
1987, 2003). Además, aborda el pen-
samiento crítico desde una perspecti-
va social, fomentando la creación de 
comunidades de investigación donde 
el diálogo filosófico se convierte en 
una herramienta fundamental para la 
reflexión crítica y el intercambio de 
ideas (Lipman, 1988).

Los puntos fuertes de la definición 
de Lipman radican en su enfoque en 
el desarrollo de habilidades de pen-
samiento crítico y creativo de orden 
superior, el énfasis en la importancia 
del uso de criterios objetivos, la sen-
sibilidad al contexto y la autocorrec-
ción para lograr juicios informados y la 
toma de decisiones fundamentadas. 
Además, su perspectiva social sobre 
el pensamiento crítico es valiosa para 
la mejora de la calidad del pensamien-
to en el ámbito educativo y la forma-
ción de ciudadanos responsables. Sin 

embargo, su enfoque principal en el 
diálogo filosófico puede no ser sufi-
ciente para desarrollar habilidades 
de pensamiento crítico en todos los 
estudiantes, por lo que es necesario 
complementar con otros enfoques y 
estrategias pedagógicas. Asimismo, 
se cuestiona la inclusión del pensa-
miento crítico y creativo dentro del 
pensamiento de orden superior, y se 
reconoce la importancia de compren-
der los matices entre estas formas 
de pensamiento para su enseñanza 
efectiva y el desarrollo de habilidades 
de pensamiento crítico y creativo en 
los estudiantes.

John E. McPeck. 
La concepción de pensamien-

to crítico de McPeck se basa en “la 
propensión y habilidad de compro-
meterse en una actividad con escep-
ticismo reflexivo” (Mcpeck, 1981: 8), 
y afirma que esta habilidad depende 
profundamente del contenido y con-
texto disciplinario en el que se aplica 
(Mcpeck, 1981; McPeck, 1985b). Por 
lo tanto, aboga por una formación ba-
sada en competencias críticas espe-
cíficas a los contenidos disciplinares 
en lugar de una habilidad general de 
pensamiento crítico (McPeck, 1985a) 

Entre los puntos fuertes de la de-
finición de McPeck, se destacan su 
énfasis en la importancia del conoci-
miento disciplinario específico para el 
desarrollo del pensamiento crítico, su 
abordaje de tres cuestiones clave: la 
propensión y habilidad para compro-
meterse en una actividad con un es-
cepticismo reflexivo, la convergencia 
de propensiones y habilidades, y la 
relación entre el pensamiento crítico 
y la reflexión constante y la evalua-
ción crítica de las creencias y conoci-
mientos. Sin embargo, la definición de 
McPeck ha recibido críticas debido a 
su falta de claridad y a la posibilidad 
de que el enfoque en la competencia 
disciplinaria específica pueda limitar 
la capacidad de los estudiantes para 
aplicar habilidades de pensamiento 
crítico en diferentes contextos. Ade-
más, algunos críticos han señalado 
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que su énfasis en la reflexión cons-
tante y la evaluación crítica de las 
creencias y conocimientos puede ser 
insuficiente para el desarrollo comple-
to de las habilidades de pensamiento 
crítico (Difabio de Anglat, 2005).

En general, la posición de McPeck 
se diferencia de la del Movimiento de 
Pensamiento Crítico en la medida en 
que enfatiza la importancia del cono-
cimiento disciplinario específico para 
el desarrollo del pensamiento crítico y 
critica la idea de que el pensamiento 
crítico es una habilidad generalizable 
(Weinstein, 1993). Aunque la defini-
ción de McPeck ha sido criticada por 
su falta de claridad y su enfoque en la 
competencia disciplinaria específica, 
sigue siendo una perspectiva valiosa 
en el campo del pensamiento crítico 
al enfatizar la importancia del contex-
to y el contenido en el desarrollo de 
habilidades críticas.

Richard W. Paul. 
La concepción de pensamiento 

crítico de Richard Paul destaca la di-
mensión ética y se basa en tradicio-
nes filosóficas, así como en hallazgos 
generados desde una perspectiva 
psicológica-cognitiva y del desarro-
llo. Paul enfatiza que el pensamiento 
crítico puede ser definido de diver-
sas maneras sin que ninguna de ellas 
deba ser considerada como la defini-
tiva (Paul y Elder, 2000), lo que de-
muestra su interés por desarrollar un 
concepto inclusivo de pensamiento 
crítico que abarque diversas discipli-
nas, perspectivas y objetivos.

Paul considera que el pensamiento 
crítico es aquel en el que el pensante 
mejora la calidad de su pensamiento 
al someterlo a estándares intelectua-
les, apoderándose de las estructuras 
inherentes del acto de pensar (Paul y 
Elder, 2003). El resultado es un pen-
sador crítico y ejercitado que formula 
problemas y preguntas vitales, acu-
mula y evalúa información relevante y 
usa ideas abstractas para interpretar-
la efectivamente, llega a conclusiones 
y soluciones, probándolas con crite-

rios y estándares relevantes, piensa 
con una mente abierta dentro de los 
sistemas alternos de pensamiento y 
reconoce y evalúa, según sea nece-
sario, los supuestos, implicaciones 
y consecuencias prácticas (Paul, 
2005; Paul y Elder, 2019).

Los puntos fuertes de la defini-
ción de Paul incluyen la importancia 
que se otorga a la efectiva comuni-
cación y resolución de problemas, 
así como al desarrollo de disposicio-
nes para una mente crítica que son 
intrínsecas al carácter de la persona. 
Además, Paul destaca la necesidad 
de comprometerse en un proceso 
sistemático, autodirigido, disciplina-
do, monitorizado y correctivo que 
entrelaza dos fases: el análisis y la 
evaluación del pensamiento. Sin em-
bargo, la definición de Paul podría 
resultar demasiado amplia e inclu-
siva, lo que dificultaría su aplicación 
concreta en la práctica. Asimismo, 
su enfoque en la automejora del 
pensamiento individual podría limitar 
la importancia de trabajar colectiva-
mente para abordar los problemas 
complejos de la sociedad.

Harvey Siegel. 
La concepción de Harvey Siegel 

sobre pensamiento crítico destaca la 
estrecha relación entre racionalidad 
y pensamiento crítico, siendo ambos 
constructos coextensivos en relación 
con la relevancia otorgada a las razo-
nes (Siegel, 1988). Siegel considera 
que una persona racional es aquella 
que “cree y actúa sobre la base de 
razones” (Siegel, 1989: 21), mientras 
que un pensador crítico es el que es 
“movido apropiadamente por razo-
nes” (Siegel, 1989: 10). Según el au-
tor, el pensamiento crítico es un cog-
nado educativo de la racionalidad y, 
por lo tanto, una educación dirigida al 
fomento del pensamiento crítico es la 
que se encuentra dirigida al desarro-
llo de personas racionales que tengan 
la habilidad de entender la naturaleza 
de las razones y su evaluación (Sie-
gel, 1980, 1989).
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En cuanto a los puntos fuertes de 
la definición de Siegel, se destaca la 
importancia de la evaluación de las 
razones y el espíritu crítico para el 
desarrollo de personas que piensan 
y actúan de manera coherente sobre 
la base de razones. Siegel también 
defiende que el pensamiento críti-
co es fundamental para la ética y la 
epistemología de la educación, y que 
los docentes tienen la obligación mo-
ral de fomentar su desarrollo entre 
su estudiantado. Sin embargo, Siegel 
también destaca que la condición de 
persona racional no garantiza la de 
crítica, y que para ser considerado 
una persona crítica se requiere de un 
espíritu o actitud crítica (Siegel, 1980). 
Por lo tanto, una crítica a la definición 
de Siegel es que podría no ser sufi-
cientemente clara en cuanto a cómo 
se desarrolla y fomenta el espíritu 
crítico en los estudiantes. Además, 
podría argumentarse que la definición 
de Siegel parece enfocarse más en la 
evaluación y menos en la creación de 
argumentos o ideas originales.

Peter Facione, Robert H. Ennis, 
Matthew Lipman, John E. McPeck, 
Richard W. Paul y Harvey Siegel son 
reconocidos filósofos y académicos 
que han realizado valiosas contribu-
ciones en el estudio y la enseñanza 
del pensamiento crítico. Aunque cada 
uno tiene su propia perspectiva, exis-
ten áreas en las que coinciden y otras 
en las que difieren. En este artículo, 
se han presentado brevemente los 
planteamientos de estos autores lí-
deres del área, los cuales representan 
las áreas de acuerdo y desacuerdo 
aplicables tanto a estos autores como 
al estudio del pensamiento crítico en 
general.

Todos los autores citados, así 
como otros expertos en la materia, 
coinciden en la importancia de las 
habilidades de razonamiento en el 
pensamiento crítico. Se considera 
que este último implica habilidades 
como la identificación de argumen-
tos, la evaluación de evidencia y la 
formulación de conclusiones. Asimis-

mo, existe un consenso general en la 
importancia del pensamiento crítico 
como una habilidad crucial que debe 
ser enseñada y desarrollada en todas 
las personas, particularmente en con-
textos educativos. Se considera que 
el pensamiento crítico es esencial 
para la vida cotidiana, la resolución 
de problemas, la toma de decisiones 
y el éxito en la educación y en la ca-
rrera profesional. Por último, se está 
de acuerdo en la necesidad de definir 
claramente el pensamiento crítico, ya 
que esto es esencial para enseñarlo y 
evaluarlo de manera efectiva.

En cuanto a las áreas de des-
acuerdo, se destacan dos cuestiones 
que tienen importantes implicaciones 
educativas. En primer lugar, la defi-
nición exacta del pensamiento crí-
tico sigue siendo objeto de debate 
(Hatcher y Possin, 2020). Si bien se 
está de acuerdo en la necesidad de 
definirlo, existen diferencias en cómo 
hacerlo. Por ejemplo, algunos exper-
tos lo definen como un proceso de 
análisis y evaluación, mientras que 
otros lo consideran un proceso de 
resolución de problemas y toma de 
decisiones. En segundo lugar, existe 
una discusión acerca de cómo ense-
ñar el pensamiento crítico. Aunque 
los expertos están de acuerdo en su 
importancia, difieren en cómo debe 
enseñarse. Algunos defienden la en-
señanza explícita y sistemática (Dw-
yer, 2017; Yaiche, 2021), mientras que 
otros creen que se debe fomentar a 
través de la resolución de problemas 
y la toma de decisiones en contextos 
reales (Archila y otros, 2022; Santos 
y otros, 2021). Además, algunos con-
sideran que es un constructo general 
y debe enseñarse en cursos indepen-
dientes (Mcpeck, 1981), mientras que 
otros piensan que es dependiente de 
la disciplina, por lo que debe enseñar-
se a través de la disciplina concreta 
(Ennis, 2018). En relación con este 
tema, se acepta ampliamente que el 
pensamiento crítico y las habilidades 
de razonamiento que conlleva son de 
gran importancia. Sin embargo, toda-
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vía existen discrepancias en cuanto 
a su definición precisa y la manera 
de enseñarlas. Por lo tanto, es crucial 
continuar analizando y reflexionando 
sobre estas cuestiones para seguir 
progresando en la comprensión y 
desarrollo del pensamiento crítico. 
Con el objetivo de clarificar el térmi-
no “pensamiento crítico” y contribuir 
a la formación de una sociedad más 
crítica, equitativa y justa, a continua-
ción se procede a explorar su defini-
ción con base en los puntos fuertes 
y críticas de las concepciones de 
los autores previamente analizados, 
para ofrecer una definición concreta.

DEFINICIÓN OPERATIVA DEL 
PENSAMIENTO CRÍTICO Y SU 
APLICACIÓN EN CONTEXTOS 

EDUCATIVOS
A partir de las conceptualiza-

ciones, fortalezas y críticas de las 
definiciones de pensamiento críti-
co de los autores mencionados, así 
como de otros autores, es posible 
elaborar una definición operativa 
del pensamiento crítico y su aplica-
ción en contextos educativos, espe-
cialmente en la educación superior. 
Así, el pensamiento crítico se define 
como una propensión y habilidad 
para comprometerse en una activi-
dad con un escepticismo reflexivo 
(Kavenuke y otros, 2020; Mcpeck, 
1981), evaluando críticamente las 
creencias y conocimientos (Dyer y 
Hall, 2019; Paul y otros, 2019), y ac-
tuando de manera coherente sobre 
la base de razones fundamentadas. 
Esta definición hace hincapié en la 
relevancia del conocimiento disci-
plinario específico para el desarro-
llo del pensamiento crítico (Ennis, 
2018; Hughes, 2014), así como en 
la convergencia de propensiones y 
habilidades críticas (Heard y otros, 
2020). Además, se resalta la impor-
tancia del contexto y del contenido 
en el desarrollo de habilidades críti-
cas, como la comunicación efectiva 
y la resolución de problemas (Dwyer, 
2017; Nagel y otros, 2020).

Resulta esencial considerar los 
contextos culturales, sociales y po-
líticos que pueden influir en la valo-
ración del pensamiento crítico y en 
su aplicación en situaciones reales. 
Asimismo, se destaca la importancia 
de la acción y de la ética, así como 
la necesidad de trabajar en conjun-
to para abordar los problemas de la 
sociedad. Es fundamental tener en 
cuenta que el pensamiento creativo 
se aborda de manera independiente 
al pensamiento crítico, y se subraya la 
importancia del espíritu crítico como 
un aspecto inherente al carácter de la 
persona. Finalmente, se hace énfasis 
en la importancia de la evaluación de 
las razones y del espíritu crítico para 
el desarrollo de personas que piensan 
y actúan de manera coherente sobre 
la base de razones.

En coherencia con lo expuesto, se 
infiere que la implementación efectiva 
del pensamiento crítico en contextos 
educativos requiere la promoción de 
habilidades, disposiciones y estrate-
gias prácticas que permitan el desa-
rrollo de habilidades analíticas (Abra-
mi y otros, 2008; Danczak y otros, 
2020), la capacidad de hacer pregun-
tas críticas (Paul y Elder, 2007) y la 
habilidad de pensar de forma creativa 
(Dwyer, 2017; Halpern, 2014). Ade-
más, es fundamental fomentar dispo-
siciones críticas, como la curiosidad, 
el escepticismo reflexivo, la humildad 
intelectual y la apertura mental, que 
son esenciales para el desarrollo del 
pensamiento crítico  (Paul y Elder, 
2019; Uslu, 2020).

Es importante destacar que el 
aprendizaje del pensamiento crítico 
no puede abordarse de manera ais-
lada o desconectada del contexto 
cultural, social y político en el que se 
produce (Volman y ten Dam, 2015). 
Por lo tanto, la implementación efecti-
va del pensamiento crítico en contex-
tos educativos debe tener en cuenta 
las diferentes perspectivas y expe-
riencias de los estudiantes, así como 
las implicaciones de la sociedad y la 
cultura en el desarrollo de habilidades 
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críticas. Por su parte, para fomentar el 
desarrollo de habilidades en el análisis 
y evaluación de información, se pue-
den proporcionar ejercicios y prácti-
cas que promuevan la identificación 
de información relevante, la evalua-
ción de la calidad de la información 
y la identificación de patrones y ten-
dencias en la información. También es 
importante fomentar el uso de dife-
rentes fuentes y perspectivas al eva-
luar información, y proporcionar re-
troalimentación constructiva sobre la 
capacidad de interpretación y análisis.

En cuanto a la habilidad de hacer 
preguntas críticas, esta se puede fo-
mentar a través de la enseñanza de 
técnicas de preguntas abiertas y ce-
rradas, y proporcionar oportunidades 
para que los estudiantes practiquen 
la formulación de preguntas críticas 
(Abrami y otros, 2015; Tiruneh y otros, 
2014). Del mismo modo, es importan-
te fomentar la discusión crítica y el 
diálogo en el aula, y proveer retroali-
mentación constructiva sobre la cali-
dad de las preguntas formuladas.

Para fomentar la habilidad de pen-
sar de forma creativa, es necesario 
proporcionar oportunidades para que 
los estudiantes practiquen el pen-
samiento divergente y la generación 
de ideas. Los estudiantes pueden 
aprender a pensar de forma creativa a 
través de la resolución de problemas 
complejos, la realización de proyec-
tos de investigación y la exploración 
de diferentes soluciones y enfoques 
para un problema (Arsih y otros, 2021; 
Goodsett, 2020). También es impor-
tante fomentar la imaginación y la 
innovación en el proceso de apren-
dizaje, y proporcionar retroalimenta-
ción constructiva sobre la calidad de 
las ideas generadas (Abrami y otros, 
2015).

Finalmente, para fomentar las 
disposiciones críticas de curiosidad, 
escepticismo reflexivo, humildad in-
telectual y apertura mental, es ne-
cesario crear un ambiente que des-
pierte el interés y la curiosidad de los 

estudiantes. Además, es necesario 
fomentar la exploración y la investi-
gación autónoma, enseñar a los es-
tudiantes a cuestionar y evaluar la 
información de manera crítica, culti-
var la humildad intelectual y promo-
ver la apertura mental, la disposición 
a considerar ideas y argumentos que 
difieren de las propias, y considerar 
diferentes posibilidades y soluciones.

CONCLUSIÓN. EL VALOR DEL 
PENSAMIENTO CRÍTICO EN 

LA VIDA, LA SOCIEDAD Y EL 
DESARROLLO HUMANO

El pensamiento crítico es una 
competencia valiosa en la vida y en 
la sociedad, ya que permite una eva-
luación más efectiva de la información 
y la toma de decisiones informadas. 
En sintonía, permite una participa-
ción más activa en el debate públi-
co y contribuye a generar y sostener 
una sociedad más justa y equitativa. 
Igualmente, contribuye al desarrollo 
de la humanidad en tanto que pro-
mueve la reflexión y la crítica de ideas 
y prácticas injustas o dañinas. En lo 
que a esto se refiere, el desarrollo 
del pensamiento crítico contribuye al 
fomento de una sociedad más cons-
ciente y responsable en términos so-
ciales, éticos y medioambientales.

Actualmente, el pensamiento críti-
co se suele estudiar dentro del enfo-
que del Movimiento del Pensamiento 
Crítico, que se centra en el estudio de 
las habilidades de pensamiento críti-
co. También se ha prestado atención 
a las disposiciones del pensamiento 
crítico, como el “espíritu crítico”, que 
se relaciona con la dimensión moral 
y emocional del  pensamiento crítico 
(Holma, 2015). Además, hay enfoques 
complementarios, como el Movimien-
to de Criticidad y el Movimiento de 
la Pedagogía Crítica, que se centran 
en el estudio de la acción crítica y la 
formación de individuos comprometi-
dos y críticos capaces de promover la 
transformación hacia una ciudadanía 
más comprometida y una sociedad 
más justa. Dentro del Movimiento del 
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Pensamiento Crítico, hay tres pers-
pectivas principales que estudian 
el pensamiento crítico: la filosófica, 
la psicológica y la educativa. Cada 
perspectiva tiene un enfoque y ob-
jetivo teórico diferente, lo que ayuda 
a una comprensión más profunda del 
constructo en cuestión. Los expertos 
pioneros del Movimiento del Pensa-
miento Crítico presentan diferencias 
en la forma en la que conceptualizan 
el constructo debido a los diferentes 
objetivos de investigación y teorías y 
enfoques desde los cuales abordan el 
estudio.

Las discrepancias en las con-
ceptualizaciones de los diferentes 
autores ejemplifican las áreas de 
desacuerdo en relación con la com-
prensión del pensamiento crítico. 
Estas discrepancias pueden propor-
cionar una visión más amplia y com-
pleja del pensamiento crítico y cómo 
opera, pero también pueden dificultar 
su promoción y evaluación adecuada, 
particularmente en contextos educa-
tivos. Esto contribuye a que el pensa-
miento crítico sea un concepto ambi-
guo en la praxis educativa. (Archila y 
otros, 2022; Evangelisto, 2021).

Teniendo en cuenta los puntos 
anteriormente mencionados, en este 
trabajo se ha trabajado en la articu-
lación de una conceptualización ope-
rativa y con profundidad didáctica 
del pensamiento crítico en la que se 
especifican comportamientos espe-
cíficos susceptibles de ser identifica-
dos y observados empíricamente. De 
esta manera, se contribuye a mejorar 
la comprensión y el estudio del pen-
samiento crítico, permitiendo una en-
señanza y evaluación más eficaces.

En conclusión, si bien este estudio 
ha logrado proporcionar una visión 
profunda y operativa del pensamiento 
crítico, es importante destacar la ne-
cesidad de seguir investigando sobre 
cómo se desarrolla y qué factores in-
fluyen en este proceso. Sólo de esta 
manera podremos diseñar estrategias 
educativas más efectivas para fomen-

tar y fortalecer el pensamiento crítico 
en diferentes contextos y así contribuir 
al desarrollo de ciudadanos más críti-
cos y reflexivos en nuestra sociedad.
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RESUMEN
El presente ensayo plantea como tesis la existencia de una responsabi-
lidad ontológica de las universidades latinoamericanas, en cuanto ins-
tituciones validadoras del saber, que les demanda configurarse como 
espacios de encuentro y promotores de diálogos críticos sustentados en 
epistemologías contextualizadas. En el desarrollo del trabajo se busca 
proponer claves conceptuales que tributen a rearticular la instituciona-
lidad universitaria tensionando sus bordes (Walsh, 2010:209) y porosi-
dades para co-construir políticas institucionales y educativas contrahe-
gemónicas. Finalmente se concluye haciendo un llamado a la imperiosa 
necesidad de construir espacios de encuentro horizontales y abiertos a 
las diversas comunidades que coexisten dentro de los distintos espacios 
académicos, relevando su naturaleza barroca-polifónica como instancias 
generadoras de conocimiento socioculturalmente contextualizado y qué 
atiende a transformar la realidad de dominio jerárquico de los distintos 
saberes reproducidos en los distintos espacios de poder intelectual y 
académico.

Palabras claves: Universidades, América Latina, fronteras epistémicas, 
construcción de conocimientos. 
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INTRODUCCIÓN 
Los procesos de globalización se 

han extendido, a día de hoy, por todo 
el planeta, impactando en las distin-
tas esferas de la vida y sus interre-
laciones. No ajeno a dicho impacto 
están las formas de vivir y hacer vida 
universitaria. Así, los escenarios de 
cambio constante han implicado no 
solo una importante reestructuración 
del perfil socioeconómico de los te-
rritorios, sino también la reconfigu-
ración del patrón y las relaciones de 
poder cognoscitivo entre las universi-
dades y los centros de investigación 
transformándolos, a decir de Kaup-
pinen (2013:17), en empresas de co-
nocimiento y de elaboración de pro-
ductos tecno-científicos sujetos a las 
decisiones del mercado. 

Esta reestructuración en la forma 
de hacer y vivir la universidad ha im-
plicado cambios organizativos sus-
tanciales en este tipo de institucio-
nes, incluyendo cambios asociados a 
los mecanismos de asignación interna 
de recursos, la división del trabajo de 
investigación académico con respec-
to a la docencia y el establecimiento 
de proyectos inter-trans universita-
rios orientados por los intereses eco-
nómico-desarrollistas de los distintos 
gobiernos de turno y el sector em-
presarial. Como resultado, las nue-
vas prácticas institucionales de las 
universidades promueven comporta-
mientos que funcionan bajo lógicas 
oferta y demanda y asignación de va-
lor puramente mercantiles; lo que ha 
conllevado el fomento en la venta de 
productos y servicios promoviendo la 
competencia institucional-entre aca-
démicos por fondos concursables y/o 
incentivos al mérito como forma de 
compensar las precarias condiciones 
de desempeño (Aronowitz, 2000:74). 

Estas nuevas orientaciones se diri-
gen, en lo fundamental, a transformar 
la vocación investigativa en producti-
va y afectan de forma más evidente 
a las ciencias naturales y disciplinas 

directamente vinculadas a resolver 
las demandas del mercado de bienes 
y servicios tecnocientíficos. Así, esta 
transformación ha tenido como una 
de sus consecuencias más evidentes 
la reformulación de los currículos de 
enseñanza escolares reorientándolos 
al desarrollo de competencias STEM, 
promovida inicialmente por la Natio-
nal Science Foundation (Bogdan & 
García, 2021:73).

En este contexto de fomento del 
capacitismo educativo las ciencias 
humanas -las ciencias sociales y las 
humanidades- no se han visto ajenas 
a dichas fuerzas exógenas en cuan-
to también se han visto sometidas al 
influjo del espíritu neoliberal. Pruebas 
de aquello son el sistemático decre-
cimiento en los presupuestos dispo-
nibles para dichas áreas del cono-
cimiento y el cuestionamiento de su 
estatus de ciencias y disciplinas ne-
cesarias desde el punto de vista de 
la competitividad, de la productividad 
o del crecimiento económico. Lo an-
terior ha conllevado que las ciencias 
del espíritu (Dilthey, 2015:41) hayan 
debido transitar hacia la aplicación y 
la innovación con el fin de integrarse 
a esta nueva reorganización estanda-
rizada de la gestión universitaria.

Los cambios profundos que en 
esta condición ha sufrido la genera-
ción y transmisión del conocimien-
to en las universidades públicas y 
privadas, refieren no solo a la utilidad 
del mismo en busca del incremento 
de la productividad, la competitividad 
y el progreso económico (Schamp & 
Lo, 2006), sino también a la presión 
de la utilidad, el mercado y el control 
político que se presenta sobre los ge-
neradores autorizados de este cono-
cimiento (Peters, 2007:48). 

Esta condición global, que ha pro-
fundizado en el ámbito universitario 
la prevalencia del conocimiento he-
gemónico1 su utilización y reconoci-
miento de acuerdo a quiénes y dónde 
1 Entendiéndose éste como el conocimiento del 
poderoso, en contraposición al conocimiento 
poderoso (Young & Lambert, 2014:45)
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se genera, determina hoy una depen-
dencia socioterritorial respecto de las 
cúpulas del saber2 que se traduce en 
la invisibilización de los conocimien-
tos que se generan en contextos si-
tuados y más aún aquellos que se 
generan fuera de la esfera académica 
formal, afectando con ello las posibi-
lidades reales que tiene la institución 
universitaria para generar relaciones 
de mutuo reconocimiento intercultu-
ral sustentado en el diálogo de sabe-
res (Leff, 2004:14). 

EL CAMINO AVANZADO EN 
EL DESARROLLO DE LOS                  
ESTUDIOS CULTURALES:
Los estudios culturales como pro-

yecto político y práctica de interven-
ción (Walsh, 2010:215), emergen en 
una condición de la marginalidad uni-
versitaria en los años 50´ en el Reino 
Unido, a partir de la creación de la Es-
cuela de Estudios Culturales Contem-
poráneos (Center for Contemporary 
Cultural Studies, CCCS) en la Univer-
sidad de Birmingham, Inglaterra.

El surgimiento del CCCS marca 
un punto de partida para el cuestio-
namiento académico del mundo con-
temporáneo a partir de un enfoque 
cultural, integrando en ello los apor-
tes e interrogantes que provenían de 
diversos saberes y donde las sepa-
raciones disciplinares y las especia-
lizaciones en los estudios sociales 
dejaron de ser preponderantes (Wolf, 
1985:118).

La Escuela de Birmingham y las 
contribuciones que a partir de ella se 
desencadenaron son referentes signi-
ficativos para establecer un marco de 
2 En Latinoamérica la productividad científica 
es altamente dependiente de la cooperación 
internacional, por ejemplo Chile se ubica en un 
punto intermedio en la recta que lidera Bolivia, 
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá y  R. 
Dominicana, quienes en el periodo 2010-2016 
lograron publicar menos de 5.000 artículos 
Scopus con un porcentaje de co-publicaciones 
científicas entre el 81 al 100% % cada uno; y por 
la vereda opuesta se encuentra Brasil, que en el 
mismo periodo publicó más de 100.000 artículos 
Scopus, con una dependencia internacional del 
10 al 30% (Sebastián, 2019:84).

perspectivas críticas y políticas, des-
tacando especialmente las aportacio-
nes de Stuart Hall en la concepción 
de un proyecto de investigación po-
lítica concebido desde las prácticas 
culturales, luchas políticas y desde el 
espacio concreto en que ellas se ge-
neran (Walsh, 2010:217). Desde este 
enfoque la práctica de resistencias de 
las clases populares subalternizadas 
y sus procesos de formación marca-
ron la pauta investigativa. 

Recientemente, filósofas como 
Nancy Fraser han avanzado hacia el 
desarrollo de una teoría crítica del re-
conocimiento cultural que propugna 
que las políticas culturales de la dife-
rencia (la justicia del reconocimiento) 
pueden ser combinadas con políticas 
sociales de la igualdad (la justicia dis-
tributiva) en respuesta a la domina-
ción cultural creciente que el neolibe-
ralismo, la acumulación de capital y la 
desigualdad económica.

Este tránsito, desde el marxismo 
determinista hacia un marxismo con 
enfoque cultural, ocurre en razón de 
la necesidad de explicar y analizar 
los conflictos de clase desde las di-
versidades culturales existentes, fle-
xibilizando la lógica del pensamiento 
marxista mediante la influencia de la 
reflexión del filósofo italiano Antonio 
Gramsci a lo cual denominó la disputa 
de “bloques hegemónicos” (Gramsci, 
1971:142). En Latinoamérica, esta 
influencia marxista gramsciana per-
meó, entre otros, la obra de José 
Aricó, Carlos Nelson Coutinho, Juan 
Carlos Portantiero y Dora Kanoussi, 
los cuales, tomando como punto de 
partida la realidad latinoamericana 
como lectura situada en una coyun-
tura problemática singular desarro-
llaron el proyecto académico de unir 
las problemáticas teóricas marxistas 
y la singularidad histórica y política de 
América Latina (Aricó, 2020:124; Cor-
tés, 2010:152).
A la par de ello, los movimientos so-
ciales y las luchas que emergieron 
con fuerza en las décadas de los 60´ 
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y 70´ en Latinoamérica constitu-
yeron el entorno para la irrupción y 
desarrollo de nuevas prácticas polí-
ticas, epistémicas y éticas de con-
cientización (Walsh, 2010:219).  

Lo anterior, no solo constituyó mo-
vimientos político-sociales sino tam-
bién movimientos epistémicos, lo 
que atrajo la atención de numerosos 
académicos y activistas latinoame-
ricanos, que generaron un ingente 
proceso de desarrollo intelectual, 
que constituyó un aporte propio en 
la creación de nuevas teorías y con-
cepciones científico sociales que 
configuraron el pensamiento crítico 
latinoamericano de la época (Verga-
ra, 2002:15). 

En América Latina, la época marca-
da por la finalización de la década 
de los 70´ y la entrada de la década 
de los 80´ impulsa reformas edu-
cativas que vienen a constreñir la 
profusa obra intelectual, política y 
social que marcó la era precedente. 
Estas reformas, promovidas por ins-
tancias nacionales e internacionales 
como el Banco Mundial y el Fondo 
Monetario Internacional (López & 
Flores, 2006:8), impusieron condi-
ciones para otorgar financiamiento 
a los países en vías de desarrollo a 
cambio de la transformación de la 
estructura universitaria (Patrinos & 
Ariasingam, 1998:89).

Estas profundas transformaciones 
repercutieron en la organización y 
énfasis propios de la universidad 
latinoamericana pasando de una 
estructura tradicional a aquella de-
nominada “universidad empresarial” 
(Cancino, 2010:158).  En medio del 
convulsionado ambiente latinoame-
ricano de la época los movimientos 
indígenas, desde finales de los 80´s, 
inician una serie de reivindicacio-
nes y demandas a sus respectivos 
estados nacionales, abogando por 
el derecho a la tierra y el anhelo de 
consolidar estados pluriculturales y 
pluriétnicos (Cárdenas, 1998:6-8).

Ante ello, y como respuestas le-
gales y jurídicas en el continente3, 
se gesta un nuevo marco constitu-
cional que comienza con la reforma 
brasileña (1988), seguida por Colom-
bia (1991), México (1992), Paraguay 
(1992), Chile (Ley Indígena de 1993), 
Perú (1993), Bolivia (1994), y Argenti-
na (1994) y que culmina con la refor-
ma ecuatoriana, consignada el caso 
más destacado de participación indí-
gena por su capacidad de diálogo con 
diferentes sectores políticos y socia-
les, así como por sus resultados (1996 
y 1998) (Banco Mundial, 2015:25-37). 

En el ámbito macro institucional 
latinoamericano, la respuesta a los 
movimientos indígenas generó una 
nueva concepción de gestión estatal, 
siendo el modelo más destacado el 
del Consejo Nacional de Planificación 
y Desarrollo de los Pueblos Indígenas 
y Negros (Conpladein) en Ecuador. 
La creación del Consejo Nacional de 
Justicia Social y Desarrollo en México, 
en 1994. En Bolivia, Ecuador y Perú la 
atención institucional pública a los 
pueblos indígenas se presenta con je-
rarquía y función ministerial; en Gua-
temala y Chile toma la forma de cor-
poraciones o fondos especiales para 
atender las necesidades de desarrollo 
(en Chile, la Corporación Nacional de 
Desarrollo Indígena, CONADI) (Cárde-
nas, 1998:6-8).

3Los emergentes cambios legales e institucio-
nales que se promovieron a lo largo de toda La-
tinoamérica, fueron avalados por marcos legales 
internacionales favorables al reconocimiento de 
los derechos de los pueblos indígenas. Se des-
tacan entre ellos, la Declaración Universal de 
Derechos Humanos (ONU, 1948), el Pacto so-
bre Derechos Económicos, Sociales y Culturales 
(ONU, 1966), el Pacto sobre Derechos Civiles y 
Políticos (ONU, 1966), la Declaración y el Progra-
ma de Acción de Viena adoptados por la Confe-
rencia Mundial de Derechos Humanos de 1993 
(ONU, 1993). El Convenio 169 de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT, 1989), el Con-
venio Constitutivo del Fondo para el Desarrollo 
de los Pueblos Indígenas de América Latina y el 
Caribe (ONU, 1993), así como la Declaración de 
las Naciones Unidas sobre los derechos de los 
pueblos indígenas (ONU, 2007) y la Declaración 
Americana sobre los Derechos de los Pueblos 
Indígenas de la Organización de Estados Ame-
ricanos (OEA, 2016).
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Esta remirada de la institucionali-
dad, decanta también en las institu-
ciones educativas, promoviéndose 
desde la década del 70 ´y más deci-
didamente a partir de la década de los 
80´ la Educación Intercultural Bilingüe 
(EIB) como parte de un debate sobre 
las relaciones entre etnia, clase y na-
ción (Moya, 1998:176)en la mayoría de 
los casos, son resultado del desarrollo 
social y de las formas de convivencia 
democrática. Muchos de los cambios 
jurídicos en nuestros países han sido 
fruto de las demandas y de las inicia-
tivas de los movimientos étnicos y de 
la movilización de la sociedad civil en 
general. También la sociedad política 
latinoamericana parece haber asumi-
do importantes retos. Sin embargo, no 
siempre los desarrollos conceptuales, 
jurídicos, técnicos y otros tienen una 
correspondencia exacta con la reali-
dad. Son más bien una especie de re-
ferente al que es preciso arribar para 
lograr las metas de calidad, eficiencia, 
equidad, democracia y reconocimien-
to de la diversidad, princi- pios que 
parecen inspirar a los movimientos de 
reforma educativa en América Latina. 
El cambio decisivo en este sentido, 
se produce en la década de los 80´, 
donde Perú, Guatemala y Ecuador ofi-
cializan políticas educativas en favor 
de los pueblos indígenas, ejemplo que 
sería imitado por otros países en la si-
guiente década (Fajardo, 2011:25). 

En esta encrucijada posmoderna, 
en la que las luchas contra la globa-
lización hegemónica buscan contra-
rrestar el crecimiento estructural de la 
exclusión en el Tercer y en el Cuarto 
Mundo, surge una nueva visión epis-
temológica de los estudios culturales, 
el movimiento intercultural/decolonial, 
que busca reconocer a los oprimidos 
como sujetos cognoscentes antes 
que menesterosos.

Desde esta mirada, la variable 
determinante para explicar el sub-
desarrollo deja de ser el intercambio 
desigual de mercancías mediante el 
comercio internacional (teoría de la 
dependencia) y se enfoca en la domi-

nación cultural, iniciada en el periodo 
de la conquista por medio de la colo-
nización española y portuguesa (De la 
Garza, 2021:68). Este nuevo enfoque 
de la colonialidad busca reivindicar 
las formas ancestrales de pensamien-
to vigente en los continentes antes de 
la llegada europea, restituyendo el lu-
gar que las tradiciones de los pueblos 
originarios perdieron bajo la violencia 
de los colonizadores y su discrimina-
ción en virtud de la raza, los aspectos 
físicos y el color de la piel (De la Gar-
za, 2021:71). 

Desde el frente intercultural, las 
llamadas “epistemologías del sur” 
abordan los fenómenos sociales a 
partir de un diálogo entre sujetos sa-
pientes en condiciones de reconoci-
miento y horizontalidad, asumiendo 
el contexto histórico en el que se han 
desarrollado las relaciones socio-cul-
turales en Latinoamérica, en especial 
las relaciones interétnicas e intercul-
turales (De Sousa Santos, 2009:123). 
De este modo, las epistemologías del 
sur ofrecen marcos teóricos reno-
vados que buscan dar cabida a los 
saberes ancestrales, centrando sus 
posibilidades en la expansión polí-
tica para enfrentar los desafíos que, 
sobre la democracia, el derecho y la 
dignidad humana generan las formas 
de opresión características del capi-
talismo, el colonialismo y el patriarca-
do. Este enfoque epistemológico pro-
mete aportar instrumentos teóricos y 
metodológicos que permitan desarro-
llar un diagnóstico crítico del presente 
y tiene como elemento constitutivo la 
posibilidad de reconstruir, formular y 
legitimar alternativas para una socie-
dad más justa y libre.

Frente al conocimiento científico 
hegemónico estas posturas episte-
mológicas adoptan miradas prag-
máticas, criticando la epistemología 
moderna “no tanto por sí misma sino 
como producto de la modernidad eu-
ropea y por su fe en la ciencia y en 
el progreso resultantes del desarrollo 
de las fuerzas producidas y de la con-
tradicción entre capital y trabajo”, pro-
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poniendo en su lugar una polifonía en 
cuanto a las formas de conocer (De la 
Garza, 2021:14).

Este vuelco a lo cognitivo -la eco-
logía de saberes (De Sousa Santos, 
2014:47)- en la explicación de la do-
minación y el subdesarrollo desde el 
enfoque intercultural/decolonial, en 
el que las relaciones centro-periferia 
dejan de referir a las relaciones ma-
teriales entre mercados y capitales 
y pasan a ser definidas por concep-
ciones cognoscitivas respecto a las 
formas autóctonas de pensamien-
to que han sido desplazadas por los 
conquistadores europeos a través de 
formas diversas de genocidio indíge-
na (De la Garza, 2021:17), ponen en el 
centro de la discusión la cuestión del 
conocimiento, o en palabras de Ber-
nstein lo que él definió como el ca-
rácter y estructura del conocimiento 
(Bernstein, 1999:157-164). 

Así, la propuesta decolonial-del 
sur es sentar las bases para consti-
tuir una política académica institu-
cional que supere la atribución que 
se le hace al conocimiento científi-
co moderno de formar parte de las 
fuerzas de la hegemonía o la coloni-
zación. El conocimiento poderoso no 
puede surgir de ninguna localización 
particular (grupo de interés o etnia) 
porque precisamente su estatus epis-
temológico se basa en su particulari-
dad. Esto no invalida de modo alguno 
la complementariedad de los sabe-
res, pero aboga por no ideologizar al 
conocimiento tradicional cómo la vía 
única para la superación de las con-
diciones mundiales que nos aquejan; 
y, del mismo modo, aboga por eman-
cipar al conocimiento científico del 
yugo de la opresión capitalista neoli-
beral y de sus grupos de interés.

El llamado que desde las diversas 
epistemologías del sur se plantea es 
a concebir al conocimiento científico 
emancipado como un conocimiento 
contiguo y complementario de aquel 
que proviene del contexto tradicional/
ancestral, ofreciendo desde el ejerci-
cio de la co-construcción, la posibi-

lidad de expansión del conocimiento 
vernáculo a la vez que favorecer pro-
cesos de inserción contextual que se 
derivan de las aplicaciones científico 
tecnológicas co-construidas. Se pro-
pone para ello, reinterpretar la ecolo-
gía de saberes y la traducción inter-
cultural ya no como una oposición a 
“la monocultura del conocimiento y 
el rigor científico” (De Sousa Santos, 
2017:237), sino como un entramado 
que permite discernir la contradicción 
entre el conocimiento indígena y el 
conocimiento legitimado por la socie-
dad global, promoviendo la co-cons-
trucción de conocimiento poderoso.

UNIVERSIDADES, AMÉRICA 
LATINA Y LAS FRONTERAS 

EPISTÉMICAS
Desde el estadio de desarrollo an-

tes referido la crítica al modelo hege-
mónico de la ciencia global ha gene-
rado la emergencia, en gran parte de 
Latinoamérica, de movimientos inte-
lectuales, académicos y estudiantiles 
que se orientan a la lucha contra for-
mas de producción y organización ca-
pitalistas. Dichos modelos/colectivos/
etc. sientan sus bases en prácticas 
otras ligadas a organizaciones y sa-
beres indígenas, populares, solidarios 
y comunitarios. 

En este contexto, prácticas histó-
ricamente subalternizadas comien-
zan a sistematizarse en visiones/
herencias que han devenido en or-
ganizaciones adjetivadas como “las 
universidades interculturales” o “indí-
genas” (Blanco, 2009:134), las cuales 
se declaran instancias que luchan por 
el ejercicio del poder. Paralelamente, 
algunas universidades “tradiciona-
les” han apostado por la creación de 
programas de formación avanzada 
en estudios (inter)culturales, confi-
gurando espacios para el desarrollo 
de pensamientos otros que se auto-
definen críticos en cuanto se orientan 
a promover la generación de conoci-
mientos emergidos desde escenarios 
socioculturales complejos en la región 
(Carter, 2017:253).
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Dicho estado de la cuestión ha 
fomentado el desarrollo de iniciativas 
académicas que buscan cuestionar 
los paradigmas dominantes de cons-
trucción de conocimiento desde las 
ciencias sociales y las humanidades, 
para producir otros conocimientos y 
ofrecer otras formas de aproximarse 
a las realidades profundas del conti-
nente que se han puesto en relieve.

Desde los enfoques subalternos, 
poscoloniales y decoloniales se ha 
buscado fracturar la comprensión 
acrítica y puramente positiva de la 
modernidad basado en la observación 
crítica de los procesos subyacentes 
de occidentalización presentes en las 
formas de hacer universidad e inves-
tigación. 

Desde los programas ligados a los 
estudios interculturales, el cuestiona-
miento al conocimiento epistemoló-
gicamente uniforme/eurocentrado se 
declara explícitamente en conflicto 
con la relación entre distintos, don-
de la reflexión sobre el ser, hacer, 
sentir, vivir se expresa y manifiesta 
desde perspectivas y vivencias com-
pletamente diversas. Contextualizar 
la reflexión investigativa, convocan-
do a otros conocimientos, permitiría 
de este modo establecer paráme-
tros de reciprocidad reconociendo lo 
propio como valioso y válido (Walsh, 
2007:28).

Esta urgencia por re-conocer la 
fuerza propia de Abya Yala, del pen-
samiento popular e indígena en la 
América profunda (Kusch, 1962:86), 
desde la reafirmación de legitimi-
dad de los saberes propios, impele a 
sentar bases epistemológico/meto-
dológicas otras respecto a cómo se 
construye el diálogo intercultural en 
los espacios educativos superiores. 
Especial importancia adquiere así re-
formular mecanismos de validación/
construcción de conocimiento y pre-
guntarse cuáles son las políticas de 
investigación que propician este diá-
logo en la esfera macro de la universi-
dad latinoamericana.

De esta forma, la crítica que se 
plantea sobre los modelos universita-
rios apriori excluye aquellos esfuerzos 
por entender las complejidades efec-
tivas que viven las universidades al 
menos en América Latina. Esto quiere 
decir que, si bien las universidades la-
tinoamericanas han sentido el peso de 
la reestructuración neoliberal se ob-
servan esfuerzos por definir y levantar 
políticas y formas de gestión que in-
volucran los temas interculturales4. El 
aspecto clave aquí tiene que ver con 
la capacidad de articular procesos de 
co-construcción de conocimiento po-
deroso (Young & Lambert, 2014:52).

¿EXTRACTIVISMO                       
(EPISTÉMICO/ONTOLÓGICO) 
O RECONTEXTUALIZACIÓN?

El extractivismo, definido como 
una forma de economía política que 
se basa en la explotación intensiva 
de los recursos naturales, se expre-
sa como una profundización radical 
de las prácticas destructivas que el 
modelo capitalista supone en cuanto 
considera a los individuos y al pro-
ducto de su trabajo como mercan-
cías; recursos de los que se puede 
disponer sin límites haciendo exten-
siva dichas relaciones de usufructo 
y dominación a los bienes espiritua-
les disponibles en las personas y en 
los grupos de pertenencia de estos 
(Gudynas, 2018:63). 

Así, esta situación ha sido denun-
ciada por movimientos y activistas 
indígenas, señalando que “extracción 
y asimilación van de la mano. El colo-
nialismo y el capitalismo se basan en 
la extracción y la asimilación. Mi tierra 
se considera un recurso… Mi cultura 
y mi conocimiento son un recurso. Mi 
cuerpo es un recurso y mis hijos son un 
recurso, porque son el potencial para 
crecer, mantener y defender el siste-
ma extraccionista-asimilacionista. El 
4 Destacan entre ellas prácticas centradas en 
desarrollar perspectivas interculturales de in-
vestigación, programas de formación avanzada, 
inclusión transversal de temáticas interculturales 
en el currículo general de pregrado, creación de 
cátedras interculturales, entre otras.
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acto de extracción suprime todas las 
relaciones que dan sentido a lo que 
sea que se extraiga. Eso siempre ha 
sido parte del colonialismo y la con-
quista.” (Simpson & Klein, 2017:54). 

Esta cita es representativa de la 
creciente sensación que en la ac-
tualidad tienen muchos pueblos ori-
ginarios de su relación con el mundo 
académico. Donde sus conocimientos 
son, a juicio de sus portadores origi-
narios, recursos que generan plus-
valía para las carreras académicas o 
sociales de los que se apropian de 
ellas. Así, la resistencia al extractivis-
mo tiene una cara política y una cara 
cognoscitiva y epistémica, de ahí que 
se vuelva necesario proyectar el co-
nocimiento tradicional indígena en 
estas dos esferas. La primera es una 
resistencia al capitalismo extractivis-
ta, pero esta resistencia requiere de 
un conocimiento que rebase los lími-
tes culturales tradicionales. 

Bernstein (1999:168), desarrolló 
originalmente el concepto de “re-
contextualización” para describir la 
estructura interna de la praxis dis-
cursiva pedagógica. En su concep-
ción, recontextualizar corresponde a 
recolocar el conocimiento tradicional 
(contextual); en las estructuras de 
conocimiento jerárquico y en las es-
tructuras de conocimiento horizontal 
(conocimiento científico). La idea aquí 
es que la “recontextualización” es una 
alternativa al extractivismo cognosci-
tivo o epistémico, puesto que permi-
te valorar el conocimiento tradicional 
indígena al tiempo que fortalecerlo, 
en la medida que se transforma en un 
discurso vertical que permite expandir 
las posibilidades culturales de la tra-
dición. Cuando el discurso se mueve 
de su posición original al nuevo posi-
cionamiento, se genera una transfor-
mación, es decir, cuando el significa-
do se transforma, ya no es el mismo 
significado (indígena ancestral) en 
tanto éste se resignifica y opera en un 
nuevo contexto (académico-mundial) 
ideacionalmente distinto. 

Un ejemplo concreto de lo ante-
rior se encuentra en la comprensión 
ecológica de los humedales en cuan-
do microbiomas específicos. Reco-
locarlo, “recontextualizarlo” sería el 
ejercicio de reubicar el complejo de 
significados del conocimiento indí-
gena en las categorías correspon-
dientes a las corrientes de agua, del 
cual el conocimiento tradicional ma-
puche posee una vasta cosmología 
(Becerra & Llanquinao, 2017:101–107). 
Así, la ecología del agua pasa de ser 
‘abstracta’ y se hace ‘concreta’ en la 
medida que entra en relación con la 
red de significados del agua en la cul-
tura mapuche que según Becerra y 
Llanquinao (2017:77), identifica doce 
categorías, cada una de las cuales se 
entrelaza de diferentes modos en la 
cosmología mapuche. Esto muestra 
que el conocimiento se desplaza des-
de una dimensión epistemológica a 
una ontológica. 

Se podría decir así que “Lo con-
creto es concreto porque es la sínte-
sis de múltiples determinaciones, por 
lo tanto, unidad de lo diverso” (Marx, 
1970:38). De esta forma, la recontex-
tualización es un ascenso de lo abs-
tracto a lo concreto, de lo “simple” a 
lo “complejo”.  

Para efectos del desarrollo de 
políticas de investigación basadas 
en dichos postulados aquello es de 
suma importancia pues, el reclamo 
que hacen los intelectuales y activis-
tas indígenas cuando señalan, que tal 
o cual académico se apropia de un 
determinado concepto indígena y lo 
reposiciona en un discurso académi-
co transforma la “escencia” de dicho 
concepto-vital en un ítem ‘abstracto’ 
que se inscribe más bien en el con-
junto de significados de su carrera 
académica. Se observa así que la 
apropiación de los conceptos tradi-
cionales sin mediar una recontextua-
lización, genera indefectiblemente 
extractivismo cognoscitivo.

Por tal motivo, la “recontextuali-
zación” es siempre una praxis política 
que debe hacer explícita su moral. Así 
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este ejercicio de recontextualización 
debería responder a preguntas tales 
como ¿cuál es la potencia emancipa-
dora que tiene determinado concepto 
de una estructura de conocimiento 
jerárquico recontextualizado en la 
praxis de una comunidad indígena y 
cómo contribuye a superar las res-
tricciones objetivas y subjetivas que 
impiden tal emancipación? 

De este modo, siempre el cono-
cimiento recontextualizado debería 
inscribirse en el marco de la moviliza-
ción de la conciencia en oposición a 
los principios del mercado aún cuan-
do sean estos quiénes, cada vez más, 
orienten las políticas de investigación 
circunscritas a las ciencias humanas. 
Esta orientación (recontextualización 
por sobre extractivismo), más que los 
contenidos propios del conocimiento, 
representa un quiebre en la progre-
siva secularización del conocimiento 
transformado en mercancía, en un 
valor de intercambio alienado de la 
dimensión espiritual y humana del co-
nocimiento. 

CONCLUSIÓN
La emergencia de prácticas de 

construcción de espacios acadé-
micos que buscan generar esferas 
reales para el desarrollo crítico del 
pensamiento en torno a las episte-
mologías interculturales/decoloniales 
en Latinoamérica se ha posicionado 
como una forma de contrarrestar el 
indiscriminado avance de políticas 
de investigación cienciométricas que 
promueven la (re)producción del pen-
samiento tecno-científico occidental 
como único y válido. En esta esfera, 
las acciones y prácticas de resis-
tencia, entendidas como estrategias 
pedagógicas, sirven para transgredir 
la imposición colonial dentro o fuera 
de su influencia, generando opor-
tunidades para comprender la labor 
académica como una “lucha por la 
liberación” (Avíla, 2014:66). Es desde 
aquí donde el cruce de conocimientos 
emerge como elemento central en las 
experiencias de recontextualización 

(Bernstein, 1999:171), donde la clave 
está en la transmisión del conoci-
miento y en las consecuencias socia-
les que esto tiene.

Expuestas ya las orientaciones de 
mercado que imperan hoy en la cons-
trucción y producción de la ciencia 
global y las nuevas estructuras que 
gobiernan las disposiciones de la 
institución universitaria actual como 
un núcleo eminentemente empresa-
rial; el llamado es a dar un sentido de 
oportunidad a un modelo académico 
que asuma un carácter intercultural 
en la construcción de conocimiento, 
que permita expandir las posibilida-
des culturales de la tradición y de 
sentido práctico a la aplicación del 
conocimiento experto, acotando sus 
desarrollos en razón una conciencia 
ecológica y humana.

Para ello, afirmamos, es necesario 
reconocer, en aras de un fortaleci-
miento de lo local y lo subjetivo (lo-
calismo e individualismo) que este fe-
nómeno se expresa con mayor nitidez 
en las instituciones educativas, parti-
cularmente por el influjo que ejercen 
el constructivismo y el culturalismo, 
sobre la pedagogía, el currículo y la 
política educacional. 

Ante ello, la propuesta gira en re-
lación con la comprensión del carác-
ter y estructura del conocimiento y las 
diversas denominaciones que se le ha 
dado a la distinción entre el conoci-
miento empírico cotidiano, que deriva 
de la experiencia y; el conocimiento 
teórico conceptual, que proviene de 
la actividad científica. Estas distin-
ciones, que han estado sujetas a una 
gran y apasionada controversia, se 
fundan en el relativismo constructi-
vista posmoderno y en el universalis-
mo realista crítico.

Pero, ¿cuál es el tipo de políticas 
hace posible la constitución de un 
sujeto capaz de ejercer una postura 
crítica respecto a sus circunstancias 
y tener acceso a lo impensable, como 
cuestión crucial para el ejercicio de su 
ciudadanía? Para responder esta pre-
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gunta, afirmamos como necesario el 
hecho de mantener el conocimiento 
disciplinario en las actividades aca-
démicas, como base para la confor-
mación del sujeto. Esto es un indivi-
duo que, independientemente de su 
origen, pueda hacerse cargo de su 
“historicidad”. 

En este sentido, estas políticas 
deberían considerar, a lo menos, dos 
aspectos: (a) una formulación explíci-
ta de los tipos de conocimientos que 
deben adquirir centralidad y, (b) la (re)
definición de la institución y práctica 
académica en función de los tipos 
de conocimientos puestos de relieve. 
Esto es, el “conocimiento poderoso” y 
no el “conocimiento del poderoso”. 

En la práctica académica esto se 
expresa tanto en el currículum como 
en las líneas y orientaciones de la 
investigación: en el primer caso me-
diante la exclusión de contenidos y 
perspectivas vernáculas y, en la se-
gunda mediante la imposición auto-
ritaria (“violencia simbólica”) de las 
líneas disciplinarias y la consecuente 
primacía de la cultura académica por 
sobre la experiencia cultural de las 
comunidades. 

Con todo, la presente propuesta 
invita a visualizar a la universidad lati-
noamericana como un espacio crítico 
de las epistemologías interculturales/
decoloniales, contrastando o reinter-
pretándolas desde la construcción 
del conocimiento poderoso, el cual 
puede ser promovido a través de po-
líticas de investigación basadas en la 
filosofía intercultural.
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Abstract
This article is characterized by being a theoretical-conceptual study that 
seeks to explore the need to rethink the paradigmatic rationality that di-
rects the current policies and practices of adult education in the supra-
national European context, inviting to recover its essentiality as an edu-
cational practice emancipating from the dominant neoliberal interests 
and discourses. Beginning with a reflection on the ethical and practical 
dichotomy that adult education professionals must face, the article criti-
cally reflects on its scientific marginality due to the determination to seek 
its scientificity and professionalism from the perspective of modernity 
and seeks its empowerment in the defense of a scientific legitimacy that 
is nourished by non-dominant epistemologies. To this end, adult educa-
tion needs to rethink and vindicate itself in its practical essentiality and 
in the critical reflexivity of the informal theories that emerge from parti-
cular contexts, since its specificity lies in the plurality and diversity of the 
knowledge that shapes it.
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RESUMEN
El objetivo de este artículo estudia la necesidad de repensar la racio-
nalidad paradigmática que dirige las actuales políticas y prácticas de la 
educación de personas adultas en el contexto europeo supranacional, in-
vitando a recuperar su esencialidad como una práctica educativa eman-
cipadora de los intereses y discursos neoliberales dominantes. Desde 
un enfoque socio-crítico, el artículo reflexiona acerca de la marginalidad 
científica a la que ha estado sometida la educación de las personas adul-
tas desde la óptica de la ciencia moderna y analiza su empoderamiento 
desde la defensa de una legitimidad científica que se nutre de las episte-
mologías no dominantes. Las conclusiones nos llevan a la necesidad de 
resituar la educación de las personas adultas en su esencialidad práctica 
y en la reflexividad crítica de las teorías informales que emergen de los 
contextos particulares, pues su cientificidad reside en la pluralidad y di-
versidad de los saberes que la conforman.
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LA DESCOLONIZACIÓN             
EPISTEMOLÓGICA Y            

PRÁCTICA DE LA EDUCACIÓN 
DE LAS PERSONAS ADULTAS 

“En los círculos de la educación de 
adultos hay un chiste muy conocido 
que cuenta la siguiente historia: un 
hombre de mediana edad se dirige al 
director de un centro de educación y 
le dice: “señor, estos días estoy muy 
confuso, y no sé qué pensar. ¿Podría 
usted ayudarme, por favor? El director 
consultó en su programa y le aconse-
jó que participase en el curso “pen-
sadores modernos sobre el hombre 
moderno”. Una vez finalizado el curso, 
el hombre volvió a entrevistarse con 
el director y este le dijo: “Bien, ¿está 
usted todavía confuso?”. El estudiante 
adulto le contestó: Si señor, sigo es-
tando confuso, pero a un nivel supe-
rior” (…). En la época postmoderna el 
chiste podría acabar de otra manera: 
“Si, señor, pero ahora estoy confun-
dido a un nivel más profundo: me he 
dado cuenta de que la confusión es 
el modo básico de la existencia” (Leir-
man, 1996: 8).

Cuando intentamos comprender 
como la educación de las personas 
adultas ha sido y está siendo cons-
truida, nos empeñamos en buscar y 
justificar su cientificidad para poder 
así legitimar su enseñanza en las ins-
tituciones superiores de educación y 
la profesionalidad de quienes la ejer-
cen. Pero, en ese ejercicio de bús-
queda permanente, nos damos cuen-
ta que la confusión epistemológica es 
la que mejor la define.

El establecimiento de los límites 
en un campo de conocimiento forma 
parte de un amplio proceso de dife-
renciación y de relaciones de poder 
entre las disciplinas y no siempre es 
fácil saber los límites y cuáles domi-
nan la construcción de la educación 
de las personas adultas, entre otras 
razones, porque uno de sus principa-
les problemas epistemológicos reside 
precisamente en la ausencia de una 
base teórica específica que oriente 
su acción. Este desierto conceptual 
conduce a una colonización de otras 
disciplinas afines en su construcción 

epistémica, especialmente de la psi-
cología, cuyo reconocimiento científi-
co, construido desde la epistemología 
moderna dominante, le proporciona la 
seguridad necesaria para su conside-
ración científica (Usher y otros, 1997). 

Las “verdades” de la psicología, 
presentadas como cuerpos neutrales 
de conocimiento que existen a priori 
de las prácticas educativas particu-
lares, han servido para proporcionar 
la base “objetiva” que legitima ciertas 
prácticas educativas con las personas 
adultas como, por ejemplo, las funda-
mentadas en la psicología humanista: 
el aprendizaje autodirigido, la peda-
gogía centrada en el estudiante... Lo 
mismo ocurre con la influencia que el 
paradigma biológico madurativo ha 
tenido para explicar “científicamente” 
el declive cognitivo irreversible que 
parecía producirse a partir de una 
determinada edad, legitimando los 
discursos y prácticas educativas que 
defienden la incapacidad de las per-
sonas adultas para aprender. Como 
señala Mader (1992), la relación entre 
la educación de las personas adultas 
y otras disciplinas puede ser carac-
terizado como “un modelo de impor-
tación-exportación” (p.145). Los con-
ceptos de otras disciplinas se aplican 
directamente a la educación de las 
personas adultas, sin considerar va-
riables específicamente situacionales 
propias de esta. 

Este afán profesionalizador de 
hacer de la educación de las perso-
nas adultas una ciencia, en el sentido 
más modernista del término, orienta 
los discursos teóricos en torno a si la 
educación de las personas adultas es 
una “disciplina científica”, es decir, si 
posee una autosuficiencia teórica que 
le otorga su propia especificidad; o si, 
por el contrario, la educación de las 
personas adultas es un campo de co-
nocimiento multidisciplinar de la prác-
tica (Rumbo, 2003). En esta dirección, 
autores como Knowles (1970), buscan 
en la Andragogía su base científica; 
mientras que otros investigadores, 
como Usher y Bryant (1992), se posi-
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cionan afirmando que la educación de 
personas adultas es un campo de co-
nocimiento práctico. 

“Buscando vanamente un conocimien-
to en disciplinas, la educación de las 
personas adultas no ha logrado ad-
vertir que existe un conocimiento en 
su práctica y que la generación de su 
propia teoría debe partir de ese cono-
cimiento. Por tal motivo, la educación 
de adultos como campo de estudio 
debe localizarse en lo “práctico” (Us-
her y Bryant, 1992: 167).

El dilema teoría-práctica no sería 
tal, si la diferenciación epistemológi-
ca entre el conocimiento teórico y el 
práctico no se tradujese en el des-
igual poder que ambos tipos de cono-
cimiento tienen en la comunidad cien-
tífica de la modernidad. Por lo tanto, la 
solución para evitar caer en la trampa 
profesionalizadora que dicotomiza 
ambos tipos de conocimiento reside 
en superar la visión limitante de en-
tender que solo la teoría, producto 
del modelo positivista de hacer cien-
cia, es válida para explicar las cien-
cias sociales. “Es una tarea crucial, 
identificar y discutir la validez de los 
conocimientos o saberes que no son 
reconocidos como tales por las epis-
temologías dominantes” (De Sousa, 
2018: 30).

De esta forma, como campo de 
conocimiento práctico, la educación 
de las personas adultas se orienta por 
teorías no formales, es decir, las teo-
rías implícitas que fundamentan la in-
tencionalidad de la práctica educativa 
de los profesionales, dentro de los 
contextos en que se desarrollan. En 
la medida en que todas las acciones 
implican intenciones y que éstas sólo 
pueden explicarse en relación con el 
marco referencial a través de la cual 
comprendemos y actuamos, cualquier 
educador o educadora cuando actúa 
posee ya alguna “teoría”. Obviamente, 
estas no entran en los cánones de lo 
que la modernidad define como cono-
cimiento científico, en tanto en cuan-
to, no son generalizables, ni rigurosas. 
Pero tampoco significa que sean abs-
tractas o meramente intuitivas. Antes 

bien, forman parte del mundo expe-
riencial de los educadores y las educa-
doras, son el repertorio situacional por 
medio del cual el educador o la educa-
dora relaciona las situaciones nuevas 
y desconocidas con situaciones profe-
sionales similares (Rumbo, 2003). 

Cuando actuamos, lo que vemos 
reflejado es nuestra propia biografía 
y cultura porque nuestras formas de 
entender la educación de las perso-
nas adultas, inherentemente, reflejan 
nuestras creencias sobre el mundo en 
el que vivimos y queremos vivir. De lo 
que se trata, no es de ver el mundo 
construido por la investigación cien-
tífica moderna, sino la forma en que 
ese mundo ha sido escrito en el tex-
to de la investigación científica de la 
modernidad. Y el mundo de la educa-
ción de las personas adultas se escri-
be en la investigación científica de la 
modernidad desde su marginalidad 
porque su desarrollo epistemológico 
se nutre de la epistemología no do-
minante, es decir, las epistemologías 
experienciales (De Sousa, 2018: 29). 

Desde este posicionamiento, la 
educación de las personas adultas, 
entendida como producto del cono-
cimiento que emerge de los propios 
contextos a través de la sistematiza-
ción y reflexividad crítica de las teo-
rías informales de sus educadores 
(Mezirow,1998), nos permite entender 
el mundo de una manera más amplia 
que la que se ha construido desde 
la matriz epistémica fundada en la 
modernidad (Mejía, 2014: 11). Pues, 
como afirma Abreu y Laffin (2020), 
su significado y contenido se reve-
lan a partir de su historicidad y de 
las producciones teóricas realizadas 
sobre ella (p.4) y, además, porque su 
tarea humanizante le exige eliminar el 
racismo epistémico que dictamina la 
superioridad de unas disciplinas so-
bre otras por el mero hecho de haber 
sido construidas desde el universalis-
mo científico de la modernidad.

Ya en los años 60, Fals Borda 
(1985) mencionaba la necesidad de 
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descolonizar las ciencias sociales 
valorando otras formas de construir 
conocimiento que se alejasen de los 
postulados positivistas de la ciencia 
moderna y que emergiesen del co-
nocimiento popular. En esta direc-
ción, entendemos que descolonizar 
la educación de las personas adultas 
implica, por un lado, reconocer que su 
poder epistemológico reside en las 
teorías que emergen de la reflexivi-
dad crítica de las experiencias de las 
personas que la constituyen. Además, 
se hace necesario reivindicar su na-
turaleza práctica combativa freiriana, 
esto es, su poder transformador y 
emancipador.

Consecuentemente, compartimos 
con Dussel (2000) la idea de trans-mo-
dernidad, en tanto la educación de las 
personas adultas se transforma en un 
proyecto “trans-moderno” por sub-
sunción real del carácter emancipa-
dor racional de la modernidad y de su 
alteralidad negada” (p.50), superando 
la separación entre las teorías forma-
les y no formales, lo que implica re-
conocer que las teorías formales son 
creaciones históricas que deben ser 
explicadas desde la forma en cómo 
el conocimiento que las conforman 
reflejan la presencia o ausencia de 
las particularidades y diferentes iden-
tidades culturales. Por otra parte, se 
hace necesario reflexionar sobre la 
naturaleza práctica del conocimiento 
no formal y en cómo este se explicita 
en los diferentes contextos en los que 
actúa, pues de esta manera podemos 
superar el habitus que rutiniza el que-
hacer educativo y que nos limita para 
llevar a cabo prácticas pedagógicas 
más problematizadoras.

1.1 La descolonización                       
profesional de los educadores

La diferenciación epistemológica 
entre el status superior que adquie-
re el conocimiento teórico frente al 
experiencial/práctico, lo que define 
Roessger (2017) como “dual cultural 
thesis” (p. 214), también ha tenido 
repercusiones en la diferenciación 

sociocultural entre los profesionales 
que se encargan de elaborar conoci-
mientos teóricos y los que se encar-
gan de aplicarlos, con la consiguiente 
desvaloración social de estos últimos, 
que refugiados en el habitus de su 
experiencia, restringen su práctica 
educativa a la apertura de nuevas 
posibilidades de hacer y construir 
educación de personas adultas que 
transciendan los límites escolarizan-
tes de las prácticas educativas de la 
modernidad. 

Usher y Edwards, (1994) nos ad-
vierten de la dificultad de que la edu-
cación de las personas adultas se 
acomode fácilmente a una redefinición 
epistemológica postmoderna porque 
“es una teoría educativa y una práctica 
que se funda en la tradición modernis-
ta” (p. 24). De esta manera, la forma 
de construir la profesionalización de 
los educadores y las educadoras de 
las personas adultas descansa en el 
enfoque funcionalista de la moderni-
dad, entendiendo las profesiones en 
relación al cumplimiento de unos cri-
terios objetivos específicos extraídos 
de las profesiones tradicionales. Esto 
es, toda ocupación para ser conside-
rada una profesión debe: 1) implicar 
operaciones intelectuales; 2) derivar 
sus conocimientos de la ciencia; 3) 
implicar fines claros y prácticos; 4) 
poseer una técnica educativamente 
comunicable; 5) tendencia a auto or-
ganizarse. 

Por lo tanto, no sólo la educación 
de las personas adultas no es consi-
derada una ciencia porque sus raíces 
epistemológicas se nutren del campo 
de la práctica, sino que, además, y por 
esa misma razón, las personas que de 
ella se ocupan tampoco son conside-
radas profesionales de la educación. 
Esta tenaz concepción moderna de 
entender la des-profesionalización, 
refuerza el carácter compensador de 
la educación de las personas adultas 
que, legitimado por el modelo del dé-
ficit, limita el poder transformador de 
su práctica educativa como práctica 
social.
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Y, aunque tal vez, autores como 
Beltrán (1990), nos expliquen que la 
educación de las personas adultas 
es una consecuencia de los ideales 
ilustrados por conseguir una mayor 
igualdad social, ello no es óbice para 
incluirla en un panorama mucho más 
amplio de posibilidades epistemoló-
gicas y políticas, ampliando el debate 
de la relación entre cultura y poder y 
visibilizando las realidades silenciadas.

1.2 De la alfabetización moderna 
a la literacidad como práctica 
emancipatoria

Las primeras prácticas educativas 
con personas adultas en Europa han 
ido asociadas a las transformaciones 
sociales y económicas provocadas, 
principalmente, por la Revolución In-
dustrial. Los cambios generados por 
el paso de una sociedad agrícola a 
una sociedad industrial, junto con 
la comprobación de que los países 
más instruidos son los que mejor se 
incorporan a la revolución industrial, 
va creando una conciencia sobre el 
valor económico que tiene la instruc-
ción. Poco a poco, la educación de las 
personas adultas se convierte en un 
instrumento para hacer que los “mar-
ginados sociales” asimilen las prácti-
cas industriales modernas, permitién-
doles recuperar su retraso escolar y 
acercarse al nivel de otros sectores 
sociales más instruidos. Se trataba 
de alfabetizar en la adquisición de las 
destrezas básicas que permitiesen a 
las personas leer y escribir desde las 
prácticas letradas hegemónicas e im-
perialistas de la cultura escolar euro-
pea occidental, silenciando y destru-
yendo otras posibles formas de leer y 
escribir el mundo (Gee, 2004, Freire, 
1992). 

La alfabetización se convierte en 
un poderoso instrumento de sociali-
zación que indica a las personas que 
requisitos deben cumplir para tener 
éxito en la sociedad y, en consecuen-
cia, ser dignos de pertenecer a la 
casta de “ciudadanía ejemplar” (Esco-
bar, 2000), una construcción de ciu-

dadanía que cambia con las propias 
dinámicas sociales. Así se expresa-
ba Mead (1960, citada en Ludojoski, 
1986) cuando explica la finalidad de 
la educación de las personas adultas

“los primeros esfuerzos a favor de la 
educación de personas adultas se 
emprendieron para satisfacer las ne-
cesidades de los desheredados de la 
moderna sociedad industrial, o sea, 
los trabajadores, las mujeres, las mi-
norías oprimidas y todos aquellos que 
no recibieron una parte equitativa del 
patrimonio tradicional de conocimien-
tos y prácticas que constituyen lo que 
se llama “instrucción”. Por ello las rea-
lizaciones prácticas se inclinaban por 
crear escuelas de adultos destinadas 
a darles la instrucción que no habían 
recibido durante su niñez” (p. 110).

A finales de los años 60 del pa-
sado siglo, surgen una serie de fe-
nómenos de protesta social ante el 
incumplimiento de los ideales del pro-
greso de la modernidad que ponen de 
relieve la fuerte politización que se 
comienza a vivir y del que, práctica-
mente, ninguna actividad humana de 
la época se va a librar: los movimien-
tos de protesta en Francia, conocidos 
como Mayo del 68; las protestas con-
tra la guerra de Vietnan; las luchas en 
pro de la igualdad entre las razas; los 
movimientos en favor de la igualdad 
de la mujer y del movimiento gay… En 
este contexto, comienzan a aparecer 
investigaciones importantes que evi-
dencian que la tan necesaria relación 
escuela-contexto social no está te-
niendo lugar. 

Influenciados por la escuela de 
investigación social de Frankfurt, un 
grupo de intelectuales desilusiona-
dos con el estado burocratizado de 
Moscú y con el sistema capitalista 
coorporativista de occidente, van a 
sacar a la luz las interconexiones que 
se producen entre el sistema educa-
tivo y las demás esferas de la socie-
dad. La incorporación del concepto 
de hegemonía, en los estudios sobre 
el funcionamiento de las institucio-
nes escolares, abre nuevas líneas de 
investigación centradas en dar res-
puestas a muchas preguntas hasta el 
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momento silenciadas: qué se ense-
ña en las escuelas, qué se aprende, 
cómo se aprende, a quién beneficia, 
quién se resiste, por qué se fracasa, 
qué significado debemos otorgar-
les a los fracasos escolares, cómo 
funcionan las relaciones de clase, 
sexo y etnia, etc.

En esta línea, los estudios trans-
culturales de los 80 vendrán a cues-
tionar el contexto escolar como el 
único marco referencial desde el que 
es posible alfabetizarse. Investiga-
ciones como la de Scribner y Cole 
(1981) sobre la cultura Vai de Liberia, 
comprueban que las diferencias pre-
sentadas entre los alfabetizados y no 
alfabetizados en lengua Vai, no radi-
can en las diferencias en la estructura 
cognitiva entre unos y otros, sino en 
la utilización de este dialecto en con-
textos concretos (contextos informa-
les y como vehículo de comunicación 
oral). Resultados similares son los 
obtenidos por Lave (1988) sobre el 
éxito de utilización de conocimientos 
matemáticos en contexto informales; 
o, las investigaciones de Sternberg 
(1985, 1988) distinguiendo un tipo de 
inteligencia contextual que se define 
por la capacidad de las personas para 
“leer” el contexto. 

Estas investigaciones cuestio-
nan la hegemonía epistemológica del 
conocimiento que se produce en la 
escuela frente al conocimiento infor-
mal que se deriva de nuestra natu-
raleza como seres sociales, esto es, 
lo que conocemos y los significados 
que le damos a lo que conocemos, 
son construcciones sociales (Street y 
Street, 2004). Por lo tanto, el aprendi-
zaje y el conocimiento están íntima-
mente relacionados a las situaciones 
de la vida real y, consecuentemente, 
la alfabetización es una práctica so-
cial y. como tal, histórica y dinámica.

Descontextualizar el aprendizaje 
de la vida real de las personas, como 
lo hace el sistema escolar desde una 
definición de alfabetización universal 
y homogeneizadora, transforma el 
aprendizaje en un proceso individual, 

culpabilizando a las personas analfa-
betas de su situación de analfabetis-
mo. En este contexto, parafraseando 
a Moreno (2000: 168-169) nos cues-
tionamos hasta qué punto esos pro-
gramas de alfabetización han sido di-
señados no para superar la exclusión, 
sino para culpabilizar a sus víctimas.

Frente a esta forma de entender la 
alfabetización, Zavala y otros (2004) 
se reafirma en la necesidad de hablar 
de literacidad en lugar de alfabetiza-
ción. “A diferencia de la alfabetiza-
ción, la literacidad constituye una tec-
nología que está siempre inmersa en 
procesos sociales y discursivos, y que 
representa la práctica de lo letrado no 
sólo en programas escolares sino en 
cualquier contexto social (p.10). 

Por lo tanto, la literacidad es en-
tendida como una práctica social y, 
consecuentemente, es ideológica y 
política en la medida en que, como 
herramienta de socialización, puede 
ser utilizada como una técnica para 
mantener el orden social y estar al 
servicio de los intereses económicos 
del poder hegemónico dominante; o, 
por el contrario, podemos entender 
que hay tantas literacidades como 
contextos culturales y sociales.

Consecuentemente, la literacidad 
como praxis se ocupa de la lectura y 
escritura para pensar y actuar desde 
los contextos cotidianos en los que 
las personas son y se hacen, porque 
alfabetizar es ante todo concientizar, 
enseñar a las personas a reflexionar y 
expresar sus vivencias y su situación, 
hacerles actores de su propia historia. 
En definitiva, se trata de preocuparse 
por lo que hacen las personas cuando 
leen y escriben en sus contextos co-
tidianos, empoderando las prácticas 
orales y letradas vinculadas con las 
necesidades locales (Street y Street, 
2004; Zavala y otros, 2004), al tiempo 
que se descubren como sujetos ca-
paces de decidir por sí mismos lo que 
quieren ser y como quieren que sea el 
mundo del que participan en su cons-
trucción histórica.
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DESCOLONIZAR EL MONO-
CULTURALISMO DE LA GLO-

BALIZACCIÓN DESDE LA EDU-
CACIÓN DE LAS PERSONAS 
ADULTAS CONTEMPORÁNEA

“El neoliberalismo es debatido y con-
frontado como una teoría económica, 
cuando en realidad debe ser com-
prendido como el discurso hegemóni-
co de un modelo civilizatorio, esto es, 
como una extraordinaria síntesis de 
los supuestos y valores básicos de la 
sociedad liberal moderna en torno al 
ser humano, la riqueza, la naturaleza, 
la historia, el progreso, el conocimien-
to y la “buena vida” (Lander, 2000: 11). 

El contexto económico que se 
deriva de la globalización nos lleva a 
confirmar una creciente influencia de 
las políticas neoliberales en los nue-
vos discursos sobre la educación a lo 
largo de la vida, convirtiéndose en un 
instrumento al servicio del mercado, 
en tanto en cuanto sus destinatarios 
sustentan la dinámica del mismo en 
sus dos dimensiones: como consu-
midores y como productores (Torres, 
2020). 

Se hace necesario satisfacer el 
nuevo modelo de producción neo-
liberal, más flexible y colegiado, en 
donde se dice que los trabajadores y 
las trabajadoras tendrán mayor liber-
tad y autonomía en los procesos de 
producción. La formación en el lugar 
de trabajo, el reciclaje, el trabajo por 
objetivos, la resolución de problemas, 
etc., acaban convirtiéndose en la jer-
ga educativa más frecuente en las 
políticas y en las ofertas formativas 
de la educación de las personas adul-
tas contemporánea.

En el contexto político europeo 
supranacional se diseñan estrategias 
que promueven la empleabilidad y la 
inclusión social de la ciudadanía en 
todas las etapas de sus vidas. El ob-
jetivo estratégico es convertir Europa 
en la sociedad del conocimiento más 
competitiva y dinámica del mundo. 
La Comunicación de la Comisión de 
2001, Hacer realidad un espacio eu-
ropeo del aprendizaje permanente, 

insiste en la importancia del aprendi-
zaje permanente para toda la ciuda-
danía europea. Uno de los principales 
mensajes fue el siguiente: “El aprendi-
zaje permanente abarca globalmente 
la oferta y la demanda de oportunida-
des de aprendizaje, y valora los cono-
cimientos y las aptitudes adquiridos 
en todas las esferas de la vida moder-
na, y que son relevantes para mover-
se en la sociedad de hoy” (Comisión 
de las Comunidades Europeas, 2001: 
8). Por su parte, la Comunicación de 
la Comisión Europea de 2006 sobre 
el aprendizaje permanente, Nunca 
es demasiado tarde para aprender, 
pone el foco de atención en la edu-
cación de las personas adultas para 
poder cumplir con los retos a los que 
Europa debe enfrentarse en los próxi-
mos años. Especialmente, destaca su 
necesidad para mejorar la competiti-
vidad laboral de las personas traba-
jadoras, reducir el riesgo de exclusión 
y pobreza y dar respuesta al persis-
tente problema del abandono escolar, 
ofreciendo una segunda oportunidad 
a los que llegan a la edad adulta sin 
tener una cualificación.

El término de educación de perso-
nas adultas se diluye políticamente en 
el término de aprendizaje a lo largo de 
la vida y la formación básica se sus-
tituye por competencias básicas para 
la empleabilidad. Estas ideas entran 
en las agendas políticas y se plasman 
en reformas para dar respuesta a las 
necesidades de la economía global 
que buscan resultados a corto plazo, 
mediante la acreditación de compe-
tencias y estándares de rendimiento. 
Para las personas adultas formarse 
es importante si esa formación actúa 
como un instrumento de diferencia-
ción de otros o como una señal de 
identificación con “otras “personas 
educadas. 

El omnipresente contexto neolibe-
ral europeo nos socializa en la creen-
cia de que la responsabilidad del éxito 
o la exclusión social son fenómenos 
individuales. En consecuencia, no es 
de extrañar que el modelo más or-
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todoxo del aprendizaje autodirigido 
vuelve a resurgir con fuerza como 
principio de aprendizaje inherente a 
la educación de las personas adul-
tas. Un buen ejemplo es la aparición 
en el mercado editorial de guías del 
estilo hazlo tú mismo, cómo llegar a 
ser…, cursos online, etc. Usher (2007) 
afirma que, en el actual contexto, el 
aprendizaje ya no está predefinido 
por unas metas prefijadas, como en 
un proyecto educativo moderno; sino 
que, por el contrario, el aprendizaje 
adopta una gran variedad de forma-
tos consumibles en “los supermerca-
dos de la cultura” compitiendo con los 
productos destinados al ocio y el en-
tretenimiento. 

De ser una práctica educativa 
marginal en la modernidad, la educa-
ción de las personas adultas, bajo el 
manto de la expresión del aprendizaje 
a lo largo de la vida, pasa a ser una 
necesidad central en el nuevo esce-
nario europeísta supranacional, adop-
tando las estrategias marcadas en la 
agenda de las nuevas competencias 
de formación dirigidas por la OCDE, 
convirtiéndose este organismo inter-
nacional en la comunidad epistemo-
lógica del consenso respecto a lo que 
se considera una población alfabeti-
zada (Black, 2018). 

De esta manera, la educación de 
las personas adultas rompe con las 
ataduras del modelo escolar tradi-
cional para ser esclava del sistema 
productivo global, recobrando paula-
tinamente su tradicional función com-
pensadora, sólo que esta vez viene a 
suplir las carencias informacionales 
de las personas que no tienen adqui-
ridas esas competencias, culpabili-
zando nuevamente a las víctimas del 
sistema de su propia exclusión social. 

El relato de la alfabetización gra-
focentrista de la cultura escolar mo-
derna va paulatinamente cediendo el 
paso al nuevo metarrelato del tecno-
centrismo. Las subalteralidades de la 
modernidad se sustituyen por nuevas 
subalteralidades tecnológicas, en 
tanto en cuanto, la brecha digital y su 

necesaria solución pasa por la inclu-
sión de las personas y los territorios a 
los conocimientos que la superioridad 
de la sociedad digital global dictami-
na necesario aprender para sobrevivir 
y tener éxito. Para poder alcanzar el 
estatus de ciudadanía del siglo XXI se 
hace imprescindible tener, conocer y 
utilizar, eficazmente, las tecnologías 
digitales. 

Como señala Moreno (2000), no 
se trata de cambiar el sistema, sino 
de capacitar a la población para que 
se incluya en él, obviando que sus 
propios excluidos están capacitados 
y aun así no superan la insuperable 
exclusión, como se pone de manifies-
to en investigaciones como la desa-
rrollada por Shahrzad Mojab (2001) 
en el análisis de las políticas públicas 
canadienses y su relación con la pros-
peridad económica del país. Esta au-
tora llega a la conclusión de que, en 
el momento de entrar en el mercado 
de la información, el 40% de mujeres 
inmigrantes “trabajadoras del cono-
cimiento” con “altas capacidades” y 
con una experiencia considerable en 
su país de origen, o bien se queda-
ban fuera como desempleadas, o bien 
fueron presionadas para aceptar tra-
bajos por debajo de su preparación.

Una vez más, la realidad es obsti-
nada y nos obliga a resituar de nuevo 
el debate, poniendo el foco de interés 
de la alfabetización digital en aspec-
tos que van más allá de la adquisición 
de destrezas técnicas. Consecuente-
mente, debemos hablar de literalidad 
digital en tanto práctica social que im-
plica considerar las fracturas sociales 
que la centralidad tecnológica supone 
en la vida social, política, económica y 
cultural de las personas y los territo-
rios. El uso de Internet y otras tecno-
logías digitales debe entenderse de 
forma situada social, local e histórica-
mente.

En este sentido, necesitamos de-
construir la educación de las personas 
adultas y recuperar su objetivo eman-
cipador (Freire, 1992). La inmediatez 
del presente al que nos invita la actual 
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CONCLUSIÓN
La educación de las personas 

adultas está construida como un ám-
bito de conocimiento complejo en 
busca permanente de su especifici-
dad. Y, en esa búsqueda, está empe-
zando a descubrir que el cuerpo de 
conocimiento disciplinar, producto de 
una investigación científica, conven-
cionalmente entendida como inves-
tigación positivista, comienza a ser 
incongruente con la forma en que se 
desarrolla como campo de la práctica.

Por lo tanto, defendemos una 
educación de las personas adultas 
como un proyecto trans-moderno 
que defiende la continuidad entre los 
conocimientos formales y los no for-
males o cotidianos, que comparte el 
carácter emancipador racional de la 
modernidad, pero también reivindica 
su alteralidad negada, el “otro” de la 
modernidad” (Dussel, 2000: 50). 

Tomando como punto de partida 
el carácter problemático de la rela-
ción entre teorías formales-no for-
males, se pone el énfasis en el he-
cho de que las teorías formales son 
creaciones históricas que deben ser 
explicadas desde la forma en como el 
conocimiento en que se constituyen 
reflejan las experiencias de las parti-
cularidades y diferentes identidades 
culturales. En definitiva, cuáles son 
sus marcos de referencia a la hora de 
concebir y construir el conocimiento.

La hegemonía monocultural de 
la globalización europea mitifica la 
educación de las personas adultas, 
revistiéndola de una centralidad en 
las políticas educativas europeas de 
los últimos 20 años inusitada, pero lo 
hace por ver en ella su potencial ser-
vidumbre a los intereses económicos 
neoliberales, delegando en las perso-
nas la responsabilidad del crecimien-
to económico de las naciones y su ca-
pacidad para competir en el mercado 
global.

Sin embargo, entender la educa-
ción de las personas adultas como 

condición contemporánea implica que 
las personas humanas somos objetos 
en un mundo ya construido y, por tan-
to, nuestra participación se limita a 
aceptar resignados la situación vital 
en la que nos encontramos. Frente a 
esta objetividad ahistórica, la educa-
ción de las personas adultas debe ser 
reinterpretada desde la pluralidad de 
saberes y prácticas educativas que 
la conforman en su búsqueda per-
manente por la justicia social. Para 
ello, compartimos con Zavala y otros 
(2004) la tarea urgente de “desarro-
llar literacidades empoderadas que 
se basen en cuestiones de equidad 
y democracia dentro de la vida coti-
diana de las personas y no se limiten 
a una definición estrecha y funcional 
de la escritura que se dirige a las ne-
cesidades de la economía a través de 
proyectos productivos” (p.15).

La educación de las personas 
adultas no sólo debería ser impor-
tante por su potencial para estimular 
la competitividad económica, sino 
también por su capacidad para cons-
truir una ética pública que implique 
un reconocimiento del valor de vivir 
en comunidad. Se trata de interpre-
tar y practicar la educación de per-
sonas adultas como un proceso que 
ofrezca la posibilidad de reconstruir 
el carácter moral en las nuevas re-
laciones sociales que surgen como 
consecuencia de la globalización y 
de la sociedad de la información y sir-
va de impulso en el empoderamiento 
democrático hacía una sociedad más 
necesitada de igualdad, justicia y paz 
social.

En esta tesitura, la educación de 
personas adultas no sólo debe formar 
a trabajadores productivos, sino que 
también debe contribuir al “empo-
deramiento de la ciudadanía”, de tal 
manera que las personas recobren su 
participación política en la vida públi-
ca y potencien las instituciones que 
nos proporcionan protección social 
para que podamos alcanzar el obje-
tivo democrático de garantizar la dig-
nidad humana. 
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una práctica social nos compromete 
con la necesidad desmitificadora que 
nos impida caer en la trampa de sus-
tituir la literalidad hegemónica escolar 
por la literalidad hegemónica neolibe-
ral, cuyos fines sirven a los mismos in-
tereses del poder cultural dominante 
que se va transformando con la propia 
dinámica social, pero que no dejan de 
culpabilizar a las personas de su con-
dición de “iletradas”, “improductivas” 
o “ignorantes tecnológicos”, obviando 
que su situación no es la causa de la 
pobreza, ni de la incompetencia; sino 
que, por el contrario, es la consecuen-
cia de las desigualdades generadas 
por un sistema que homogeneiza y 
excluye la posibilidad de construir un 
modelo de ciudadanía democrático.

En esta dirección compartimos 
con Castro-Gómez (2000) que el 
gran desafío para las ciencias socia-
les consiste en aprender a nombrar la 
totalidad sin caer en el esencialismo 
y el universalismo de los metarrelatos 
(p. 158). Esto conlleva repensar la tra-
dición epistemológica de la moderni-
dad a la luz de la descolonialidad, al 
mismo tiempo que repensamos ésta a 
la luz de aquella.

La educación de personas adultas 
necesita ocuparse de proyectos de 
transformación social que parten de 
las historias locales a las que les fue-
ron negadas su potencial epistémico. 
Necesitamos recuperar el “punto de 
vista popular”, reconociendo y visibi-
lizando el saber de los grupos subal-
ternos, de los “otros”, de los que no 
cumplen con los perfiles que exige el 
reconocimiento de la identidad mo-
derna de la nueva ciudadanía global.
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Abstract
Pfänder is one of the leading thinkers of the Munich school of pheno-
menology and one of Husserl’s most esteemed colleagues. In 1931 Ma-
nuel García Morente translated into Spanish two works by Pfänder with 
direct reference to the will - Phänomenologie des Wollens (1900) and 
Motive und Motivation (1911). The description made by the Munich phe-
nomenologist of the act of the will is fed by his psychological studies 
and connects with phenomenology, incipient at that time. In this article, 
after contextualizing the subject in the beginnings of phenomenology in 
Munich, it is explained what Pfänder understands by striving (tending) in 
a broad sense, as well as the necessary assumptions for such a pheno-
menon. Finally, the parts of the analysis that our author makes of the act 
of will are systematically exposed.

Keywords: Munich phenomenology, Phenomenology, will, Alexander 
Pfänder.

RESUMEN
Pfänder es uno de los principales pensadores de la escuela muniquesa 
de fenomenología y uno de los colegas más estimados por Husserl. En 
1931 Manuel García Morente tradujo al castellano dos obras de Pfän-
der con referencia directa a la voluntad - Phänomenologie des Wollens 
(1900) y Motive und Motivation (1911). La descripción que hace el fe-
nomenólogo muniqués del acto de la voluntad (querer) se alimenta de 
sus estudios psicológicos y conecta con la fenomenología, incipiente en 
aquellos tiempos. En este artículo, después de contextualizar el tema 
en los inicios de la fenomenología en Múnich, se explica lo que Pfänder 
entiende por tender en sentido amplio, así como los presupuestos nece-
sarios para tal fenómeno. Por último, se exponen de forma sistemática las 
partes del análisis que hace nuestro autor del acto de la voluntad.

Palabras claves: Fenomenología, Fenomenología de Múnich, voluntad, 
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INTRODUCCIÓN
En castellano, amar, querer y ape-

tecer son verbos que pueden expre-
sar la misma actividad. El diccionario 
de la Real Academia Española define 
querer, en primer lugar, como “desear 
o apetecer”; la segunda acepción es 
“amar, tener cariño, voluntad o incli-
nación a alguien o algo”; en total son 
diez acepciones, de las cuales, ‘en 
este momento’, nos interesa espe-
cialmente la tercera: “tener voluntad 
o determinación de ejecutar algo”, 
consultado el 26/09/2022). El uso in-
discriminado, en el castellano actual, 
de un verbo en lugar del otro nos lleva 
a ser menos conscientes de la fuerza 
específica del querer. Por otro lado, el 
no querer (nolle) adquiere, de prime-
ras, un matiz de indiferencia; como si 
el sujeto tuviese una mala actitud o 
disposición, cuando nolle es muchas 
veces manifestación de gran libertad. 
Pfänder explica que el propio querer 
“puede enderezarse a un proyec-
to contra cuya ejecución el yo hasta 
ahora mismo ha venido sintiendo una 
repulsión. Existen casos en los cuales 
el yo se decide en pro de algo con 
violenta repulsión y a pesar de esta 
repulsión” (Pfänder, 2011:213).

La ‘localización’ del objeto del 
querer puede ser otra fuente de mal-
entendidos sobre el querer. 

“No siempre parece ser objeto del 
tender una vivencia propia, sino que 
también parecen ser objeto del ten-
der con frecuencia vivencias ajenas y 
aun simples aconteceres. Si yo anhe-
lo que otra persona viva una vivencia 
grata para ella, deseo, al parecer, no 
una vivencia propia, sino una vivencia 
ajena. Pero esto es, en realidad, una 
simple apariencia. Ante todo, debe-
mos observar que la afirmación de 
que el objeto del tender es siempre 
una vivencia propia no significa que 
una vivencia sea deseada exclusiva-
mente porque sea representada como 
propia, sino que significa que a lo que 
el hombre tiende y puede desear son 
de hecho tan sólo vivencias propias” 
(Pfänder, 2011:93).

El presente artículo sobre el que-
rer no se encuadra en la ética filo-
sófica. Con esto no se desdeñan las 
bases del pensamiento ético (ni si-
quiera las de una escuela concreta de 
pensamiento). Lo que se pretende es 
distinguir para entender mejor. La dis-
tinción que aquí nos ocupa es la que 
hay entre querer como movimiento in-
terior para actuar y querer como ade-
cuación con un bien determinado. En 
castellano es más fácil ver esta distin-
ción, ya que usamos la palabra querer 
en un sentido muy cercano a amar, lo 
cual tiene definitivamente una conno-
tación ética. Pero al mismo tiempo sa-
bemos que querer es el acto de la vo-
luntad, un ‘movimiento del alma’ – que 
adquiere valencia ética sólo cuando 
se contempla, además del puro mo-
vimiento, el bien hacia el que mueve 
la voluntad.

Queremos subrayar que la libertad 
es el fundamento antropológico del 
querer, pero tanto del aspecto moral 
del querer como del aspecto psicoló-
gico. En la práctica, ambos aspectos 
se dan en el mismo acto volitivo; en 
cambio, para poder estudiar bien el 
querer desde la ética, hace falta una 
investigación previa del querer desde 
la psicología.

Alexander Pfänder, como la ma-
yoría de los fenomenólogos, adop-
ta para la investigación filosófica la 
perspectiva de la experiencia propia 
(se podría hablar de una teoría de la 
primera persona). En su Phänomenol-
ogie des Wollens adopta un método 
expositivo que se podría denominar 
‘dialéctica sin diálogo’. En esta obra, 
los fenómenos ‘internos’ son determi-
nados gracias a un proceso iterativo 
en el que se intenta una definición 
y, dados los argumentos oportunos, 
se descarta esta para dar lugar a un 
segundo intento. Pfänder, con este 
avanzar por exclusión, pretende pre-
sentar coherentemente los hechos de 
consciencia alrededor del ‘querer’. Es 
decir, no pretende revelar la verdad 
última del ser humano. Nuestro feno-
menólogo busca la coherencia de sus 
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definiciones con la experiencia ‘inter-
na’, por ejemplo: “motivo llamamos a 
aquello de que arranca un determina-
do efecto psíquico; fin último es, en 
cambio, aquello a que se endereza 
un determinado acontecer psíquico” 
(Pfänder, 2011:148).

Pfänder llega a muchas de las 
conclusiones presentadas en su libro 
enfocando un fenómeno conocido 
en la experiencia común, para luego 
excluir explicaciones sobre ese fenó-
meno apoyándose en investigaciones 
previas a la suya, pero también en el 
lenguaje común. Así, va descartando 
lógicamente distintas clasificaciones 
de un fenómeno hasta que sólo que-
da una; entonces deja el asunto sen-
tado y pasa al siguiente fenómeno. 

Se puede decir que en los libros 
de Pfänder sobre el querer y la moti-
vación, gran parte del texto responde 
a la pregunta: ‘el querer ¿que no es?’ 
(análogamente sucede con el moti-
vo). Por ejemplo: 

“el acto de voluntad no es, brevemen-
te dicho, ni un acto de juicio positivo, 
ni un acto de juicio negativo sobre 
el ser, el valor y el deber. Puede que 
implique semejantes juicios. Pero nin-
guno de estos actos de juicio es ya 
por sí un acto de voluntad” (Pfänder, 
2011:207).

Aquí no vamos a repetir el descar-
te que nuestro autor hace para llegar 
a definir conceptos como ‘contenido 
de consciencia’, ‘sentimiento’, ‘sensa-
ción’, ‘presencia’, etc. En esta investi-
gación expondremos los argumentos 
más fuertes, así como las conclusio-
nes, aludiendo sólo en parte a la ‘dia-
léctica’ presente en La fenomenología 
de la voluntad.1
1 En su obra Motivos y motivación, dedicada a 
Theodor Lipps (1851 – 1914), Pfänder estudia, 
entre otras cosas, las causas reales del querer; 
pero siempre distinguiendo estas causas del 
objeto de una investigación fenomenológica. Lo 
específico de la fenomenología es lo inmediata-
mente vivido. Cfr. Ibid. p. 218: una relación entre 
dos fenómenos „no está interpretada y luego in-
yectada por el espectador desde fuera, sino que 
es vivida en el hecho mismo y existe en el hecho 
fenoménicamente.“ (La traducción al castellano 
de esta obra se publica junto a la Fenomenología 
de la voluntad).

Pfänder avanza en su investiga-
ción con higiene delicada. Él admite 
desde el principio la presencia del 
sujeto cognoscente, puesto que su 
búsqueda versa sobre la consciencia2 
propia de ciertos actos. Pero en su 
método tampoco hay mezclas prema-
turas: no hay valoraciones éticas, ni 
objeciones culturales, etc.

CONTEXTO ACADÉMICO -          
HISTÓRICO DE LA FENOME-

NOLOGÍA DE MÚNICH
Pfänder (1870, Iserlohn - 1941, 

Múnich) fue uno de los alumnos fa-
voritos del filósofo/psicólogo The-
odor Lipps. En 1897 se doctoró con 
distinción y en 1900 completó su ha-
bilitación con el mismo profesor en-
tregando un trabajo premiado sobre 
la “Fenomenología de la voluntad”. En 
1908 se convirtió en profesor asocia-
do en Múnich, en 1921 profesor hono-
rario y en 1930 profesor titular (Sán-
chez León, 2020).

En Múnich se formó un grupo de 
fenomenólogos en torno a Alexander 
Pfänder. Los miembros más famosos 
fueron Johannes Daubert, Moritz Gei-
ger, Adolf Reinach y Max Scheler. Es 
especialmente notorio que el primer 
número de la famosa revista Jahrbuch 
für Philosophie und phänomenologis-
che Forschung tuviese, junto a los 
estudios publicados por Husserl, un 
solo texto de un autor distinto; preci-
samente se trata de Alexander Pfänd-
er. (Salice, 2020).

Hedwig Conrad-Martius, esposa 
del fenomenólogo Theodor Conrad, 
era estudiante de Husserl en Gotinga, 

2 En la edición en castellano que usamos de 
los libros de Pfänder, Bewusstsein se traduce 
con conciencia. Nosotros preferimos usar con-
sciencia, aunque ambas maneras de escribir son 
válidas. Una razón es la que aporta el ‘Diccio-
nario panhispánico de dudas’ de la Real Aca-
demia Castellano a: “Los términos conciencia 
y consciencia no son intercambiables en todos 
los contextos.” Otra razón es la diferencia que 
existe, en alemán, entre la palabra para designar 
la conciencia (moral), Gewissen y Bewusstsein, 
que designa la consciencia (psicológica); siendo 
esta última la relevante para el presente trabajo.
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pero hizo su doctorado en 1912 con 
Pfänder. Después de la Segunda Guer-
ra Mundial se le asignó una cátedra en 
Múnich. Fue la mejor amiga y madrina 
de Edith Stein cuando se convirtió del 
judaísmo al catolicismo. Pfänder no 
se relaciona sólo con fenomenólogos; 
como director del Instituto Psicológ-
ico, también trabajó en estrecha co-
laboración con el profesor Kurt Huber. 
Propuso a Huber como su sucesor de 
dicho instituto en 1935, pero fue en 
vano. Huber, que al igual que Pfänd-
er rechazó el nacionalsocialismo, fue 
arrestado y ejecutado como miem-
bro destacado del movimiento de 
resistencia “Rosa Blanca” en 1943, al 
igual que los hermanos Hans y Sophie 
Scholl. A continuación, y para toda 
la introducción, nos basamos fuerte-
mente en un documento publicado 
digitalmente por la familia del mismo 
Alexander Pfänder. (Meyer, 2005).

Después de la jubilación de Pfänd-
er en 1935, la fenomenología en Mún-
ich quedó huérfana. Este movimiento 
filosófico ya no tenía futuro bajo el 
nacionalsocialismo. Fue condenado 
al confinamiento porque muchos de 
sus principales representantes eran 
descendientes de judíos. Algunos se 
sintieron obligados a emigrar. De-
spués de 1945, la filosofía de Husserl 
experimentó un renacimiento signifi-
cativo a través de publicaciones de 
su patrimonio académico. Heidegger 
también recibió mucha atención con 
su filosofía posterior, especialmente 
en Francia, donde influyó particular-
mente en Jean Paul-Sartre. La feno-
menología de Múnich permaneció en 
gran parte en las sombras. Se llegó a 
considerar obsoleta.

Esto cambió gracias a Herbert 
Spiegelberg y Eberhard Avé-Lall-
emant, estudiante de doctorado de 
Hedwig Conrad-Martius y, por tanto, 
‘descendiente’ académico de Pfänder. 
Por encargo de la Bayerischen Staa-
tsbibliothek, Avé-Lallemant organizó 
y catalogó la herencia intelectual 
de Alexander Pfänder, Max Scheler, 
Johannes Daubert, Moritz Geiger, 

Theodor Conrad, Adolf Reinach, Maxi-
milian Beck y Hedwig Conrad-Martius.

EDMUND HUSSERL Y  
ALEXANDER PFÄNDER

Johannes Daubert fue una figura 
clave en la historia de la fenomeno-
logía y tuvo una reputación legen-
daria durante mucho tiempo. Fue el 
primero en señalar enfáticamente a 
los filósofos de Múnich la gran impor-
tancia de las Investigaciones lógicas 
de Husserl. En Pentecostés de 1902 
viajó en bicicleta a Gotinga para vi-
sitar a Husserl. La conversación que 
Husserl le concedió desembocó en 
una discusión detallada de las Investi-
gaciones lógicas y duró cuatro horas. 
Se dice que Husserl, tiempo después, 
comentó: “esta es la primera perso-
na que realmente leyó y entendió el 
libro” (Spiegelberg, 1994:169). Dau-
bert pudo convencer a Husserl para 
dar una conferencia el 27 de mayo de 
1904 en la Akademischen Verein für 
Psychologie en Múnich. La discusión 
posterior duró desde las 8 p.m. hasta 
las 3 a.m. de la mañana siguiente y 
condujo a una estrecha conexión en-
tre Husserl y los fenomenólogos de 
Múnich. A partir de este momento, 
Husserl ‘gana’ un círculo de discípul-
os y pensadores que se inspiraron en 
sus investigaciones; ellos pasaran a la 
historia como fenomenólogos (Meyer, 
2005).

Pfänder encontró un “sorprenden-
temente gran acuerdo” con sus pro-
pias opiniones en las declaraciones 
de Husserl y se lo comunicó a Husserl 
en una carta el 13 de julio de 1904. 
Ambos acordaron pasar parte de 
las vacaciones de verano junto con 
Johannes Daubert en Seefeld (Ti-
rol). La reunión tuvo lugar en agosto / 
septiembre de 1905. Después del en-
cuentro con Seefeld, Husserl dijo que 
las discusiones filosóficas con Pfänd-
er eran más profundas y estimulantes 
que con nadie más; Pfänder también 
habló a menudo de lo fructífero que 
fue poder discutir en Seefeld. Esta 
reunión fue un evento muy importante 
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y extremadamente significativo para 
ambos (Schuhmann, 1973:130ss.).

LA OBRA DE PFÄNDER
La consciencia de la volición es 

estudiada por Pfänder especialmente 
en sus primeras obras. Con su Habilita-
tionsschrift: Fenomenología del que-
rer3, Pfänder dio ejemplo de un nuevo 
enfoque filosófico-psicológico al de-
scribir la esencia de los fenómenos 
psicológicos basados en la retrospec-
ción subjetiva, es decir, en los hechos 
de la consciencia, excluyendo requisi-
tos científicos experimentales. Otros 
científicos del grupo de estudiantes 
de Theodor Lipps se volcaron luego 
hacia este proceso fenomenológico.

Ya en 1899, la Habilitationsschrift 
de Pfänder estaba disponible en la 
Facultad de Filosofía de Múnich, al 
igual que la disertación de Max Ett-
linger sobre el tema ‘Fundamentación 
de una estética del ritmo’. En ambas, 
el término ‘fenomenológico’ se usa re-
specto al método para estudio de lo 
psíquico. En 1900 y 1901 se publica-
ron las Investigaciones lógicas, Parte 
I y Parte II, del profesor de Gotinga, 
Edmund Husserl, que adquirieron 
gran importancia para el desarrollo 
posterior de la fenomenología.

La manera en la que Pfänder con-
struye su Phenomänologie des Wol-
lens puede llamarse perfectamente 
análisis fenomenológico/psicológico: 
al leer, uno mismo rehace el camino de 
búsqueda o de análisis que hizo el au-
tor para encontrar lo que pasa cuando 
un hombre quiere. Para cada nuevo 
elemento del querer que se propone 
analizar, Pfänder remite a una vivencia 
concreta, que cualquiera puede revivir 
3 El título del trabajo de Habilitación (1900) de 
Pfänder es: Phänomenologie des Wollens. La tra-
ducción al castellano (llevada a cabo por Manuel 
Garcia Morente) lleva como título: Fenomenolo-
gía de la voluntad. Aprovecho que la traducción 
de Wollen también puede ser querer para pre-
sentar mejor las distinciones que hace Pfänder 
entre facultad del sujeto y acto de la facultad. 
Análogamente procederé con otras traduccio-
nes de García Morente: objetivo - gegenständ-
lich; concepto - Begriff; consciencia - Bewusst-
sein; deseo - Strebung.

virtualmente, de manera que el lector 
va concluyendo, a su vez, basándose 
en una cierta evidencia provocada.

En su Habilitationsschrift, Pfänd-
er trae a colación casos concretos 
asequibles a cualquiera y los trabaja 
con preguntas sobre los presupue-
stos implícitos en la práctica; así se 
van acotando las posibles causas 
que explican cómo y porqué el caso 
expuesto se da en la forma concre-
ta expuesta y no en otra. Estas pre-
guntas se responden directamente 
como si se estuviera protocolando un 
diálogo interior o una discusión entre 
dos psicólogos. El lector encuentra en 
el texto la respuesta más espontánea 
que él mismo hubiera dado, y sigue 
leyendo sin esperar que preguntas o 
pensamientos posteriores en el libro 
lleven a dudar de la certeza espon-
tánea que se había logrado. Por otro 
lado, Pfänder también deja que surjan 
muchas veces certezas espontáneas 
falaces, para luego corregir el camino 
y dejar claro que la nueva evidencia 
es muy segura.

FENOMENOLOGÍA  DE LA 
VOLUNTAD

En la introducción a su obra, Pfän-
der delimita el marco en el que se 
mueven sus investigaciones. Ya que 
el ámbito es el de lo psíquico, Pfänder 
comienza matizando presupuestos 
que el lector tal vez acepte irreflexiva-
mente: pensar, querer y sentir serían 
las tres partes de la división del acon-
tecer psíquico aceptada desde Kant; 
pero ésta no es una división pura 
(Pfänder, 2011:19). En el querer están 
involucrados tanto el pensar como 
el sentir (también hay influencias en 
sentido inverso). Pfänder no aclara el 
asunto de la división, pero deja claro 
que estamos investigando el querer – 
que conlleva pensar y sentir.

“Lo primero, pues, que habremos de 
proponernos es la indagación y aná-
lisis de esos hechos de consciencia, 
de esa volición consciente o cons-
ciencia de la volición, para conocer 
la constitución efectiva de la volición. 
Por ‘consciencia de la volición’ no en-
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tendemos, naturalmente, el saber que 
ahora se quiere algo, sino simplemen-
te aquel hecho de consciencia que se 
presenta cuando alguien quiere algo, 
siendo indiferente que ese alguien 
compruebe o registre al mismo tiem-
po que ahora quiere tal o cual cosa” 
(Pfänder, 2011:24).

Pfänder se aproxima al fenómeno 
de lo dado en la consciencia poco a 
poco. Usa su propia experiencia inte-
rior, pero busca que la descripción de 
esa experiencia pueda ser compar-
tida por cualquier persona. Más que 
introspectivo, su método es retros-
pectivo. Es así que Pfänder comienza 
su fenomenología de los Bewusstse-
insinhalte con un ejemplo cotidiano:

“Surge en la consciencia del hombre 
la percepción o la representación de 
una fruta, que conoce y que le gusta; 
al mismo tiempo, surge también el 
anhelo, el apetito, la volición, en suma, 
la tendencia de gustarla. La cuestión 
es: ¿cómo está constituido el deseo4 
de ese gusto? ¿De qué elementos se 
compone ese estado de conscien-
cia? Y lo que queremos saber no es 
lo que casualmente aparezca en este 
individuo determinado en este caso 
singular, sino los elementos que siem-
pre, necesariamente, pertenecen al 
estado de consciencia consistente 
en el deseo de paladear cierto sabor” 
(Pfänder, 2011:32).

Este ejemplo es usado por Pfänd-
er solamente para ‘abrir el apetito’: las 
ganas de gustar un alimento determi-
nado son un caso paradigmático, pero 
simple, del tender. Las cuestiones que 
suscita este ejemplo son importantes, 
puesto que nos invitan a investigar di-
stinguiendo: lo exterior de lo interior, 
lo consciente de lo inconsciente, etc. 
El fenómeno del tender no se reduce 

4 El original alemán del término traducido por 
García Morente como ‘deseo’ es Streben. La 
traducción más literal sería: ‘tender’. Traducir 
Streben/Strebung por apetecer/apetito es una 
opción muy válida; se puede conjeturar que 
García Morente desechó explícitamente esta 
alternativa, ya que tradicionalmente se traduce 
el clásico appetitus con el término alemán Stre-
be(vermögen). Siendo ‘deseo’ actualmente la 
traducción indiscutida al castellano del alemán 
Wunsch, usaremos en este trabajo ‘tender’ como 
traducción de Streben; también en las citas lite-
rales del libro (en castellano) de Pfänder. Tender 
es además un verbo frecuente en las obras de 
fenomenología en castellano.

a la representación de una vivencia y 
al sentimiento de atracción (Pfänder, 
2011:33).5

Pfänder da paso a diversas pre-
guntas sobre el fenómeno del tender. 
Por ejemplo, no está muy claro cuál 
es la naturaleza de lo que llamamos 
representación de aquello a lo que se 
tiende; ¿Cómo es que entre el mayor 
o menor número de contenidos que 
suelen estar presentes en la con-
sciencia al mismo tiempo, precisa-
mente ésta aparece como un conte-
nido al que se tiende? O, dicho de otra 
manera, ¿cómo se relaciona el tender 
con este contenido? ¿En qué relación 
sigue estando el hecho con los senti-
mientos de placer y disgusto? (Pfän-
der, 2011:34).

La referencia del yo a los                
contenidos de consciencia

Esto nos lleva a lo que puede 
describirse como el problema de la 
relación del yo con los contenidos 
‘objetuales’ de la consciencia (Pfän-
der, 2011:35).6 Si por ‘contenido de 
consciencia’ me refiero solo a los 
elementos mencionados anterior-
mente, es decir, sensaciones, ideas 
y complejos de sensaciones e ideas; 
entonces puedo expresar el hecho 
de la existencia de un contenido de 
la consciencia diciendo que hay una 
relación entre un yo y un contenido.

Esto no significa afirmar que el yo 
y este contenido también podrían exi-
stir aislados – sin estar el yo relacio-
nado con un contenido; el contenido 
con un yo. Más bien, ‘ser contenido 
objetual de la consciencia’ significa lo 
mismo que ‘estar relacionado con un 
yo’. Por supuesto, para que esto sea 
5 Representación’ es la traducción de Vorstel-
lung, ‘vivencia’ la de Erlebnis y ‘sentimiento’ la de 
Gefühl.
6 En la traducción de García Morente se habla 
de ‘contenido objetivo de consciencia’; el original 
es: gegenständlicher Bewusstseinsinhalt. Dada 
la multiplicidad de matices que conlleva el tér-
mino objetivo, he optado por escribir: objetual. 
Se mantiene así el matiz importante: que esos 
contenidos de la consciencia no son disposicio-
nes de la misma; es decir, esos contenidos no 
la modifican, sino que se encuentran ‘ante’ ella.
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correcto, hay que agregar que aquí 
el yo no es sólo algo que se imagina 
o se piensa, sino el yo directamente 
experimentado o más bien sentido, en 
definitiva, el yo-consciencia (Pfänder, 
2011:36).

“Puede decirse que ‘ser contenido 
objetual de consciencia’ significa lo 
mismo que ‘estar en relación con un 
yo’” (Pfänder, 2011:36).

Un contenido de consciencia 
puede verse desde dos perspecti-
vas: la del yo y la ‘objetiva’ (Pfänder, 
2011:37). Siempre que sentimos pla-
cer, disgusto o deseo, nos sentimos 
a nosotros mismos y al mismo tiempo 
nos sentimos relacionados con algo 
frente a nosotros. El yo no puede re-
lacionarse con los sentimientos en el 
mismo sentido que con el contenido 
objetual, porque entonces tendría 
que relacionarse consigo mismo. Solo 
con las ‘representaciones de senti-
mientos’ – que son contenido objetual 
– puede relacionarse de la misma ma-
nera que con representaciones (Pfän-
der, 2011:37-38).

La atención de contenidos                 
objetuales

Entre todos los contenidos (si-
multáneos) de consciencia, hay uno 
o algunos que sobresalen del resto. 
Pfänder denomina este fenómeno 
con el término ‘atención’. Si se quisie-
ra explicar la atención absolutamente 
como una propiedad del contenido 
sobresaliente, entonces no se po-
dría usar ninguna de las propiedades 
conocidas del contenido (Pfänder, 
2011:40). La atención no se encuentra 
en el ‘lado objetual’ del fenómeno de 
atender, sino del lado del yo.

La sensación de placer o disgusto 
se relaciona con un contenido si esa 
sensación surge de la atención hacia 
dicho contenido. Por tanto, no puede 
ser la sensación misma de agrado ‘ob-
jeto de atención’ (Pfänder, 2011:42).

La relación del yo-consciencia 
con el contenido objetual consiste en 
una unidad de yo y contenido; esta 
unión no puede ser especificada más 

analíticamente con el método feno-
menológico (simplemente, se da). El 
destacarse de un contenido objetual 
frente al yo, puede por tanto descri-
birse como una unidad más íntima de 
yo y contenido (Pfänder, 2011:43).7

Para encontrar con precisión el 
fenómeno que está a la base de la 
volición, conviene acotar el rango de 
fenómenos estudiado. En línea con 
lo dicho hasta ahora, se puede pre-
cisar que, dentro de los contenidos 
de consciencia, son los beachtete 
gegenständliche Inhalte (contenidos 
objetuales8 atendidos) los que están 
al pie del fenómeno volitivo. Estos 
contenidos de consciencia, así como 
el yo (polo opuesto, pero no separado 
de los contenidos) son abordados por 
Pfänder con un método técnico-na-
tural; es decir, se habla de lo que 
cualquier sujeto conoce a partir de su 
propia experiencia interior - y se habla 
con los términos que cualquier suje-
to entiende. Aun así, Pfänder – como 
los demás doctorandos de Theodor 
Lipps – estaban empezando a acuñar 
la terminología de lo que vendría a ser 
la ciencia psicológica (asunto que en-
tonces se estudiaba como parte de la 
filosofía).

La relación de atención hacia un 
contenido puede, por su parte, fluc-
tuar en su grado de intimidad. Este 
hecho se conoce como ‘fluctuación 
de la atención’. Esto debe distinguir-
se del migrar la atención, es decir, del 
cambio de contenido objetual aten-
dido. Las fluctuaciones en la aten-
ción pueden describirse, por un lado, 
como fluctuaciones en la intimidad 
de la atención, por el otro lado (el 
objetual) como una emergencia más 
o menos de un contenido sobre el 
resto del contenido de la consciencia 
(Pfänder, 2011:44). También el todo, 
que sólo se observa como un todo, es 

7 Inniger - más íntimo.  Beachtet - atendido.
8 El término objetual se usa desde hace pocos 
años en la teoría del arte, pero su significado 
filosófico todavía no está ‘cargado’, como el del 
término ‘objetivo’. Jesús Adrián Escudero usa 
el adjetivo objetual en su traducción de la obra 
husserliana Die Idee der Phänomenologie (Her-
der, 2012).
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objetualmente diferente de la suma 
de sus partes de una manera que no 
se puede describir más detallada-
mente (Pfänder, 2011:45).

QUERER, ELECCIÓN  Y          
ESPONTANEIDAD

La fenomenología no explica por 
qué surgen ciertos contenidos en la 
consciencia, tampoco demuestra la 
procedencia de una acción determi-
nada; sino que su cometido es cono-
cer los fenómenos (internos, como 
en este caso, o externos). Si se da 
un fenómeno que siempre sucede en 
conexión con otro fenómeno anterior 
o superior, la fenomenología lo toma 
en cuenta, pero no juzga sobre la efi-
ciencia de esa conexión. Aún en los 
casos en que analiza cadenas de fe-
nómenos ligados unos a otros, si se 
habla de causas, es porque aparece 
el mismo surgir de un fenómeno a 
partir de otro. Pero, en fenomenolo-
gía, ‘causa’ no designa la eficiencia de 
un principio ontológico, aunque el dis-
curso puede dar esa impresión.

La tarea de la fenomenología en la 
investigación del querer se encuen-
tra muy bien expuesta en un artículo 
de Anscombe (1978), en el que ella a 
propósito de la asimilación que hace 
Franz Brentano del querer con el sen-
timiento, propone la siguiente ilus-
tración: un joven ante una puerta; se 
acaba de animar a sí mismo a entrar, 
ha llegado al estado de Mut9. 

“Ahora consideremos lo inmediata-
mente siguiente, justo antes de que 
él realmente empuje la puerta para 
abrirla y dar un paso adelante. Si 
podemos insertar algo psicológico, 
algo interno, allí – algo que pertene-
ce al desarrollo que debe culminar en 
acción – ¿no sería casi lo mismo que 
el propio Mut, solo que más compro-
metido con la acción? Consideremos 
que el joven podría llenarse de Mut 
y luego, sin decidirse a entrar, darse 
cuenta de que la acción habría sido 
imposible – él percibe que la puerta 
está cerrada. Físicamente no podría 

9 La traducción al castellano de Mut es ‘coraje’. 
Preferimos dejar el término alemán que aparece 
en el texto de Brentano – como lo hace Anscom-
be en su artículo.

abrirla. Ahora, si eso es lo que pasa, 
entonces ni siquiera ha intentado ha-
cerlo. En la misma situación, en la que 
sin embargo no nota que la cerradura 
está en posición de cerrado, dado ese 
pequeño extra – el acto de voluntad 
en sí mismo –, de hecho, no abrirá la 
puerta (porque no puede) pero lo ha-
brá intentado. 

Entonces hay una diferencia entre 
este último término (el querer) y el 
Mut, ¡pero qué pequeño! ¿Y no son 
obviamente del mismo tipo? Si existe 
ese último término, claramente per-
tenece a la misma clase que el Mut. 
Entonces tendríamos la voluntad asi-
milada a la emoción.”10

El tender en sentido amplio, como 
lo hemos estudiado hasta aquí, cons-
tituye la componente natural del que-
rer. El tender (así como el querer) se 
refiere a vivencias propias en sentido 
estricto. Una vivencia representada 
puede incluir la representación de un 
‘hacer-yo’. Entonces, el ‘agrado rela-
tivo’ unido a la representación de la 
acción propia puede proceder de as-
pectos diversos de la representación 
(Pfänder, 2011:96); Pfänder distingue 
tres: lo que se hace, la manera en la 
que se hace; y el yo que ‘hace’ (donde 
yo significa yo representado).

Puede haber quien, llevado por un 
paradigma intelectualista, postule que 
eso que llamamos ‘tender’ no sea tan-
to un movimiento, como una carac-
terística del objeto conocido (el cual 
nos atrae). Aristóteles tiene un texto 
que aclara esta confusión: “Pero si al-
guien dijera que las cosas agradables 
y hermosas son forzosas (pues sien-
do externas nos compelen), todo será 
forzoso para él, ya que por esta causa 
todos hacen todas las cosas. Y aque-
llos que actúan por la fuerza y contra 
su voluntad lo hacen dolorosamente, y 
los que actúan a causa de lo agrada-
ble y hermoso, lo hacen con placer; y 
es ridículo culpar a la causa externa, y 

10 Esta versión en castellano de la ilustración es 
mía. Nótese que es un tipo especial de ejemplo 
el que nos lleva a hacer la asimilación. Donde no 
se necesita Mut, uno no podría encontrar esa 
semejanza – ni siquiera asumiendo un acto de 
voluntad intercalado; por ejemplo, cuando uno 
describe un acto como tomar un vaso de leche 
para beberlo.
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no a nosotros mismos, cuando hemos 
sido tan fácilmente cazados por estas 
cosas, y atribuirnos las acciones her-
mosas, pero imputar las vergonzosas 
al placer” (Ética nicomáquea 1110b). 

Este texto de Aristóteles, viniendo 
de una obra ética y por el tono que 
tiene, puede ser atribuida a otro pla-
no de ideas (diferente al psicológico) 
pero también está claro que, indepen-
dientemente de la ‘hermosura’ o del 
valor ético de una acción, el hecho 
psicológico llamado tender es distinto 
a la característica atrayente del obje-
to conocido. 

CONCLUSIÓN
El querer es, en germen, un tender. 

El tender se vuelve querer con estos 
elementos o pasos (Pfänder, 2011:188):

1. Creer en la posibilidad de reali-
zar aquello a lo que se tiende con el 
propio hacer.

2. Un propagarse el tender hacia 
las condiciones que posibilitan aque-
llo a lo que se tiende.

3. Al expandirse el tender hacia 
las consecuencias de la realización, 
debe preponderar el sentimiento de 
tendencia libre. (si las consecuencias 
de pronto enturbian de tal modo el 
sentimiento de tendencia, que sólo lo 
seguiríamos con coacción, entonces 
no se llegará a querer).

4. El sentimiento de tendencia debe 
mantener el carácter espontáneo (un 
tender no espontáneo es el que sen-
timos como llegado ‘desde fuera’).

Después de haber descrito deta-
lladamente en su Habilitationsschrift 
los elementos fenomenológicos del 
tender, Pfänder continúa su investi-
gación; por ejemplo, al exponer en su 
obra de 1911 (Motivos y motivación) las 
ideas en torno a su concepto de ‘mo-
tivo’. continúa y revisa sus conclusio-
nes sobre el querer. La continuación y 
revisión consiste en su acercamiento 
a la ‘acción externa’. Es así como se 
abre la teoría de nuestro autor hacia 

una antropología más completa. “La 
fenomenología realista pfänderiana 
constituye, aún con su método emi-
nentemente descriptivo, una sólida 
base para una teoría de la persona y 
de sus hábitos” (Sánchez León, 2020).
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Abstract
Scientific culture has been related to public policies of communication 
and dissemination of science, particularly from the practical -or pheno-
menal experiential level-. However, this social construction -today- more 
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RESUMEN
La cultura científica se ha relacionado a políticas públicas de comuni-
cación y divulgación de la ciencia, en particular desde el plano práctico 
-o bien experiencial fenoménico-. Sin embargo, esta construcción social 
-hoy día- más que una demanda sociológica para aprender ciencias es 
elemento fundamental para el pensamiento crítico. En este ensayo se 
analiza y reflexiona sobre la cultura científica y su naturaleza epistemo-
lógica y filosófica desde una postura divergente, a fin de superar las re-
presentaciones intencionales de significado de los fenómenos sociales y 
situar a ésta en una instancia cónsona con su naturaleza crítica donde 
la ciencia y su enseñanza son un componente del continuo cultural. Se 
concluye que es imperativo que en el ámbito educativo se dé cabida a 
argumentos epistemológicos y filosóficos -tanto históricos, como con-
temporáneos- a fin de aportar a una cultura científica crítica. 
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INTRODUCCIÓN
El estratégico rol que cumple la 

ciencia en el avance de una sociedad 
demanda de ciudadanos que, ade-
más de conocer, valorar y utilizar la 
misma para la resolución de proble-
mas tangibles, estimen los vínculos 
de lo científico con lo económico, 
social, político, entre otras esferas de 
la cultura humana. Para ello, además 
de ciudadanos escolarizados y edu-
cados se requiere pensar la ciencia 
bajo un sentido cívico y crítico. Al res-
pecto, se han formulado conceptos 
diversos -entre estos la cultura cien-
tífica- para estudiar y acortar el hiato 
entre el campo científico y la socie-
dad. Según Quintanilla (2010:35) la 
cultura científica es aquella cultura de 
un grupo social que está contenida de 
información relacionada y compatible 
con lo científico. Es decir, lo propia-
mente científico, y lo “representacio-
nal, práctica o valorativa que forma 
parte de la cultura general del grupo, 
y tiene que ver con la ciencia, aunque 
no forme parte de la actividad cientí-
fica como tal” .

El término “cultura científica” es 
bastante joven, data de los años 70’ 
cuando en el mundo anglosajón se 
buscó mejorar la imagen del campo 
científico en la sociedad desde las 
ciencias naturales y experimentales, 
idea que ha sido alimentada en gran 
medida por tendencias conservado-
ras donde se ha promovido una cul-
tura a favor de la ciencia de forma 
benévola y funcional (Lima y Giordan, 
2021). En esta línea, estados e insti-
tuciones científicas y educativas han 
hecho esfuerzos frente a obstáculos 
que limitan la construcción de una cul-
tura científica. Sin embargo, tales in-
tenciones se basan -en gran medida- 
en políticas públicas que no superan 
las tendencias conservadoras sobre 
la ciencia y su fundamento (Martínez, 
2022; Oreskes, 2021). Lo cual, se ha 
traducido en una perspectiva donde 
la ciencia es vista como componen-

te un cognoscitivo de la cultura que 
está por encima de otras expresiones 
del intelecto humano. Hecho que se 
ha alimentado desde una cultura de 
masas y desde el resguardo de una 
coherencia intelectual que ha puesto 
en primacía los intereses individuales 
por sobre los colectivos. 

 Desde perspectivas sociológicas 
se ha reconocido la interacción del 
ámbito científico con las otras esfe-
ras  tejido cultural humano, razón por 
la cual aparece una diversa y hete-
rogénea gama de ideas que se han 
formulado al respecto desde las cien-
cias sociales y humanas expresada en 
percepciones, visiones y representa-
ciones sobre la ciencia y su cultura  
(Godin y Gingras, 2000; Gutiérrez et 
al., 2018; Lima y Giordan, 2021; Ma-
cedo, 2016; Vaccarezza, 2009; Vogt, 
2003).  En este sentido, es pertinente 
promover la disertación, compren-
sión y entendimiento de tal fenómeno 
desde la educación -en especial la 
científica-, pues es en este escenario 
donde se puede dar cabida a proce-
sos en pro de la construcción de la 
cultura científica con un sentido crí-
tico. Sin embargo, hay un importante 
sesgo entre las demandas y lo que 
realmente acontece,  pues aún en la 
educación científica se hace hincapié 
en la reproducción del conocimien-
to especializado y se resguarda una 
coherencia de orden intelectual don-
de la teoría científica es un elemento 
neurálgico que en el fondo es parte 
sustantiva de la cultura científica he-
gemónica (Diaz y Golombek, 2020).  

En consecuencia, resulta de-
safiante y poco viable pensar en la 
construcción de una cultura científi-
ca crítica al margen de una discusión 
que cale en lo filosófico y epistemo-
lógico.  Al revisar el estado del arte, 
es notable que la discusión al respec-
to es bastante escasa e incipiente. 
Pocos autores hablan de filosofía y 
epistemología en trabajos sobre cul-
tura científica. Situación que invita a 
plantear interrogantes tales como: 
¿Por qué lo filosófico no ha tenido 
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cabida en este tópico? ¿Qué las ha 
separado? ¿Qué las relaciona per 
se?  Abrir esta brecha expone la ne-
cesidad de generar aportes y pensar 
de manera prospectiva al respecto, 
razón por la cual es importante tam-
bién consultar sobre ¿Qué sustenta 
la ciencia y la cultura científica que 
predomina actualmente? ¿Qué papel 
puede cumplir la filosofía en el marco 
de la cultura científica? ¿Cómo pro-
mover una cultura científica crítica 
apoyándose en la filosofía?

Aproximarnos a responder estas 
interrogantes es el telos de fondo 
para formular este ensayo cuyo obje-
tivo fue analizar y reflexionar sobre la 
cultura científica y su naturaleza des-
de una mirada epistemológica a fin de 
superar lo experiencial-fenoménico y 
dar aportes para un pensamiento crí-
tico profundo. Este es un texto que no 
aspira ser una verdad absolutista, ni 
una panacea sobre la situación pro-
blemática planteada,  pues  se formu-
la un argumento alimentado por ideas 
originarias de la filosofía, la epistemo-
logía y la pedagogía, partiendo desde 
el cuestionamiento a la visión moder-
na cientificista e identificando a las 
demandas actuales que se ciernen al 
respecto, desarrollar un ejercicio que 
se perfila como un modesto aporte al 
debate de las ideas desde una pers-
pectiva educativa -y no especializa-
da en lo filosófico- para promover la 
discusión y el ejercicio dialógico entre 
posturas diversas, donde se piense 
la construcción de la cultura científi-
ca -más allá de lo fenoménico- y  se 
contribuya a la reflexión en el contex-
to educativo.

DESARROLLO
La cultura científica -como con-

cepto- ha sido popularizada mediante 
políticas públicas y lineamientos su-
pranacionales desde organizaciones 
que mediante prácticas epifenoméni-
cas, superficiales y objetivas -propias 
del pensamiento moderno imperante 
en el campo educativo- han promo-
vido una visión de ciencia buena y 

utilitaria. Por ejemplo, en Latinoamé-
rica, tendencias o bien corrientes de 
pensamiento han desarrollado olas 
discursivas con fundamento en de-
mandas -muchas veces foráneas- de 
alfabetizar, popularizar y divulgar el 
conocimiento científico. Todo lo cual, 
en su esencia ha apuntado a homo-
geneizar y dogmatizar las percepcio-
nes, visiones y concepciones sobre 
la ciencia (Fernández y otros, 2016; 
Vessuri y otros, 2014). Definitivamen-
te que -bajo la óptica moderna, como 
las emergentes- la cultura científica 
es en esencia una cultura de masas, a 
la cual se le ha acuñado una narrativa 
sociológica y prospectiva que, desde 
lo educativo proyecta la importancia 
de conocer para valorar la ciencia y 
la tecnología, a razón de su vitalidad 
e importancia en el avance de las so-
ciedades. Frente a esto,  resulta neu-
rálgico el pensamiento crítico, pues 
estas tendencias -que van y vienen- 
donde la primacía está en el fenóme-
no y no en lo subyacente, resultan ser 
-en gran medida- no una panacea, 
sino un incordio (Certeau, 1997; D an-
drade, 1997; Rodríguez, 2020)

La forma de gestionar las políticas 
públicas en pro de la cultura cien-
tífica ha sido de forma práctica. Por 
ejemplo, en el campo educativo se 
ha dado un metodologismo y didac-
ticismo que se representa en el plano 
experiencial-fenoménico. Desde una 
perspectiva moderna se asevera que, 
desde allí que se contribuye de ma-
nera concreta a la cultura científica. 
Tal idea, hace ver que lo importante 
está en los hechos y procesos medi-
bles de la enseñanza y el aprendizaje 
y que la cultura científica de una so-
ciedad parece radicar en la obtención 
o aprendizaje del conocimiento cien-
tífico, es decir, mientras más se sabe 
de ciencia, más cultura científica se 
posee   (Figueroa y otros, 2020; Pera-
les y otros, 2011)

Véase que desde la óptica moder-
na positivista y bastante reduccionis-
ta no resultan de mayor interés y no 
está dentro de lo cognoscible la esen-
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cia de las cosas y los fenómenos – es 
decir, lo que no se mide y no se ve-. 
Sin embargo, estos hechos se com-
ponen de significados subyacentes 
situados tras el fenómeno, que están 
contenidas de estructuras profundas 
alimentadas por elementos cultura-
les y epistemológicos -concepciones, 
percepciones, representaciones que 
comúnmente no resultan muy accesi-
bles en lo cotidiano (Flick, 2004). Al 
respecto, García (2015) comenta que 
la forma en cómo se configura una 
práctica en pro de la cultura científica 
“está estrechamente ligada a lo que 
entendemos por ciencia y su relación 
con la sociedad” (p. 170). La trascen-
dencia de esta aseveración demanda 
mayores y mejores argumentos al res-
pecto, pues con ello se plantea que 
tras lo práctico y experiencial está 
lo epistemológico y filosófico. Es por 
ello que en este ensayo se traerán a 
colación algunos cuestionamientos, 
cuyas respuestas buscan invitar a la 
reflexión e interpretar sobre el indiso-
luble vínculo -comúnmente manteni-
do al margen del debate y del estado 
del arte- entre la cultura científica y 
la epistemología. Razón por la cual es 
pertinente preguntarse primero so-
bre la ciencia y la filosofía y ¿qué las 
separa? o ¿qué las relaciona?

Ferrater Mora establece que exis-
ten tres posibles repuestas al plan-
teamiento arriba apuntado, a saber: 
1- ciencia y filosofía  carecen de re-
lación: pues la primera progresa e in-
forma, de manera detallada y puntual 
sus avances, mientras la segunda no 
progresa, pues es un incesante tejer 
y destejer de ideas y planteamien-
tos; 2- ciencia y filosofía están ín-
timamente relacionadas, pues son 
la misma cosa: Bajo esta óptica no 
difieren entre sí, tal posición evoca 
los planteamientos de origen griego; 
y  3- ciencia y filosofía se relacionan 
de manera compleja:  bajo esta pers-
pectiva el nexo entre la filosofía y la 
ciencia es histórico, pues la filosofía  
ha sido y seguirá siendo la madre de 
las ciencias. En este ejercicio de re-
flexión nos inclinaremos por la tercera 

vía, puesto que no son lo mismo, pero 
su relación es compleja e indisoluble, 
al respecto, la historia ha puesto de 
manifiesto esto con casos emble-
máticos. Pero una visión imperante 
puede distinguirse en los discursos 
de comunicación y divulgación de la 
ciencia. Por ejemplo, la exhibición de 
la ciencia como una entrada al mundo 
inteligible en los procesos de forma-
ción escolarizada, en los medios de 
comunicación, en las políticas pú-
blicas de los estados e instituciones 
supranacionales, las cuales promue-
ven una idea de ciencia utilitaria, fun-
cional, benévola. Ciencia que resulta 
ser sinónimo de desarrollo, progreso 
y como herramienta para entender 
el contexto natural. Esta postura no 
es un hecho azaroso, hay una razón 
profunda subyacente que lo soporta 
y que se encuentra enquistada en la 
hegemonía del pensamiento moderno 
occidental.  

Por tanto, es necesario pregun-
tarse ¿qué sustenta a la ciencia y 
la cultura científica que predomina 
actualmente? Responder a ello de-
manda adentrarse en la filosofía mo-
derna, así como la contemporánea y 
poner sobre la mesa las corrientes del 
empirismo y el racionalismo. Es perti-
nente desarrollar un ejercicio reflexivo 
e histórico que permita ubicarse ha-
cia el siglo XVI -años 1500 de nuestra 
era- donde el retorno de la filosofía, 
la lógica, la razón y las matemáticas 
griegas permitieron un renacer -o 
bien punto de inflexión- donde se ci-
mentó una racionalidad, pensamien-
to, percepción y/o representación de 
la realidad que desde entonces ha 
predominado en la generación del co-
nocimiento científico y ha configura-
do la forma  relacional del hombre y 
su contexto natural ( Martínez, 1999, 
2010; Moreno, 2015). 

La ciencia, que para Aristóteles 
valía tanto cuanto era capaz de pro-
bar, que según Einstein se basa en 
crear teorías y postulados, y para Kant 
es un sistema o totalidad de conoci-
mientos ordenados según principios, 
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es aún caracterizada desde la episte-
mología por ser objetiva, determinis-
ta, metódica con rigor, reproducible y 
comprobable. Tales caracteres no son 
desenfundados, detrás de ello hay una 
revolución científica y una movilización 
epistemológica fundamental donde 
participaron sujetos como Copérnico, 
Bacón, Galileo Galilei, Newton y Des-
cartes. Estos dieron soporte al pen-
samiento occidental y cimentaron las 
bases paradigmáticas que han domi-
nado la cultura moderna. Dejar al mar-
gen la riqueza filosófica e histórica que 
acompaña a la generación del conoci-
miento científico y mostrar a la ciencia 
como un producto acabado, es símil a 
tratar de comprender el pensamiento 
cientificista moderno y obviar la osadía 
que acompaña los planteamientos que 
estos grandes pensadores desarrolla-
ron, los cuales iban en contraposición 
a las socialmente aceptadas e instau-
radas (Martínez, 2006).

La distancia entre el sujeto y obje-
to de estudio, la ausencia de valores 
y posturas particulares o personales 
en el conocimiento científico, la con-
cepción del conocimiento cual ima-
gen especular de la realidad -todos 
cánones que hoy día se configuran 
como garantías de conocimiento ob-
jetivo- son gracias al aporte de estos 
pensadores a la revolución científica 
y a la coherencia epistemológica con-
figurada desde el campo científico. 
Coherencia que a grosso modo se es-
tructura en: -la vía hipotética deduc-
tiva, -el carácter reduccionista y su 
esencia newtoniana-cartesiana, -la 
reproductividad y fiabilidad y -natu-
raleza cuantitativa del conocimiento y 
-la inclusión dentro de lo cognoscible 
a lo observable, medible y reproduc-
tible. Reconocer todo este aparataje 
epistemológico permite comprender 
por qué lo subjetivo, lo inmanente 
al ser y no observable se situó -con 
cierta razón- al margen de los domi-
nios de la ciencia convencional ( Ma-
turana, 1992; Ortiz, 2016). 

Bajo estos supuestos, la humani-
dad rige (ordena y valida) gran parte 

de los procesos cognitivos formales, 
en los cuales la ciencia es una extensa 
maquinaria de producir conocimien-
tos y saberes con alta e incuestiona-
da aceptación social, centrando su 
fortaleza en las explicaciones causa-
les desde el establecimiento de rela-
ciones lineales entre causas y efectos 
(Habermas, 1989). Esta coherencia 
intelectual y estructural se constitu-
ye por una red de conceptos donde 
los científicos visualizan su campo de 
estudio y sitúan las creencias meto-
dológicas y teóricas en una estructu-
ra epistemológica o bien paradigma 
que es una forma compartida de ha-
cer las cosas que funge como un en 
o mesa de disección donde los hace-
dores de ciencia despliegan su obje-
to de estudios y sus métodos (Kuhn, 
2004; Marín, 2007; Moreno, 2015; 
Morín, 2001). Este proceder impe-
rante de ver y comprender la realidad 
-que según lo anterior- es en esen-
cia el paradigma positivista (Moreno, 
2005; Morín, 2001, 2012) el científi-
co despliega su objeto de estudio, 
métodos y postulados, y genera una 
racionalidad compartida no solo en 
el campo científico, sino también -y 
allí estriba su poder- en otras instan-
cias de la dinámica social (Zemelman, 
2005). A partir de lo expuesto, ciencia 
y filosofía redefinen sus lugares en 
los esquemas del saber, entendien-
do que estas no son tan diferentes, 
pero que tampoco son lo mismo, sino 
que representan en sí un indisoluble 
vínculo,  que desde una perspectiva 
historicista puede quedar develado.  
Por ejemplo, al remontarnos a la filo-
sofía antigua queda en evidencia lo 
errado y sesgado de la postura mo-
derna que ha generado un hiato entre 
la ciencia y la filosofía. Tal asevera-
ción se distingue con dos ejemplos de 
interés:  1-La ruptura del mito y 2-Las 
teorías de las ideas. Sobre la ruptura 
o paso del mito al logo: Son los prime-
ros filósofos griegos los que osan en 
irrumpir el pensamiento socialmente 
instalado donde el contexto es ex-
plicado con mitos y dioses, para dar 
paso al arjé -principio que desde la 
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escuela jónica representa lo esencial 
e inmutable-. Tales de Mileto plan-
teó que lo esencial e inmutable era el 
agua, lo mismo hizo Anaxímenes con 
el aire, Heráclito con el fuego, Jenófa-
nes con la tierra, Empedocles con los 
cuatro elementos, Demócrito con los 
átomos y Anaxágoras con las semi-
llas. Todos, que representan en sí, el 
periodo ontológico de la filosofía grie-
ga que permitió dar el paso o salto del 
mito hacia el logos. Sobre la Teorías 
de las Ideas: Platón hace una invita-
ción al mundo inteligible cuando en el 
marco de la teoría de la idea acepta 
a las mismas como realidades que 
consideran como absolutas, eternas, 
no cambiantes o inmutables, de or-
den universal e independientes. Este 
significativo filósofo griego desde la 
epopeya de la alegoría de la caverna 
esboza la existencia de dos mundos:  
uno el sensible (el de las cosas), y 
otro el inteligible (el de las ideas) y 
expone la necesidad de superar la 
opinión o parecer; es decir, la doxa, 
para trascender a la episteme, o bien 
el conocimiento (filosófico/científico) 
(Rojas, 2014)

Si se miran y valoran -desde el 
ahora- estos planteamientos pueden 
catalogarse de “simplistas”;  pero en 
el fondo, si se considera el escenario 
histórico que los enmarca, estas son 
osadías donde se empleó la razón, la 
palabra, la expresión, el pensamiento, 
el verbo y la inteligencia humana se 
sitúan en contraposición a lo social-
mente instalado (Abbagnano, 1973; 
Ayllón, 2003).  Ejemplos como estos 
pueden resultar inspirador para dar 
respuesta a la pregunta sobre ¿Qué 
papel puede cumplir la filosofía en el 
marco de la cultura científica?   Real-
mente la filosofía ha de ser una entidad 
reflexiva para discernir entre la luz y la 
oscuridad, entre el conocer y el igno-
rar. Razón por lo cual lo planteado por 
Platón -detalles más, detalles menos- 
es vigente aún, pues el problema no 
parece estribar en lo que se estudia, 
sino en quien(es) lo estudia(n), siendo 
allí donde la filosofía y la epistemolo-

gía tienen asidero, ya que se llega a 
territorios inmanentes al ser (Cencillo, 
1973; Platón, 1978; Rojas, 2014). Na-
turalmente, estas ideas podrían resul-
tar un tanto románticas para hablar de 
cultura científica, pero es importante 
reconocer que en el fondo también se 
lucha contra la deshumanización de la 
ciencia y contra la ceguera epistémi-
ca que imposibilita mirar más allá de 
lo fenoménico o bien lo que aparece o 
muestra como hecho (Ferrater, 2001). 

Lo anterior, no es tan simple como 
adjuntar lo filosófico y epistemológico 
a lo científico. Es necesario conside-
rar al menos dos aspectos: 1-la cul-
tura científica per se es interdiscipli-
naria y compleja: Esta no se enseña 
cual contenido teórico acabado, por 
eso desde el campo de las ciencias 
sociales y humanas podríamos topar-
nos con la paradoja escolástica don-
de existen tantos pensamientos como 
pensadores hay respecto a la cultura 
científica; 2-la cultura científica es 
colectiva: No se tratan de individuos 
o casos particulares, sino de un co-
lectivo. Es por ello que responder a la 
pregunta: ¿Cómo promover una cul-
tura científica crítica apoyándose en 
la filosofía?  Implica considerar que la 
cultura científica, más promocionar la 
ciencia, el conocimiento y su impor-
tancia, esta venga acompañada de 
un sentido crítico y de una intencio-
nalidad cívica contextualizada. Esto 
último, es un elemento vital en regio-
nes como América Latina, donde el 
desarrollo de la ciencia es proyecta-
do como una panacea útil y funcional 
para la mejora de la calidad de vida, 
a sabiendas que gran parte del de-
sarrollo científico que se enseña y 
aprende es originaria de otras latitu-
des y no está pensada e intencionada 
al contexto próximo. 

En consecuencia, promover una 
cultura científica critica apoyándose 
en la filosofía no solo se trata sólo de 
resguardar una coherencia intelectual 
heredada -aunque no se niega que 
esta forma parte de la cultura científi-
ca-, pero se trata también del cuestio-



ENCUENTROS 66Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 60-70

D
O

SS
IE

R

namiento, de la creatividad, la incer-
tidumbre, la duda y de dar contexto 
histórico, social y cultural a la ciencia 
que se enseña. Para ejemplificar lo an-
terior, se mostrará un evento típico de 
la enseñanza de las ciencias: En una 
experiencia de laboratorio siempre se 
apuesta a un resultado cónsono con 
lo que reza la teoría -de lo contrario 
la experiencia de aprendizaje está mal 
hecha-. Docente y estudiante coinci-
den en cuestionar el resultado, pues 
el telos de fondo de la experiencia es 
que, la teoría coincida con la práctica. 
Este es un proceso formativo típico en 
la enseñanza de las ciencias que en 
su mayoría se hace al margen de un 
estudio del contexto que naturalice 
la ciencia. Como este ejemplo, exis-
ten diversos en la comunicación y di-
vulgación del conocimiento científico 
desde escenarios formales donde el 
conocimiento teórico es vertido sobre 
el contexto para explicarlo -hablamos 
de museos, ferias científicas, jorna-
das de divulgación, entre otros-. Pro-
cesos que acontecen muchas veces 
adjuntos a lo educativo formal y que, 
hoy día abarcan un espectro más am-
plio en la tecnología comunicacional 
actual. 

Si enfocamos la situamos proble-
mática en el contexto educativo, des-
de este ensayo se reconoce que la 
intencionalidad de tributar a la cultura 
científica apunta a acortar la brecha 
entre lo científico y lo epistemológi-
co,  pues  solo así puede desmon-
tarse la idea de la cultura de masas 
que se cierne sobre el proceso for-
mativo (Certeau, 1997). Mario Bunge 
expresa un ejemplo válido: parte de 
ese problema radica en la formación, 
pues hay muy pocos científicos que, 
por diversas razones, se forman en 
el ámbito filosófico y epistemológi-
co; pero los filósofos, y/o epistemó-
logos, usualmente conocen algo de 
ciencia. ¿Qué significa esto? Que la 
real demanda está en una formación 
científica que se acompañe de una 
formación filosófica; pues una mera 
apropiación de conceptos, teorías, 
métodos y fundamentos se convier-

te en una simple alfabetización. Por 
tanto, resulta imperativo imprimir una 
carga filosófica y epistemológica a la 
ciencia que se enseña, aunque para-
dójicamente, la forma de superar es-
tos estadios de esterilidad filosófica 
es con más ciencia y conocimiento 
(Bunge, 1996).  Los calificativos de 
bueno y verdadero que se han ad-
juntado al conocimiento científico se 
deben pasar por el crisol de la crítica 
y de la reflexión ecuánime y equilibra-
da. Pues estos son calificativos que 
en el proceso de enseñanza se han 
considerado como irrenunciables, 
pero qué para tributar a una cultura 
científica con un sentido más crítica 
deben repensarse.

Hasta este punto el debate se ha 
centrado en el objeto de estudio o el 
contenido de estudio, pues -parece 
ser lo que prima-. Esta visión defini-
tivamente determinista trae consigo 
que el sujeto cognoscente se man-
tenga al margen de la ecuación del 
proceso de conocimiento, entendien-
do que el sujeto es un ser humano 
con valores y partícipe de un con-
texto sociocultural. En consecuen-
cia, debatir sobre la importancia e 
implicancia de la epistemología en la 
cultura científica demanda virar la mi-
rada del objeto cognoscible hacia el 
sujeto cognoscente. Hecho que trae 
consigo la necesidad de comprender 
al ser en el cual se materializa el co-
nocer (Maturana, 1992; Ortiz, 2016). Y 
de generar marco de reflexión sobre 
el ejercicio dialéctico entre el obser-
vador y lo observado en el marco del 
proceso de conocer. Sin embargo, tal 
intencionalidad se complejiza y se 
vuelve cuesta arriba cuando se con-
sidera que en el proceso de conocer 
se suscita una hegemonía de la teo-
ría como idea performativa dentro del 
campo científico (Almeida, 2020; Ze-
melman, 2005).

Una teoría que, desde la cultura 
científica, está anclada en lo fenomé-
nico y que es resultado de la hege-
monía, per se, del racionalismo y el 
empirismo  ( Zizek, 1996). La teoría 
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como elemento orientador, se ha tra-
ducido en una dinámica cognoscitiva 
donde el pensamiento está volcado 
a lo teórico, pues primero conozco la 
teoría para luego encajarla en el con-
texto o realidad a fin de validar el co-
nocimiento científico. Es así como la 
teoría es el punto nodal de hegemo-
nía discursiva racionalista, puesto que 
permite perfomar la cultura y la ense-
ñanza de la ciencia. Ahora, ¿cómo se 
desarrolla todo ello? Pues bien, bajo 
una neutralidad frente a lo inmanente 
al ser: La teoría como modo compar-
tido de ver o contemplar el objeto de 
estudio trae consigo una práctica -ya 
descrita y adoptada por la práctica 
educativa- que no involucra al sujeto 
y su contexto, por lo tanto, su natu-
raleza es neutral, sin afectividades 
e intencionalidades particulares que 
estén al margen de lo científico. De 
esta forma, la enseñanza de la ciencia 
emplea a la teoría científica como un 
elemento vital para performar o bien 
homogeneizar la percepción o visión 
sobre la ciencia. 

CONCLUSIÓN
En esta disertación final vale reto-

mar la idea de la cultura de masas y 
de la visión performativa de la cultura 
científica, esto a razón de lo trasce-
dente en lo social y cultural de este 
-mecanismo-. En otrora, la creencia 
sobre la ciencia estribaba en las ideas 
y planteamientos de grandes pensa-
dores, es por ello que, desde la teoría, 
como postulado compartido, origina-
rio de una forma de ver el objeto de 
estudio, convergen las ideas en un 
sentido común y contiene en sí un 
gran peso como elemento sustancial 
de la ciencia.  Sin embargo, hoy día 
la creencia sobre la ciencia se cierne 
sobre criterios más colectivos, ho-
rizontales y plurales como la valida-
ción y escrutinio de pares en el cam-
po científico (Oreskes, 2021). Frente 
a esto, la educación -en especial la 
científica no debe mantenerse al mar-
gen, son los jóvenes del presente los 
que escrutarán y discernirán sobre 
la ciencia en el futuro, por ende, en-

señar ciencia ha de implicar mostrar 
el panorama del desarrollo científico 
global y local. 

 Es importante que desde la edu-
cación científica y desde la formación 
del docente -en especial la inicial- se 
abran espacios para la disertación y 
reflexión sobre las tendencias con-
servadoras donde lo científico in-
visibiliza las otras dimensiones éti-
co-política-poder que acompañan al 
conocimiento, puesto que, si la cien-
cia forma parte de la cultura y la cul-
tura en un continuo, no ha de ignorar-
se lo que acompaña a lo científico. Un 
ejemplo está en los procesos de co-
municación, y divulgación de la cien-
cia que han estado muy relacionados 
a las políticas públicas, y las institu-
ciones que la desarrollan y que han 
ritualizado la hegemonía de la teoría 
científica. Es la teoría el estandarte 
que representa el campo científico 
frente al mundo lego (Zizek, 1996). 
Lamentablemente, en la enseñanza 
de la ciencia sigue tal hegemonía: 
aprender y aplicar la teoría científica 
parece ser un criterio per se para es-
timar el conocimiento científico y en 
consecuencia para discriminar sobre 
cultura científica.

Bajo esta perspectiva la educación 
juega un papel trascedente por ser 
una instancia donde el conocimiento 
científico -en especial la teoría cien-
tífica- funge como piedra angular en 
la generación de relaciones de poder 
y un sistema estructurado y estructu-
rante de lo cultural (Bourdieu, 2014; 
Monarca, 2021).  Conocer o no sobre 
ciencia -desde una óptica moderna- 
es una forma de segregar los cultos 
científicamente de los que no son. Así 
como pasa con el campo de las artes, 
sobre la ciencia se ha enquistado un 
modelo cultural de naturaleza canóni-
ca, rasgo que va en contraposición a 
las tendencias plurales, democráticas 
y horizontales de las que hoy se dis-
cute.  

Con estas ideas, donde se apro-
xima la cultura científica al debate fi-
losófico y epistemológico, se asevera 
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que es insuficiente la tenencia de un 
aparataje tecnológico, y/o ser produc-
tivo científicamente hablando, si no se 
tiene una cultura científica de carác-
ter crítico instalada en la sociedad con 
fundamentos humanistas cuya piedra 
angular sea la pregunta filosófica y el 
debate epistemológico. Si no hay una 
valoración, cuestionamiento y critici-
dad sobre la ciencia que se desarrolla, 
no habrá demanda de la sociedad ha-
cia el campo científico – esto además 
de recursivo o paradójico es un pro-
ceso virtuoso pertinente-. Esto último 
hace ver que el debate sobre cultura 
científica no compete solo a los hace-
dores de ciencia, sino también a los 
demandantes de esta ciencia, pues la 
verdadera movilización socio cultural 
no en las ciencias naturales y tecno-
lógicas, sino en las ciencias sociales 
y humanas, en especial la educación.
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RESUMEN
Plantear una relación para su concreción de la universidad latinoame-
ricana y el pensamiento crítico es un reto desafiante, a tal efecto, este 
artículo busca como propósito establecer una reflexión de las relaciones 
epistemológicas, sociales, culturales y políticas del pensamiento crítico 
en el ámbito universitario. Para ello, se utilizó la investigación documen-
tal cualitativa-inductiva con indagaciones sustentadas en el análisis her-
menéutico. El pensamiento crítico se concibe en la universidad como el 
poder creador mediante la autorregulación reflexiva de los actores uni-
versitarios, que busca ante el constructo de conocimientos superiores, 
fomentar la mediación a través de una postura dialógica que procure el 
análisis, interpretación, indagación, juicios valorativos y razonamientos. 
Su implementación en Latinoamérica pasa por la transformación insti-
tucional y la reconceptualización del término, desarraigando las formas 
tradicionales de razonamiento del pensamiento que alienan la conducta 
de actores universitarios, para ello es necesario promover el uso de pe-
dagogías críticas.
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INTRODUCCIÓN
La universidad latinoamericana 

atraviesa por una crisis de función mi-
sional debido a que, la tendencia para 
declarar una universidad  de calidad, 
es producto del egreso de profesio-
nales solo con capacidades técnicas 
en el área de formación específica, 
sin miramiento al desarrollo de las ca-
pacidades del educando, al respecto, 
nos preguntamos si la educación su-
perior latinoamericana responde a los 
desafíos académicos, sociales y polí-
ticos que exige la sociedad, para en-
trar al debate de ideas criticas como 
premisa para la innovación y desarro-
llo, o más aun, podemos preguntar, si 
nuestras instituciones de educación 
superior están formando profesiona-
les capaces de aprender a aprender 
en un contexto complejo, esto no está 
sucediendo del todo en la región (Fer-
nández, 2012, p. 662). En el mismo 
orden de ideas, la formación en co-
nocimientos científicos y técnicos no 
es garantía del desarrollo del pensa-
miento del educando, es importante 
entonces,  que la universidad se avo-
que a emplear estrategias pedagógi-
cas para que el formante adquiera la 
autonomía intelectual y creadora con 
pensamiento crítico, que sea capaz 
de autoconstruir conocimientos, des-
trezas y habilidades de orden supe-
rior (López, 2013, p. 41), para que la 
evaluación y acreditación institucional 
sea de justicia con la realidad social. 

En este sentido, el desarrollo del 
pensamiento crítico en la universidad 
de la región debe ser la punta de lan-
za para iniciar la transformación efec-
tiva que requieren las instituciones 
para logar la independencia del co-
nocimiento, la ciencia y la tecnología, 
siendo esta la herramienta cognitiva 
primaria para abordar los ingentes 
problemas sociales que suceden en 
el subcontinente. Por ello, el objeti-
vo de este artículo busca reflexionar 
sobre el rol de las universidades en 
la formación y desarrollo  del pensa-

miento crítico y sus relaciones con 
los postulados políticos  reinantes, la 
cuota de responsabilidad institucio-
nal con la crisis social que agobia a  
los ciudadanos, los rasgos culturales 
diferenciadores y las relaciones de 
desencuentro entre los tratados epis-
temológicos que se impulsan desde 
la didáctica en las universidades. El 
estudio permite en un primer tiem-
po, hacer un esbozo sintético sobre 
la historia de las universidades y su 
vinculación con desarrollo del pensa-
miento, a objeto de clarificar el con-
cepto de pensamiento crítico a partir 
de su evolución, para luego, defender 
las diferencias existentes entre cien-
tificidad o  intelectualidad del pensa-
miento universitario, que finalmente, 
conduzca a la reflexión sobre las po-
tencialidades creadoras de esta ac-
ción. La metodología empleada en el 
ensayo es del tipo documental-des-
criptiva del fenómeno, permitiendo la 
valoración hermenéutica de la postu-
ra de varios autores sobre el tema. 

HISTORIA DE LAS UNIVERSI-
DADES Y DESARROLLO DEL 

PENSAMIENTO 
El desarrollo del pensamiento es 

una virtud diferenciadora del ser hu-
mano, que permite el análisis de situa-
ciones que enfrenta en la cotidianei-
dad social y cultural, ésta puede ser 
estimulada e impulsada por factores 
externos a objeto de reconfigurar un 
mayor despliegue mental en el análi-
sis, aquí es donde entra el aprendizaje 
en todos los niveles educativos –so-
bre todo- el impartido en las univer-
sidades. Para profundizar en el tema, 
es conveniente conocer –a través de 
una breve síntesis- la historia de las 
universidades, estas instituciones se 
originaron como expresión del renaci-
miento intelectual de la filosofía y teo-
logía en el siglo XI, como forma de dar 
aprendizajes superiores, en la cual era 
permitido el ingreso de estudiantes 
de todas partes y en diferentes dis-
ciplinas conexas, por ello, compartían 
las denominaciones de studium ge-
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nerale  y universitas hasta fines de la 
Edad Media  (Chuaqui, 2002, p. 563). 
Durante esa época hubo un fuerte 
apoyo y acompañamiento de la igle-
sia, ésta brindaba prácticamente los 
oficios pedagógicos y logísticos, has-
ta el punto, que se crea la Universidad 
de Bolonia como la primera institución 
con estudiantes y participación en la 
gestión de los oficios (Tauber, 2017), 
donde casi todos los educandos y 
maestros eran clérigos.

Para esa época y durante muchos 
años en adelante se formaron dos 
enfoques universitarios, un repre-
sentado por la universidad francesa 
que pretendía enseñar, reformando 
el pensamiento de los estudiantes y 
otra tendencia, la italiana que procu-
raba una educación religiosa y cauti-
va. Para el siglo XIII, había en Europa 
casi 80 universidades y para el finales 
del siglo XV superaban las centena de 
universidades en esa región (Chua-
qui, ob. cit., p. 564). Con la entrada de 
la revolución industrial la misión uni-
versitaria cambió hacia otras necesi-
dades, se observaba la tendencia de 
universalizar los aprendizajes y con 
ello el pensamiento creador. De hecho 
la humanidad encontró un vacío, que 
como articulación del saber solo es-
taba funcionando para los europeos, 
el resto del  mundo requería la socia-
lización del saber para la formación 
de individuos desde el enfoque social 
y científico, ya que este no podía ser 
solo exclusividad para Europa (Acos-
ta, 2019, p. 20). En los años siguien-
tes, la prospera época universitaria de 
la Era Victoriana, cedía ante la necesi-
dad de saberes críticos, pragmáticos 
y tecnológicos propios del nacimiento 
de la industria en economías liberales 
de mercados.  

Para finales del siglo XIX, se re-
quería una universidad liberal llena 
de múltiples enfoques, uno, el tec-
nológico y científico para satisfacer 
las necesidades de la industria en 
expansión,  también se mostraba im-
portante para la época, el desarrollo 
de la capacidad del educando para 

reflexionar ante el ámbito de situacio-
nes sociales complejas, aquí se consi-
dera el inicio del pensamiento crítico, 
por otro lado, formar a los alumnos en 
el desarrollo de valores, ética y res-
ponsabilidad ante el acontecer social 
comunitario (Chuaqui, ob. cit, p. 365). 
Es que a comienzos del siglo XX, en 
Gran Bretaña y el resto de Europa 
se requerían nuevos conocimientos 
para afrontar la expansión del mundo 
moderno, que marcó un punto de in-
flexión del conocimiento en la prime-
ra y segunda guerra mundial, pues-
to que, surgieron necesidades en la 
construcción de saberes y la univer-
sidad cumplía un gran rol generador 
de conocimientos.  Volviendo un poco 
hacia atrás, en la historia en Latinoa-
mérica, hay una clara conciencia de 
creación de universidades mucho an-
tes de los movimientos independen-
tistas, ya surgía en el pensamiento 
de los libertadores la gestación de  
universidades propias, así fue como 
las universidades se constituyeron en 
instituciones gestoras del despertar 
de la conciencia emancipadora e in-
dependentista. Como ilustración, está 
claro el papel que jugó la Universidad 
de Quito, como actora directa en la 
conformación de las juntas de go-
bierno de ese entonces (Sosa, 2021, 
p. 429), relanzando el movimiento de 
independencia. 

No cabe duda que la universidad, a 
la luz de su andar evolutivo, ha propi-
ciado el forjamiento del pensamiento 
humano, puesto que ha sido capaz de 
evaluar y comprender la consistencia 
de los razonamientos y situaciones 
de acuerdo al acontecer histórico 
que más se aproximaran a la realidad 
de los sucesos y contextos de cada 
momento, lo que revela que el ser hu-
mano puede transformar su modo de 
vida siendo más consecuente y ana-
lítico con sus pensamientos (Altuve, 
2010, p. 15). En Latinoamérica la uni-
versidad tiene un momento importan-
te en el año 1918 con el movimiento 
estudiantil de Córdoba, Argentina que 
marcó un antes y un después en el 
accionar universitario regional, este 
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suceso transformó la universidad, 
constituyéndose en un fenómeno in-
édito que propició una nueva alterna-
tiva en el pensamiento universitario, 
que luego se extendió de forma vigo-
rosa y oportuna, generando cambios 
hacia un pensamiento político y social 
más participativo entre todo los ac-
tores universitarios y otros de grupos 
de impacto social (Cfr…Palma, 2010), 
el movimiento desterró el anacrónico 
pensamiento alienado, religioso y eu-
rocéntrico de la universidad en la re-
gión para ese entonces.  

Como se ha observado, el pen-
samiento humano ha evolucionado a 
partir de los acontecimientos ocurri-
dos en los hechos contextualizados 
por cada circunstancias, al respec-
to, el pensamiento crítico procura li-
beralizar el espacio y el tiempo para 
sumergirse en la realidad social, por 
ello, es conveniente la definición de 
pensamiento crítico adoptada por 
Cebotarev, como, «un  método, ana-
lítico y autoreflexivo, teóricamente 
sustentado, de crítica, de ideologías 
y prácticas convencionales, incluyen-
do la vida cotidiana, los sistemas po-
líticos, el método científico de crear 
conocimientos y los del mismo pen-
samiento»  (2003, p. 1).  Esta defini-
ción libera –en cierto modo- al pen-
samiento crítico del Marxismo, que en 
su evolucionar también ha padecido 
los rigores de la cotidianidad, ya para 
el siglo pasado, la crítica y el pensa-
miento crítico se institucionalizaron y 
fusionaron en critica estética, cultu-
ral, social, ciencia critica, inclusive en 
las conceptualizaciones de la epis-
temología critica, esto reconfigura el 
hecho que el pensamiento crítico no 
es ninguna crítica bajo cualquier pers-
pectiva, va más allá, el pensamiento 
crítico se reconfigura con la historia y 
se fundamenta en cuatro momentos 
determinantes: deconstrucción de 
la verdad, el análisis exhaustivo bajo 
la argumentación sólida, búsqueda 
de caminos de cambios alternativos 
y construcción de utopías o nuevas 
ideas sustentadas (Therborn, 2000).

El pensamiento crítico ha evolu-
cionado síncronamente con el con-
texto histórico-político, puesto que, 
es función de la libertad de pensa-
miento en una sociedad democrática, 
por ello, en la propuesta de Dewey  se 
enmarca el control social como impe-
dimento para ejercer la libertad plena, 
entendiéndose la libertad de pensa-
miento como los impulsos y deseos 
naturales internos del ser humano 
que buscan aproximarse a la verdad, 
que como contraparte, la educación 
tradicional con su pedagogía clásica 
de conductismo busca detenerla para 
dominar, esta razón permite perder la 
libertad y el pensamiento crítico (Pa-
lacios, 2022, p. 213). Por ello, el pen-
samiento crítico en la teoría educati-
va contemporánea, es confrontador, 
emancipador y adjuntado a ideologías 
específicas, sin embargo, indepen-
dientemente la universidad debe ser 
la proponente de formar un individuo 
pensante en base a teoría y pedago-
gía crítica, que confronte la realidad 
–sea cual fuere- para encontrar una 
valoración sobre formas de razona-
miento  (Morales, 2014, p. 18). En el 
mismo orden de ideas, la reflexión y 
pensamiento crítico son una secuen-
cia de ideas con estricto control sin-
táctico, que ocurren en la mente de 
los individuo formados, postulados en 
una sucesión de cosas las cuales ba-
san sus análisis (Dewey, Cfr…Serrano, 
2005),  que son muy diferenciadas del 
discurso ligero propio de individuos 
acríticos formados en universidades 
que practican el conductismo.

En América Latina, la universidad 
tradicional –que aún no muere por 
completo- inició la pérdida de su pos-
tura conductista, acrítica y sometida 
con la reforma ocurrida en los suce-
sos de Córdoba, este movimiento 
estudiantil modificó las bases del sis-
tema de educación superior universi-
tario en la región, deslastrándose de 
su plataforma anacrónica y obsoleta 
guiada por la alienación occidental 
y propuso fortalecer el pensamiento 
crítico en las instituciones (Palma, ob. 
cit.), todo a partir de la autonomía uni-
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versitaria, gestión institucional de to-
dos los actores, currículo contextua-
lizado en la construcción de saberes, 
democracia participativa en cierto 
grado y una universidad revestida de 
investigación y extensionismo social. 
Con todo el retraso que experimentan 
en lo tecnológico nuestras universi-
dades siguen siendo –bajo el legado 
de Córdoba-las instituciones de refe-
rencia de la democracia en la región, 
es un espacio para crear ciencia con 
libertad de cátedra y pensamiento, 
es autónoma, donde emergen los 
hombres y mujeres de bien con pen-
samiento crítico (Tünnermann, 2009, 
p. 10). Las instituciones de educación 
superior siguen siendo las entidades 
revestidas con una misión de res-
ponsabilidad social emergente, que 
procuran resolver los problemas que 
enfrentan sus áreas de influencia1,  de 
este modo contribuye brindado apor-
tes con originalidad a la independen-
cia intelectual de los seres humanos.

El movimiento reformista univer-
sitario de Córdoba recorrió la región 
rápidamente, en el Perú, se funda-
mentó bajo tres premisas sustancia-
les de transformación: institucional, 
social y política que fue liderada por 
estudiantes que conformaron un co-
mité de reformas que perseguía la 
participación y decisión en lo social, 
en lo académico y en lo político de la 
universidad. La reforma universitaria 
en el país duró décadas de sacrificio, 
dando como resultados: en lo  insti-
1 «La reforma de Córdoba representa, hasta 
nuestros días, la iniciativa que más ha contri-
buido a dar un perfil particular a la universidad 
latinoamericana. Nacida de la “entraña misma 
de América”, como se ha dicho, tiene en su favor 
una aspiración de originalidad y de independen-
cia intelectual, no siempre lograda. Producto de 
circunstancias históricas y sociales muy claras, 
no consiguió la transformación de la Universidad 
en el grado que las mismas exigían, pero dio al-
gunos pasos positivos en tal sentido. Su acción, 
en cuanto al ámbito universitario, se centró más 
que nada en el aspecto de lo que podríamos lla-
mar la organización jurídica o formal de la Uni-
versidad –autonomía y cogobierno– y menos en 
lo referente a la estructura académica, que prác-
ticamente continuó obedeciendo al patrón napo-
leónico de facultades profesionales separadas». 
(Tünnermann, 2009, p. 97)

tucional, se realizaron cambios impor-
tantes análogos con los de Argentina, 
alcanzando cambios significativos en 
la Universidad de San Marcos y en la 
Universidad de Trujillo; en lo social, se 
logró la vinculación de  la universidad 
con otros actores como los obreros, 
que perseguían mejoras laborales; y 
en lo político, los estudiantes logra-
ron federarse con participación en las 
decisiones internas (Casalino, Rivas & 
Toche, 2018, p. 33). El evento protes-
tatario hizo eco en la región y en los 
siguientes años siguieron  reformas en 
Chile, Venezuela, Colombia, México y 
otros países, que buscaban la parti-
cipación y formación de profesionales 
con pensamiento crítico, adaptados a 
la realidad multicultural de la región. 

CIENTIFICIDAD O  INTELEC-
TUALIDAD DEL PENSAMIENTO 

UNIVERSITARIO
Es muy importante destacar que 

existe un paradigma sembrado en la 
universidad latinoamericana que ha 
sido difícil de desenraizar, que esta-
blece que la formación de carácter 
científica y tecnológica destaca con 
privilegios en la calidad universita-
ria, razonamiento que tiene asidero, 
puesto que, es una variable que entra 
en los postulados de la postmoderni-
dad universitaria, sin embargo, no es 
la única. El conocimiento científico 
resulta de las informaciones y resulta-
dos que se generan a través de la in-
vestigación con cualidad comproba-
toria, mientras que la intelectualidad 
nace de las reflexiones centradas en 
la razón de las causas que se realizan 
sobre cuestiones subjetivas u objeti-
vas. El científico requiere de conoci-
mientos, también de intelectualidad 
para que su conocimiento se encauce 
y pueda tener trascendencia para la 
vida social, así superar las tendencias 
negativas y que el direccionamiento 
del resultado de la ciencia sea bene-
ficioso (Peña, 2009, p. 135). Esta afir-
mación encuentra argumentación en 
la investigación de Pincay, quien de-
terminó mediante la experimentación, 
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que el pensamiento crítico que revis-
te la intelectualidad en estudiantes 
universitarios se asienta desde tres 
perspectivas: análisis e interpretación 
de la información recibida o resulta-
dos de sus prácticas académicas; jui-
cio crítico de una situación asociada 
a nuevos conocimientos con datos 
objetivos y subjetivos; y por último, 
inferencia de resultados basados en 
el juicio autorregulado (2022, p. 113). 

De hecho existen dos construc-
tos que los profesores universitarios 
deberán tener presente para hacer 
efectivo el desarrollo, intercambio y 
generación de conocimientos con los 
estudiantes, una enseñanza eficaz de 
la naturaleza del hecho científico y el 
pensamiento crítico. Esto propone, 
crear nuevos conocimientos argu-
mentados por su naturaleza científi-
ca, potenciados por transversalidad 
por el factor motivacional, reivindi-
cando en el estudiante el contexto 
de la autorreflexión, que forma parte 
importante del abordaje individual del 
pensamiento crítico, que muy bien 
pude ser aplicado inclusive fuera 
del contexto educativo universitario 
(Cobo, Abril, & Ariza, 2021, p. 12). La 
educación superior como acto forma-
tivo terminal procura obtener y apli-
car conocimientos conectados con 
la realidad social, para ello, los cons-
tructores del nuevo conocimiento 
–profesores y estudiantes- deberán 
contextualizar los fundamentos teóri-
cos en la resolución de problemas de 
la realidad, esto se logra adecuando 
y reflexionando con la práctica del 
pensamiento crítico, de esta manera 
el estudiante adquiere competencias 
y destrezas que lo prepararan para su 
inserción laboral. 

En este sentido, la corresponsabi-
lidad inmediata de generar y recrear 
pensamiento crítico en estudiantes 
recae sobre el docente, que deberá 
aplicar estrategias didácticas ade-
cuadas, uso de habilidades acom-
pañadas de pedagogías críticas y 
poseer un buen estereotipo de perfil 
docente capaz de producir modelaje 

(López, 2022, p. 47). Otro elemento 
importante que sugiere una estrecha 
relación entre la investigación científi-
ca y el desarrollo del pensamiento in-
telectual son las habilidades comuni-
cativas como competencia que valida 
el pensamiento crítico, estas deberán 
ser construidas en la universidad, al 
respecto, en un  estudio realizado por 
Cangalaya, encontró una correlación 
directa entre habilidades comunica-
tivas, escucha activa, saber hablar, 
capacidad de lectura y producción 
escrita con el pensamiento crítico en 
estudiantes universitarios en una uni-
versidad en el Perú (2021, p. 83). Por 
ello, el uso de pedagogías y didácti-
cas criticas ayudan a recrear autorre-
flexión en el estudiante, en este sen-
tido, la clase invertida como método 
didáctico de cierto modo contribuye a 
aplicar herramientas comunicaciona-
les y tecnológicas para que sean apli-
cadas por el estudiante dentro y fuera 
de ambiente de aprendizaje (Opazo, 
Acuña & Rojas, 2016), generando auto-
rreflexión en el trabajo encomendado, 
que propicia el desarrollo intelectual. 

En efecto, el desarrollo intelectual 
del individuo es un proceso metacog-
nitivo que potencia el pensamiento 
crítico e incrementa la posibilidad de 
la argumentación lógica discursiva, 
ello ha originado una discusión exten-
siva en la abundante literatura cientí-
fica, que prácticamente coinciden en 
un elemento importante para acer-
carse a un razonamiento lógico de la 
intelectualidad del pensamiento críti-
co, este es la perspectiva filosófica, 
que muestra la racionalidad ante las 
actitudes para relacionarse con otros 
individuos de manera dialógica e im-
parcial (Vendrell i Morancho,  & Rodrí-
guez, 2020, p. 13). También las pers-
pectivas psicológicas y el desarrollo 
educativo inciden en la formación in-
telectual del estudiante, para esto, el 
currículo universitario juega un papel 
determinante en la creación de pen-
samiento crítico e intelectualidad. De 
allí que, la organización curricular de 
universidades públicas y privadas, 
pueden limitar las capacidades de 
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producción de pensamiento crítico, 
manteniendo el pensamiento hege-
mónico que implica pensar en la ma-
terialidad epistemológica del saber, 
esto permite postular que la hegemo-
nía dominante dentro de la universi-
dad incidirá en menor o mayor escala 
para la imposición de la ideología (Oli-
veira, Fortunato & Mena, 2020, p. 6), 
que al final es utilizada como fuerza 
académica y laboral para el poder.

Lo descrito explica entonces, que 
la mayoría de las reformas universita-
rias –luego de los efectos inacabados 
de la Reforma de Córdoba- provienen 
de las políticas educativas que se han 
desarrollado siempre fuera del espa-
cio educativo universitario, que luego 
son adaptadas para imponer la hege-
monía dominante en el pensamiento, 
influenciado por el interés político, sin 
posibilidad de protesta. Estas con-
sideraciones descritas han sido re-
currentes en América Latina, ello se 
explica, si analizamos a profundidad 
que nuestros sistemas educativos 
universitarios y en casi todos los ni-
veles de la educación formal, están 
repletos de clases y pruebas estan-
darizadas pre-impuestas, pruebas, 
que se esconden bajo un manto de 
calidad y racionalidad neoliberal (Di-
dier, 2019, p. 95). Esta tendencia acrí-
tica propone desvirtuar la misión de la 
universidad latinoamericana y global, 
que busca, además enseñar al edu-
cando la autonomía intelectual, para 
generar pensamiento crítico, a través 
de metodologías didácticas centra-
das en «aprender a aprender», como 
forma de producción de conocimien-
tos que en parte es autogestionado 
por el mismo educando (Cfr…Morales, 
2020), por consiguiente se fortalece 
el pensamiento crítico.   

PENSAMIENTO CRÍTICO 
COMO PODER CREADOR 
En los procesos de investigación 

universitaria –sobre todo posgrados y 
acciones de investigación libre- se re-
quiere un actitud creadora, pero con 
validez de razonamiento circunscrito 

en la capacidad evaluativa del pensa-
miento crítico. Para ello, es necesario 
evaluar y autorregular el razonamiento 
a la luz de la indagación y obtención 
de resultados, para que lo conclusivo 
sea de carácter objetivo (Garro, Majo 
& Carrillo, 2022, p. 1588). En el mis-
mo orden de ideas, Facione asume 
cuatro habilidades para ejercer esta 
creatividad que exige el pensamien-
to crítico, el cual involucra procesos 
de interpretación para comprender el 
significado de amplias variedades de 
opciones durante el proceso crítico; el 
análisis, para identificar las relaciones 
complejas de interrogantes y acer-
carse a la razón; la inferencia, para 
identificar y asegurar los elementos 
necesarios para sacar conclusiones 
razonables; la evaluación, para valorar 
la credibilidad de las declaraciones u 
otras representaciones que surgen de 
un conocimiento;  por último,  la ex-
plicación, para enunciar y justificar el 
razonamiento en términos de lo pro-
batorio (2015, p. 9)

Es oportuno asumir en esta in-
vestigación, que la creatividad obje-
tiva es una relación vinculante con el 
pensamiento crítico, puesto que, en la 
educación universitaria solo los crea-
tivos y capaces de construir saberes 
-por tanto aptos- pueden generar 
nuevas metodologías para el desarro-
llo de investigaciones con resultados 
altamente positivos, esto se denomi-
na construcción de nuevos conoci-
mientos (Mendoza, 2016, p. 21).  Las 
pedagogías críticas que permiten 
crear en el educando el pensamiento 
creador, se fundamentan en las rela-
ciones de afectividad docente-alum-
no, es por ello, que en la pedagogía 
de la confianza, la creación adquiere 
una dimensión sustantiva, puesto que 
pone de manifiesto la capacidad del 
alumno de expresar ideas, sensacio-
nes, emociones ligadas a su proyecto 
de construir saberes, e intenta pen-
sar, actuar, sentir y contrastar con la 
realidad social el valor de sus resul-
tados investigativos (Soto, Rodelo & 
Jay, 2021, p. 158). Por lo tanto se pue-
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de afirmar que, el currículo universita-
rio centrado en la investigación, con 
unas relaciones dialógicas sustanti-
vas docente-estudiante, es altamente 
positivo y creador, exige a la vez habi-
lidades de lectura, escritura, produc-
ción intelectual  y expresión oral para 
la capacidad discursiva que permitan 
el mayor desarrollo de pensamiento 
crítico (Mendoza, ob. cit., p. 173).

La idea de que las ciencias exac-
tas –matemáticas y físicas- eran las 
únicas que permitían recrear en el 
estudiante el pensamiento crítico, 
ha quedado en el pasado, no existe 
una disciplina aislada para generar 
el valor de la creatividad por si sola. 
Además, las investigaciones recientes  
afirman  que este se puede promover  
a través de la creación de proyectos 
integradores y habilidades como: ar-
gumentar, juzgar, deducir, evaluar in-
formación y concluir (López, Moreno, 
Uyaguari & Barrera, 2021, p. 494). En 
una investigación realizada en el área 
artística, tomando como objeto de 
estudio el arte Povera y sus procesos 
de aplicación, permitió reconocer el 
pensamiento crítico creativo de niños 
en su andar y desenvolvimiento diario 
de sus habilidades para las creacio-
nes artísticas (Núñez, Acuña, Pérez & 
Montenegro, 2022, p. 322). Otra in-
vestigación sobre la temática plantea-
da, sugiere considerar la filosofía para 
niños, como forma de fortalecer los 
hábitos de lectura y comprensión del 
pensamiento humano, como herra-
mienta para fortalecer y estimular el 
pensamiento crítico, la idea central de 
la propuesta, es que los niños reflejen 
en la lecturas las cosas relevantes de 
su vida, estableciendo una vincula-
ción para que al escuchar diferentes 
puntos de vistas puedan asumir una 
postura con criticidad propia (Curiel, 
Marenco & Alvarado, 2021, p. 26).

Desde otra visión, en el pensa-
miento crítico surgido de la universi-
dad latinoamericana, existe un des-
encuentro histórico-antropológico 
en las relaciones interculturales indí-
genas, afrodescendientes y hombre 

blanco, que ha generado tensiones 
políticas, sociales y en su sentido 
estricto posiciones epistemológicas 
y ontológicas diferenciadas, que han 
generado desencuentros generacio-
nales y tratos diferenciales en inte-
racciones académicas de la cons-
trucción de saberes en el seno de las 
mismas universidades (Moran, 2021, 
p. 419). Esta diferenciación identita-
ria ha producido una reproducción 
con sesgos raciales en la creación del 
pensamiento crítico del educando, a 
pesar que, el pensamiento latinoa-
mericano ha buscado con insistencia 
la solución a los recurrentes proble-
mas sociales de la región, por tanto, 
se hace necesario que la universidad 
latinoamericana asuma –en lo absolu-
to- el rasgo multicultural que domina 
en la región para la creación del cono-
cimiento. Por ello, concordamos con 
las ideas de Doroncele, Nagamine & 
Medina, que sugieren el análisis pre-
liminar epistemológico y praxiológico 
de la identidad cultural latinoameri-
cana, que soporte la propuesta, las 
estrategias y el modelo para instru-
mentar programas universitarios que 
recreen el pensamiento crítico desde 
nuestras raíces, para luego, asumir su 
ejecución en todos los ámbitos de la 
educación (2020, p. 532).  

El desarrollo del pensamiento crí-
tico debe ser una prioridad para el 
docente universitario, puesto que, de 
ejercitarse con éxito mejora la buena 
marcha pedagógica para los cons-
tructos que se avecinan, lo cual con-
lleva a una mejor práctica profesional 
académica, favoreciendo los plan-
teamiento de los problemas en los 
ambientes de aprendizaje, a la vez, 
desarrolla mayores capacidades para 
la evaluación de saberes y pone en 
práctica el buen desarrollo de resulta-
dos investigativos (Rosales & Gómez, 
2015, p. 39). En virtud de lo explica-
do, entre las estrategias pedagógicas 
críticas, entendidas como propuestas 
de enseñanza emancipadora, que fa-
ciliten el pensamiento crítico esta la 
implementación didáctica de aprendi-
zaje cooperativo, puesto que, contri-
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buye a la formación de competencias 
en el educando dirigidas a crear ca-
pacidades para la inferencia, análisis, 
síntesis y evaluación, que postularan 
acciones cognitivas, intelectuales, 
creativas, afectivas y sociales para 
dar respuesta a la complejidad social 
reinante  (Chacón & Chacón, 2018, p. 
45), también el aprendizaje coopera-
tivo supone la adquisición transversal 
del respeto por los demás ante las dis-
cusiones de resolución de problemas.

En una educación superior vir-
tual que está en desarrollo durante 
la pandemia del Covid-19 y que llegó 
para quedarse, el pensar críticamen-
te, quizás sea aún más cuesta arriba, 
o por el contrario se ajusta más a las 
necesidades del educando, debido a 
que tiene que resolver situaciones de 
aprendizaje en una posición de aula 
invertida, ya que es una emergen-
cia que se presenta como novedad y 
las tensiones académicas surgidas a 
partir de la interconexión tecnológica, 
produce disrupción de la pedagogía 
que dinamiza y pone en marcha el 
pensar crítico del educando y también 
del docente (Taborda & López, 2020, 
p. 74), puesto que en suposición des-
de casa, es coprotagonista de los 
constructos de saberes. La dificultad 
de logro de competencias críticas en 
el aula virtual está en el enfoque de 
la didáctica a distancia o semipre-
sencial, que en opinión de Sinche, 
Almidón y Gordillo, se requieren tres 
actitudes del estudiante e impulsadas 
por el docente, razonamiento creati-
vo, evaluación de la razón y espíritu 
crítico, que se ajustan a las estrate-
gia didáctica constructivistas centra-
das en el estudiante y en el objeto de 
aprendizaje (2021, p. 270), lo que su-
pone la estrategia critica de aprender 
haciendo en un contexto pedagógico 
emancipador.

CONCLUSIÓN
La universidad como símbolo de la 

construcción del conocimiento supe-
rior procura realizar una función social 
que va más allá del hecho científico, 

es el aprendizaje para el saber, hacer, 
ser y convivir como respuesta ética al 
contexto problemático cotidiano que 
facilite la interacción a través del des-
empeño profesional en una sociedad 
democrática, es por ello, que el pen-
samiento crítico es necesario, puesto 
que desarrolla actitudes razonables, 
asumidas como elemento fundamen-
tal de la dialógica discursiva que par-
ticipa en los constructos académicos 
universitarios. Para el desarrollo del 
pensamiento crítico, compartimos la 
opinión de Pincay que establece con 
inmediatez solida pero deliberada y 
consensuada, el análisis e interpre-
tación de los protocolos procesados 
dentro del ámbito investigativo o pe-
dagógico universitario, procurando, 
el juicio objetivo de situaciones que 
surgen del proceso de construcción o 
transposición del conocimiento, para 
luego ir a un proceso definitorio au-
torregulado que busca una reflexión 
crítica ante los resultados obtenidos, 
(ob, cit., p. 113). En este sentido parti-
cular, el espacio universitario latinoa-
mericano, viene arrastrando desde 
la lógica de la posverdad, un pensa-
miento alienado  que inhibe el desa-
rrollo del pensamiento crítico propio 
y originario, que tal como lo asumen 
Moran & Méndez (2010, p. 80), se 
presenta como un pensamiento occi-
dentalizado que pretende ser univer-
sal por imposición, estableciéndose 
en los rasgos epistemológicos, cultu-
rales, políticos de las acciones univer-
sitarias y la sociedad en general.

Este paradigma regionalizado e 
institucionalizado debe ser deslastra-
do del seno universitario, puesto que, 
el pensamiento crítico es un proceso 
cognitivo, afectivo y emocional, que 
no es solo coproducido por la crea-
tividad del educando, más bien es el 
desarrollo y construcción de compe-
tencias para la creación universal en 
un ámbito de cooperativismo social, 
elemento necesario para la com-
presión del establishment  político y 
actuar con iniciativas, en consecuen-
cia, usando la creación, el análisis, la 
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inferencia, la evaluación y el razona-
miento, que proponen un posiciona-
miento intelectual ante el hecho en 
discusión. Finalmente, proponemos 
en este ensayo el uso de pedagogías 
críticas para construir competencias y 
actitudes que generen el pensamien-
to crítico de los participantes del acto 
educativo, donde las interacciones 
docente - alumno propicien la formu-
lación y creación de una pedagogía 
de la confianza, emancipadora y reve-
lativa que promueva la transformación 
sustantiva de los actores y por ende 
de la universidad, con fines del desa-
rrollo del pensamiento crítico creador, 
capaz de actuar como herramienta 
mediadora en el análisis y evaluación 
con consistencia argumentativa en 
los razonamientos que surgen de los 
hechos sociales.

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
Acosta, Y. (2019). La condición 

humana como lugar de la crítica. En-
cuentros. Revista De Ciencias Hu-
manas, Teoría Social Y Pensamiento 
Crítico, (10): 09–26. DOI. https://doi.
org/10.5281 /zenodo.3240925

Altuve, J. G. (2010). El pensamien-
to crítico y su inserción en la educa-
ción superior.  Actualidad Contable 
Faces,  13(20): 5-18. https://www.re-
dalyc.org/pdf/257/25715828002.pdf

Cangalaya-Sevillano, L. M. (2021). 
Habilidades comunicativas y pensa-
miento crítico en estudiantes de pri-
mer año del curso de Introducción a la 
Literatura, Universidad Nacional Ma-
yor de San Marcos. https://hdl. hand-
le.net/20.500.12672/17301

Casalino-Sen, C., Rivas-Huarcaya, 
J. & Toche, C. (2018). La Reforma Uni-
versitaria y el movimiento universitario 
en el Perú de 1919. Análisis de sus di-
mensiones institucionales, sociales y 
políticas. Estudios - Centro de Estudios 
Avanzados. Universidad Nacional de 
Córdoba, (40): 33-55. http://www.scie-
lo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttex-
t&pid=S1852-15682018000200003&l-
ng=es&tlng=.

Cebotarev, E. A. (2003). El En-
foque Crítico: Una revisión de su 
historia, naturaleza y algunas apli-
caciones.  Revista Latinoamericana 
de Ciencias Sociales, Niñez y Juven-
tud, 1(1): 17-56. http://www.scielo.org.
co/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1692-715X2003000100 002&ln-
g=en&tlng=es.

Chacón-Corzo, M. A. & Cha-
cón-Corzo, C. T. (2018). Desarro-
llo del pensamiento crítico desde la 
perspectiva de un grupo de docentes 
universitarios. Acción pedagógica, Nº 
27, 34-49. https://dialnet.unirioja.es/
servlet/articulo?codigo=7442971 

Chuaqui, J. B. (2002). Acerca de la 
historia de las universidades. Revista 
Chilena de Pediatría, 73(6): 563-565. 

Chuaqui, J. B. (2002). Acerca de la 
historia de las universidades. Revista 
Chilena de Pediatría, 73(6): 563-565. 
https://www.revistachilenadepedia-
tria.cl/index.php/rchped/article/view/ 
1908 

Cobo-Huesa, C., Abril, A. M., & Ari-
za, M. R. (2021). Investigación basada 
en el diseño en la formación inicial de 
docentes para una enseñanza inte-
grada de la naturaleza de la ciencia 
y el pensamiento crítico. Revista Eu-
reka sobre Enseñanza y Divulgación 
de las Ciencias,  18(3): 3801-01. DOI: 
10.25267/ Rev_Eureka_ensen_divulg_
cienc.2021.v18.i3. 3801

Curiel-Gómez, R., Marenco-Alar-
con, E. & Alvarado-Bawab, M. (2021). 
Filosofía para niños y niñas: una he-
rramienta para fortalecer la lectura en 
el aula y el pensamiento crítico.  Re-
vista De Filosofía, 38, 21-31. DOI: ht-
tps://doi.org/10.5281/zenodo.5140617

Didier, L. (2019). Las pruebas es-
tandarizadas: Cuando el neoliberalis-
mo se sienta en las aulas. Encuentros. 
Revista De Ciencias Humanas, Teoría 
Social Y Pensamiento Crítico, (10): 
87–97.  DOI: https://doi.org/10.5281/
zenodo.3241401

Deroncele-Acosta, A., Nagami-



ENCUENTROS 81Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 71-82

D
O

SS
IE

R

ne-Miyashiro, M. & Medina-Coronado, 
D. (2020). Desarrollo del pensamien-
to crítico. Maestro y Sociedad, 17(3): 
532-546. https://www.researchgate.
net/ publication/343079756

Facione, P. (2015). Critical Thin-
king: What It Is and Why It Counts. 
Measured Reasons LLC & Insi-
ght Assessment, 1-28.  https://
www.researchgate.net/publ ica-
tion/251303244_Critical_ Thinking_
What_It_Is_and_Why_It_Counts 

Fernández-Lamarra, N. (2012). 
Universidad y calidad en Améri-
ca Latina en perspectiva compa-
rada: interrogantes y desafíos. Re-
vista da Avaliação da Educação 
Superior (Campinas),  17, 661-668. 
DOI:   https://doi.org/10.1590/S1414-
40772012000300006

Garro-Aburto, L. L., Majo-Marrufo, 
H. R., & Carrillo-Flores, J. W. (2022). 
El concepto, juicio y razonamiento en 
el pensamiento crítico en estudian-
tes de posgrado. Horizontes. Revista 
De Investigación En Ciencias De La 
Educación,  6(25): 1587–1595. DOI: 
https://doi.org/ 10.33996/ revistahori-
zontes.v6i25.437

López-Aymes,  G. (2013).  Pensa-
miento crítico en el aula.  Docencia 
e Investigación, 35(22): 41-60. ht-
tps://ruidera.uclm.es/xmlui/bitstream/
handle/10578/9053/Pensamiento%20
cr%c3% adtico%20en%20el%20aula.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

López-Ruiz, C.  (2022). Pensa-
miento crítico en estudiantes de edu-
cación superior: Una revisión sistemá-
tica. Universidad Cesar Vallejo. https://
hdl.handle.net/20.500.12692/76826

López, M., Moreno, E., Uyaguari, 
F. & Barrera, M. (2021). El desarro-
llo del pensamiento crítico: Un reto 
para la educación. Revista De Filoso-
fía, 38(99): 483-503. DOI: https://doi.
org/ 10.5281/zenodo.5656092

Mendoza-Guerrero, P. L. (2016). 
La investigación y el desarrollo de 
pensamiento crítico en estudiantes 

universitarios. Tesis Doctoral, Univer-
sidad de Málaga, p.  http://hdl.handle.
net/ 10630/11883

Morales, J. (2020). Lectura, pen-
samiento crítico y aprendizaje en 
educación superior. Red De Investiga-
ción Educativa,  12(2): 62-71. https://
revistas.uclave.org/index.php/redine/
article/ view/2811

Morales-Zúñiga, L. (2014). El pen-
samiento crítico en la teoría educa-
tiva contemporánea.  Actualidades 
Investigativas en Educación,  14(2): 
591-615. https://www. redalyc.org/
pdf/447/44731371022.pdf

Moran-Beltrán, L. E. (2021). Filo-
sofía e identidad cultural latinoame-
ricana: Una discusión inacabada. Re-
vista De Filosofía,  38(99): 415-428. 
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo. 
5652162

Morán-Beltrán, L. & Méndez-Re-
yes, J. (2010). Democracia, pen-
samiento crítico y transformación 
universitaria.  Revista De Filoso-
fía, 27(66). https://produccioncientifi-
caluz.org/index.php/ filosofia/article/
view/18207

Núñez-Ríos, G., Acuña-Rodríguez, 
M., Pérez-Castro, K. & Montenegro, S. 
(2022). Arte Povera: estrategia de in-
tervención socioeducativa que desa-
rrolla el pensamiento crítico-creativo 
en población vulnerable. Encuentros. 
Revista De Ciencias Humanas, Teoría 
Social Y Pensamiento Crítico, (Extra), 
311–328. DOI: https://doi.org/10.5281/
zenodo.6551175

Oliveira, S. M., Fortunato, I. & 
Mena, J.  (2020). Universidade como 
resistência: em busca de uma epis-
temología da práxis.  Revista HIS-
TEDBR On-line, Campinas, SP, v. 
20, p. e020001, DOI: 10.20396/rho.
v20i0.8655480. 

Opazo-Faundez, A. R., Acu-
ña-Bastias, J. M., & Rojas-Polanco, M. 
P. (2016). Evaluación de Metodología 
flipped classroom: primera experien-
cia.  Innoeduca. International Journal 



Nicole  Sánchez, María Dávalos, Blanca Gutiérrez y Max Urbina 
Universidades y pensamiento crítico: una reflexió...ENCUENTROS82

D
O

SS
IE

R

of Technology and Educational In-
novation,  2(2): 90-99. DOI: https://
doi.org/10.20548/ innoeduca. 2016.
v2i2.2030

Palacio-Rada, J. J. (2022). De-
mocracia, libertad física y libertad de 
pensamiento en John Dewey. Revista 
De Filosofía,  39(Especial): 204-216. 
DOI: https://doi.org/10.5281/zeno-
do.6419947

Palma-Bobadilla, C. G. (2010). Re-
forma de Córdoba: grito de resistencia 
y quiebre oligárquico Revista Izquier-
das, 3(8): 1-26. https://www.redalyc.
org/articulo.oa?id=360133448005

Peña-Cedillo, J. (2009) ¿Es el co-
nocimiento científico, superior a los 
otros saberes humanos? Utopía y 
Praxis Latinoamericana, 14(46): 135-
142. https://www.redalyc.org/articulo.
oa? id= 27911855011

Pincay-Parrales, M. L. (2022). 
Incidencia de la clase invertida en 
el desarrollo del pensamiento críti-
co. Revista Cognosis, 7(2): 113-136. 
DOI:  https://doi.org/10.33936/cogno-
sis.v7i2.3901

Rosales-Gracia, S. & Gó-
mez-López, V. (2015). Pensamiento 
crítico, lectura crítica y aprendizaje 
basado en problemas en estudiantes 
de Medicina. Un estudio comparati-
vo. Revista de Educación y Desarro-
llo, 35, 37-42.  https://www.cucs.udg.
mx/revistas/edu_desarrollo/ anterio-
res/35/35_Rosales.pdf

Serrano-Castañeda, J. A. (2005). 
Reseña de “Cómo pensamos”. Nueva 
exposición de la relación entre pensa-
miento reflexivo y proceso educativo 
de John Dewey. Revista Intercon-
tinental de Psicología y Educación, 
7(2): 154-162. http://www.redalyc.
org/articulo.oa?id=8027 0211

Sinche-Crispin, F. V., Almidón-Or-
tiz, C. A., & Gordillo-Flores, R. E. 
(2021). B-Learning y transformación 
del pensamiento crítico universita-
rio en Perú. Revista De Filosofía, 38, 
278-291. DOI: https://doi.org/10.5281/

zenodo.5147061
Sosa-Freire, R. T. (2021). Alma ma-

ter insurgente. Historia de la Universi-
dad Central del Ecuador y su partici-
pación en la independencia de Quito 
(siglos XVI–XIX). Tesis Doctoral, Uni-
versidad de Salamanca, p. 487. DOI: 
10.14201/gredos.145799

Soto-Molina, J. E., Rodelo-Molina, 
M. K. & Jay-Vanegas, W. (2021). La 
educación dialógica en la pedagogía 
de la confianza como estrategia de 
emancipación contemporánea. Revis-
ta De Filosofía, 38, 152-168.DOI:  ht-
tps://doi.org/10.5281/zenodo.5144217

Taborda, Y. & López, L. (2020). 
Pensamiento crítico: una emergencia 
en los ambientes virtuales de apren-
dizaje. Revista Innova Educación, 2(1): 
60–77.  DOI: https://doi.org/10.35622/ 
j.rie.2020.01.004

Tauber, F. (2017). La Reforma y 
el futuro de la Universidad.  Revista 
Derechos en Acción. Entrevista al Dr. 
Fernando Tauber. http://sedici. unlp.
edu.ar/handle/10915/64390

Therborn, G. (2000). El pensamien-
to crítico del siglo XX.  Revista Electró-
nica Theorethikos, 3(3). https://www.
redalyc.org/pdf/116/11630310.pdf

Tünnermann-Bernheim, Carlos 
(2009). Noventa años de la Reforma 
Universitaria de Córdoba: 1918-2008. 
CLACSO. Prim. Ed., Buenos Aires. 128 
p. http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/ 
libros/grupos/reforTun/reforTunn.pdf

Vendrell i Morancho, M. & Rodrí-
guez-Mantilla, J. (2020). Pensamien-
to Crítico: conceptualización y re-
levancia en el seno de la educación 
superior. Revista De La Educación Su-
perior, 194-49: 9-25. DOI: https://doi.
org/10.36857/resu.2020.194.1121



ENCUENTROS Revista de Ciencias Humanas,
Teoría Social y Pensamiento Crítico

ISSN: 2343-6131 / ISSN-e: 2610-8046
Universidad Nacional Experimental Rafael María Baralt  

Maracaibo, Venezuela   N°:19 Septiembre – Diciembre  (2023)

Abstract
Alterity, the idea of the other, is essential for the understanding of Le-
vinas, while alterity permeates all his philosophy, from it his postulates, 
both ethical and metaphysical. Hence, the purpose of this article is to 
analyze how Levinasian ethics allows us to meet the other, not to domi-
nate him, but to welcome him in his authentic otherness. In this sense, 
talking about the ethics proposed by Levinas does not necessarily lead 
to theology, since his ethics is not based on theology, but rather has a 
markedly practical nature. Knowing that for our author the Other is es-
sential, there is no doubt that his ethical postulates can significantly con-
tribute to current social problems, such is the case of migration, of the 
Other who questions us, while he shows us like a purposeful human face.

Keywords: Ethics, otherness, migrant, intercultural dialogue.

RESUMEN
La alteridad, la idea del otro, resulta esencial para la comprensión de 
Levinas, en tanto, la alteridad impregna toda su filosofía, de ella se des-
prenden sus postulados, tanto, éticos como metafísicos. De ahí, que el 
propósito de este artículo es analizar como la ética Levinasiana permite 
ir al encuentro del otro no para dominarlo, sino para acogerlo en su alte-
ridad auténtica. En este sentido, hablar de la ética propuesta por Levinas 
no lleva de forma necesaria a la teología, puesto que su ética no se funda 
en lo teológico, sino que tiene un marcado carácter práctico. Sabiendo 
que para nuestro autor el Otro resulta esencial, no cabe lugar a dudas 
que sus postulados éticos pueden contribuir de forma significativa a las 
actuales problemáticas sociales, tal es el caso de la migración, del Otro 
que nos interpela, en tanto, se nos muestra como un rostro humano pro-
pósito.
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con otro como dato básico de la rea-
lidad humana), el imperativo ético, la 
justicia, etcétera. (Presa, 2005: 10-11)

Por consiguiente, la investigación 
que sigue, centrará su atención en la 
teoría de la ética como fundamento 
primero, cuyo propósito es analizar 
como la ética Levinasiana permite ir 
al encuentro del otro no para domi-
narlo, sino para acogerlo en su alte-
ridad auténtica. Para ello, se basará 
en la siguiente pregunta orientadora 
¿Cómo poder llegar a realizar un en-
cuentro verdadero con el otro en los 
tiempos actuales, en donde pareciera 
ser que el individualismo y el materia-
lismo prevalecen ante la sensibilidad 
y vulnerabilidad humana?, sobre esta 
misma se desprende, ¿Cómo dejar de 
ver el rostro del migrante desde una 
mirada categorizaste y aceptarlo en 
su alteridad?

Con el fin de desarrollar la tesis 
planteada en un primer momento se 
buscará comprender la filosofía del 
otro desde la perspectiva de Levinas, 
Asimismo, en un segundo apartado se 
estima contextualizar el rostro del mi-
grante como alteridad, en los tiempos 
actuales. En tercer momento, los es-
fuerzos estarán puestos en compren-
der la importancia del diálogo intercul-
tural y el lenguaje como un imperativo 
ético. Finalizando con un apartado 
de conclusiones en donde se dará 
respuesta a la pregunta esbozada.

FILOSOFÍA DEL OTRO, Y        
ÉTICA DESDE LA PERSPECTI-

VA DE LEVINAS
Para Levinas, la idea del Otro es 

totalmente radical, en el sentido que 
no busca producir la identificación del 
Otro, sino que apunta a la diferencia, 
es en este reconocimiento del Otro 
como una realidad totalmente dife-
rente, en donde al ser humano, a tra-
vés de la lógica dialéctica, se presen-
ta la posibilidad de descubrimiento, 
de explorar lo inexplorado, “en la que 
el Mismo participa dialécticamente 
del Otro y se concilia con él en la uni-
dad del sistema.” (Levinas, 2002: 69)

INTRODUCCIÓN
Tratar la alteridad en Levinas im-

plica en cierta medida oponerse a la 
idea tradicional del ser, en tanto, este 
es entendido como mismidad, de ahí 
que el sujeto sea el centro de toda 
reflexión filosófica, dejando al Otro 
como un ser totalmente aislado. Es 
precisamente a esta idea de mismi-
dad a la que se opone Levinas, pues-
to que considera que, en el Otro, en-
tendido como una realidad totalmente 
diferente, es donde se nos presenta la 
posibilidad de descubrimiento. 

Si bien la filosofía de Levinas es 
una filosofía del Otro, esto no implica 
en modo alguno que el deseo del otro 
conlleve una necesidad, sino que, por 
el contrario, el deseo del Otro implica 
que el ser ya no tiene deseo para sí 
mismo, ya se encuentra plenamente 
satisfecho, de hecho, el encuentro 
con el otro está lejos de satisfacer al-
guna necesidad, por el contrario, im-
plica un constante cuestionamiento, 
una especie de vaciamiento. En este 
sentido, para la filosofía primera de 
Emmanuel Lévinas es una ética sus-
tentada en las relaciones humanas la 
alteridad y la responsabilidad absolu-
ta por el Otro. 

En este sentido, Levinas considera 
que la ética es esencial para flexionar 
sobre la particularidad de cada ser, 
reflejada en el rostro, siendo precisa-
mente esas peculiaridades las que los 
diferencia de los otros, haciéndolos 
únicos y elementales. Asimismo, la 
ética permite ir al encuentro del Otro, 
dejando de lado las clasificaciones 
para mirar más allá del rostro, hospe-
dándolo en su vulnerabilidad.

En concordancia con lo expuesto, 
Presa sostuvo:

La alteridad supone, como teoría, una 
explicación de los vínculos constituti-
vos entre el yo y los otros. Esos vín-
culos se manifiestan de forma diversa: 
a través de la versión biológica y psí-
quica a los demás, la ayuda, la inte-
racción, la convivencia (es decir: el ser 
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Conviene tener en consideración 
que la noción de alteridad puede pre-
sentarse en distintos planos, siendo 
uno de los más importantes el plano 
ético, es dentro de este marco donde 
la idea de libertad se ve hasta cierto 
punto cuestionada, en el sentido que 
el yo tiene una responsabilidad con 
el Otro que es anterior a la libertad, 
es decir, no somos responsables del 
Otro por medio de un proceso de de-
liberación, sino que la responsabilidad 
con el Otro es externa a la libertad, la 
responsabilidad con el otro viene de 
aquello que Levinas denomina como 
lo no original.

En este contexto, Levinas sostuvo:
“La responsabilidad para con el otro 
no puede haber comenzado en mi 
compromiso, en mi decisión. La res-
ponsabilidad ilimitada en la que me 
hallo viene de fuera de mi libertad, 
de algo -anterior a todo recuerdo- de 
algo ulterior a todo cumplimiento- de 
algo no presente- viene de lo no origi-
nal por excelencia, de lo anárquico, de 
algo que está más acá o más allá de la 
esencia” (Levinas, 2003: 54)

Así pues, la ética de Levinas, no se 
presenta como un elemento aislado, 
sino que se da en relación, con la me-
tafísica, en el sentido que es gracias 
a la conciencia moral que tenemos la 
posibilidad de acceder a lo infinito, en 
este acceso a lo infinito la idea de de-
seo resulta fundamental, en tanto, el 
deseo, entendido en un sentido me-
tafísico representa un avance cons-
tante, puesto que nunca puede ser 
satisfecho del todo, siempre busca 
ir más allá del todo y ,por tanto, pro-
fundizar, así se expresa en Totalidad e 
Infinito “El deseo metafísico tiene otra 
intención: desea el más allá de todo 
lo que puede simplemente colmarlo. 
Es como la bondad: lo deseado no lo 
calma, lo profundiza.” (Levinas, 2002: 
58), al presentarse la imposibilidad de 
colmar este deseo podemos inferir 
que este presenta un carácter des-
interesado, es decir, no tiende a un 
objetivo como tal, sino que más bien 
guarda relación con la idea de infinito, 
de aquello que se presenta como “in-
alcanzable”.

Hablar del deseo metafísico nece-
sariamente implica hablar del deseo 
del Otro, de algo que se encuentra 
en la exterioridad, de ahí que se pue-
da afirmar que en Levinas la idea de 
infinito no se encuentra en el sujeto 
como tal, es decir, no estaría en su 
interior, sino que la idea del Otro se 
adquiere en virtud del encuentro que 
se produce con el Otro, no obstante, 
conviene destacar que para nuestro 
autor no solo surge de la relación con 
el Otro, sino que la idea de infinito se 
presenta como algo que excede al 
sujeto, no cabe la posibilidad de que 
surja del individuo, en palabras de Le-
vinas es la experiencia por excelencia 
“La idea de lo infinito sobrepasa mis 
poderes (no cuantitativamente, sino, 
como veremos más adelante, al cues-
tionarlo). No viene de nuestro fondo a 
priori y, por ello, es la experiencia por 
excelencia.” (Levinas, 2002: 209). Sa-
biendo que lo infinito está por sobre el 
sujeto, también podemos inferir que 
se encuentra por sobre el pensamien-
to, de ahí que la noción de infinito no 
pueda definirse o más bien manifes-
tarse en términos de conocimiento.

Desear al otro no implica necesi-
dad, sino que el deseo del Otro su-
pone un ser que ya se encuentra 
satisfecho y que, por tanto, no tiene 
deseo para sí mismo, no ve al Otro 
como un enemigo ni tampoco como 
un complemento, desear al Otro se 
encuentra más allá de satisfacer algu-
na necesidad, de hecho, relacionarse 
con el otro lleva al constante cuestio-
namiento del sujeto, a su constante 
vaciamiento, así se expresa Levinas:

¿La relación con el Otro me cuestiona, 
me vacía? en mí mismo y no cesa de 
vaciarme al descubrirme recursos 
siempre nuevos. No me sabía tan rico, 
pero no tengo el derecho de guar-
darme nada. ¿El Deseo de Otro es un 
apetito?, o una generosidad? Lo De-
seable no llena mi Deseo, sino que lo 
ahonda, nutriéndome, de alguna ma-
nera, de nuevas hambres. (Lévinas, 
2009: 56)

En virtud de lo que hemos venido 
señalando parece claro que la idea de 
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alteridad inevitablemente conduce a 
una idea ética, así podemos afirmar 
que en Levinas la ética se relaciona 
con la experiencia existencial del in-
dividuo. Siguiendo esta línea de razo-
namiento es lícito señalar que la ex-
periencia del individuo se encuentra 
por sobre los discursos, ya sean estos 
filosóficos o teológicos, al seguir una 
ética de la experiencia humana de-
bemos considerar que esta no puede 
ser absorbida por ninguna clase de 
pensamiento, incluso en el caso del 
Otro resulta dificultoso afirmar que 
pensamos una ética en el Otro, en el 
sentido que el otro se presenta como 
algo a contemplar, pero que está más 
allá del pensamiento.

No queda lugar a dudas la impor-
tancia que da Levinas a la ética, in-
cluso llegando a considerar que esta 
es la filosofía primera: “La metafísica 
es ética y al mismo tiempo filosofía 
primera.” (Levinas, 2002: 21), al par-
tir de la ética como filosofía primera 
inevitablemente se debe asumir que 
todas las otras realidades que puedan 
presentarse se encuentran fundadas 
en la ética. Conviene destacar que el 
Levinas la ética no tiene su origen en 
un lugar determinado, sino que más 
bien es previa a todo sistema, de ahí 
que podamos afirmar la imposibilidad 
de reducir la ética a ontología, en este 
aspecto debemos notar que nuestro 
autor no se opone a la idea de onto-
logía como tal, sino que más bien su 
oposición se presenta al hecho de 
que la ontología sea el fundamento 
último de toda subjetividad, de este 
modo se puede ver en otro modo de 
ser o más allá de la esencia:

“El modo de pensar aquí propues-
to no significa desconocer el ser, ni 
tampoco tratarlo en ridícula preten-
sión de un modo desdeñoso como 
el desfallecimiento de un orden o de 
un desorden superior. Al contrario, 
adquiere su justo sentido a partir de 
la proximidad que él adquiere. En los 
modos indirectos de la illeidad, en la 
provocación anárquica que me ordena 
al otro, se impone el camino que con-
duce a la tematización y a una toma 
de conciencia; la toma de conciencia 
está motivada por la presencia de un 

tercero al lado del prójimo buscado; 
también él tercero es buscado y la 
relación entre el prójimo y el-tercero 
no puede ser indiferente al yo que se 
acerca. Se necesita una justicia entre 
los incomparables. (Levinas, 2003: 61)

En el desarrollo de la teoría ética 
de Levinas queda de manifiesto la 
importancia del Otro, en esta línea la 
idea de proximidad debe ser consi-
derada. Hablar de proximidad implica 
aceptar a un prójimo y a la vez sentir-
me acogido por este prójimo que se 
presenta como un extranjero, como 
Otro que si bien no tiene una relación 
que podamos denominar como direc-
ta con mi ser, aunque si se encuentra 
referido hacia mí, de ahí que tenga 
responsabilidad con él, aunque no 
sea una responsabilidad consciente, 
en tanto, la proximidad no llega a ser 
vista como una cuestión de la con-
ciencia o por lo menos no puede ser 
reducida a la conciencia, en el sentido 
que a la proximidad que alude Levinas 
es anterior a toda conciencia, el suje-
to es incapaz de reconocer la proximi-
dad de carácter recíproco:

La proximidad no se resuelve en la 
conciencia que un ser adquiere de 
otro ser al que estimaría próximo, en 
tanto que éste se encontraría a su 
vista o a su alcance y en tanto que le 
sería posible captarlo, tenerlo o entre-
tenerse con él en la reciprocidad del 
apretón de manos, de la caricia, de la 
lucha, de la colaboración, del comer-
cio o de la conversación. (Levinas, 
2003: 143)

Con relación a la idea de proximi-
dad se nos presenta la significación, 
la significación del uno para el otro, en 
otros términos podemos afirmar que 
soy para el Otro, ahora si bien es cier-
to que soy para el Otro esto no im-
plica en modo alguno una apropiación 
del Otro, sino que más bien deriva en 
la generación de una obligación éti-
ca con el Otro, con el prójimo, siendo 
solo posible en la relación con el otro 
donde puede ocurrir el acontecimien-
to ético, es la relación con el Otro lo 
que permite al sujeto elevarse por en-
cima de su ser “En la relación personal 
del yo con el otro, el acontecimiento 
ético- caridad y  misericordia, gene-



ENCUENTROS 87Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 83-93

D
O

SS
IE

R

rosidad y obediencia conduce más 
allá o eleva por encima del ser” (Levi-
nas, 2001a: 250). 

La existencia del otro no solo per-
mite el acontecimiento ético, sino que 
también la trascendencia, ahora, esta 
trascendencia solo puede ser conside-
rada como verdadera si se presenta una 
separación total de la mismidad, una 
apertura hacia el infinito, idea de infini-
to que solo puede ser “pensada” en el 
Otro, es en Otro donde se puede llegar 
a comprender la trascendencia, es de-
cir en la medida que el Otro se muestra 
a nosotros tenemos la posibilidad de lo 
infinito y ,por tanto, de la trascendencia.

Teniendo en consideración el he-
cho de que Levinas posee un com-
ponente religioso, resulta pertinente 
revisar algunos de los elementos que 
pueden presentarse en lo que se re-
fiere a la ética y la religión. En esta 
línea, un primer elemento que no de-
bemos obviar es que para nuestro 
autor la religión es la relación con el 
Otro, una religión que se plantea sin 
una teología, lo cual no implica que 
sea una religión sin Dios, sino que 
más bien se apunta al hecho de que 
un conocimiento directo de Dios re-
sulta dificultoso, de ahí que sea posi-
ble considerar que cualquier relación 
que podamos tener con la metafísica 
constituye una cuestión ética y no 
teológica:

“La inteligencia directa de Dios es 
imposible a una mirada dirigida sobre 
él, no porque nuestra inteligencia sea 
limitada, sino porque la relación con lo 
infinito respeta la Trascendencia total 
del Otro sin ser hechizada por él, y 
nuestra posibilidad de recibirlo en el 
hombre va más allá que la compren-
sión que tematiza y engloba su objeto. 
Más allá, porque, precisamente, va así 
hacia lo Infinito”. (Levinas, 2002:101)

El hecho de que se niegue lo teoló-
gico como fundamento de la ética tiene 
un marcado carácter práctico, puesto 
que como hemos señalado el cocimien-
to de Dios y de las derivaciones que de 
este puedan hacerse aún se encuen-
tran sin respuesta, de ahí que no pueda 
ser usado como fundamento, Dios se 

presenta como una especie de miste-
rio para el individuo, en este punto po-
demos ver el marcado carácter judeo- 
cristiano que posee Levinas, puesto 
que si bien es cierto que el hombre es 
a imagen de Dios esto no implica que 
los sujetos sean en cierta medida una 
representación de Dios, sino que más 
bien poseen cierta huella de Dios.

Sabiendo que en Levinas se en-
cuentra presente la idea de Dios, resul-
ta posible cuestionar hasta qué punto 
el sujeto posee autonomía o si bien se 
encuentra bajo una heteronomía. En un 
sentido tradicional la autonomía suele 
ser entendida como libertad, una liber-
tad que permite asegurar la identidad 
del sujeto y que se complace a sí mis-
ma, de ahí que cuando esta autonomía 
se ve frente a Otro tiende a intentar su-
perarlo, y por tanto, encerrarse en su 
mismidad, sin embargo, a juicio de Le-
vinas esta no sería una verdadera auto-
nomía puesto que la autonomía solo es 
posible en la medida que respondemos 
a las necesidades que nos demanda 
Otro, es decir, la libertad en Levinas es-
taría precisamente en inclinarse hacia 
las necesidades del Otro, por tanto, la 
autonomía del sujeto estaría influen-
ciada por la forma en que el sujeto se 
dirige hacia los demás, conviene notar 
que la autonomía propuesta por nues-
tro autor no busca lo universal, sino que 
apunta a buscar algo concreto, en este 
sentido apunta Chalier:

“La reflexión de Levinas, a diferencia 
de la de Kant, no está anclada en la 
preocupación por preservar una uni-
versalidad formal y abstracta la idea 
de humanidad ligada a la autonomía 
moral- sino en la preocupación por 
velar por las singularidades concre-
tas. Levinas muestra cómo, gracias 
a la heteronomía característica del 
encuentro con el rostro extraño y vul-
nerable, se trae a la mente otra idea 
de universalidad. Esa universalidad 
no depende de principios profesados 
en nombre de lo humano autónomo 
en relación con cualquier lealtad sin-
gular sino de la respuesta dada aquí 
y ahora, antes de que sea demasiado 
tarde, a laz singularidad de los rostros. 
De hecho, dice Levinas, uno no debe 
dar la espalda a la singularidad con el 
pretexto de salvar la universalidad, de 
lo contrario, no encontrará nada más 
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que la idea de ella, pero debe res-
ponder a la singularidad del otro para 
percibir el sentido de universalidad 
implicado por esa respuesta”1 (Char-
lier, 2002:83)

En virtud de lo expuesto es plausi-
ble señalar que en Levinas se presen-
ta una especie de heteronomía pero 
no de carácter totalmente divino, sino 
que más bien en relación el otro, en 
este sentido la presencia del otro pa-
rece limitar la libertad del individuo, la 
acción que un individuo decide reali-
zar no tendría su origen en su propia 
moralidad, sino que en la obligación 
que se tiene con el otro, en esta línea 
señala Charlier “Su análisis del rostro 
humano disloca la fuente de la mora-
lidad: la obligación moral no proviene 
de uno mismo, de la decisión de ac-
tuar por buena voluntad, sino de un 
despertar en uno mismo de esa obli-
gación Por parte del otro”2 (Charlier, 
2002: 6). Debemos reconocer que si 
bien es cierto que la ética de Levinas 
es de carácter heterónomo parece ser 
más preciso considerarla como una 
heterologia, es decir, implica un co-
nocimiento del Otro, pero no del Otro 
como una especie de concepto, sino 
que del otro que solo puede llegar a 
conocerse si se manifiesta, en tanto, 
la relación con el otro se me manifies-
ta como una especie de revelación:

1“Levinas’s reflection, unlike Kant’s, is moored 
not in the concern to preserve an abstract and 
formal universality-the idea of humanity linked 
to moral autonomy-but rather in the concern 
to watch over concrete singularities. Levinas 
shows how, thanks to the heteronomy charac-
teristic of the encounter with the foreign and 
vulnerable face, another idea of universality is 
brought to mind. That universality does not de-
pend on principles professed in the name of the 
human-autonomous in relation to any singular 
allegiance-but rather on the response given here 
and now, before it is too late, to the uniqueness 
of faces. ln fact, Levinas says, one must not turn 
one’s back on singularity on the pretext of saving 
universalityotherwise, one will find nothing but 
the idea of it-but must respond to the singularity 
of the other in order to perceive the sense of uni-
versality implied by that response.” (cita original)
2 His analysis of the human face dislocates the 
source of morality: moral obligation does not 
come from the self, from the decision to act out 
of goodwill, but from an awakening in oneself of 
that obligation by the other (cita original).

Aquí, contrariamente a todas las 
condiciones de la visibilidad de los 
objetos, el ser no se coloca en la luz 
de otro, sino que se presenta él mis-
mo en la manifestación que debe sólo 
anunciarlo, está presente como el que 
dirige esa manifestación, presente 
ante la manifestación que solamente 
lo manifiesta. La experiencia absoluta 
no es develamiento sino revelación: 
coincidencia de lo expresado y de 
aquel que expresa, manifestación, por 
eso mismo privilegiada del Otro, ma-
nifestación de un rostro más allá de la 
forma. (Levinas, 2002c:89)

A modo de sintetizar la problemáti-
ca entre autonomía y heteronomía po-
demos señalar que la autonomía en-
tendida en un sentido absoluto resulta 
dificultosa, en especial si conside-
ramos que el sujeto no se encuentra 
aislado en el mundo, de hecho, si nos 
remitimos a lo señalado por Masía de-
bemos reconocer que la libertad parte 
de algo dado, la libertad conlleva la 
alteridad “No hay una autonomía total 
y exclusiva, ya que la libertad humana 
implica esencialmente la alteridad. La 
libertad humana no crea desde cero.” 
(Clavel, 1992: 25). En la relación con el 
Otro se presenta una especie de asi-
metría puesto que la libertad no de-
pende del sujeto mismo, sino del Otro, 
de ahí que sea posible considerar que 
el hecho de aceptar a otro implique 
también aceptar su situación vital.

Por ultimo debemos revisar que 
implica una ética de la responsabili-
dad, en este punto un primer elemen-
to que se debe considerar es el hecho 
de que establecer una relación con 
otro implica reconocerlo en su vulne-
rabilidad y por tanto responder a su 
demanda, incluso aunque la demanda 
del otro no tenga relación alguna con 
nosotros “Entiendo la responsabilidad 
como responsabilidad para con el otro 
así, pues, como responsabilidad para 
con lo que no es asunto mío o que in-
cluso no me concierne; o que preci-
samente me concierne, es abordado 
por mí, como rostro” (Levinas, 2000: 
79) Es precisamente la responsabili-
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dad con el Otro el elemento que debe 
ser fundamente de toda institución, 
de ahí que exista una responsabilidad 
que podemos denominar como ético 
social que sea para los otros.

A pesar de que la ética de la res-
ponsabilidad tiene un fuerte compo-
nente social no se debe obviar que la 
responsabilidad surge de la concien-
cia del individuo, de una conciencia 
moral, en este sentido y teniendo en 
cuenta que el individuo vive en so-
ciedad puede darse el conflicto entre 
moralidad y legalidad, entre la con-
ciencia individual y la comunidad, de 
ahí la necesidad de identificar el inte-
rés individual con el grupal “En lo más 
profundo de la conciencia, el sentido 
de responsabilidad emerge de identi-
ficar mi interés con él de los demás, 
de percibir la coincidencia del interés 
del grupo con el mío particular.” (So-
telo, 1990: 43). Queda de manifiesto 
que una ética de la responsabilidad 
no solo implica una preocupación no 
solo individual, sino que también so-
cial, una preocupación por el otro, 
pero no solo como individuo, sino que 
también como parte de una comuni-
dad.

EL ROSTRO DEL MIGRANTE 
COMO ALTERIDAD EN LOS 

TIEMPOS ACTUALES
Como se ha manifestado anterior-

mente, el rostro del Otro nos interpe-
la actuar desde una ética primera, es 
decir, construyendo relaciones huma-
nas basadas en el respeto y acepta-
ción auténtica de la singularidad del 
Otro. En este punto, es relevante te-
ner en cuenta que en la relación con 
el Otro el que más beneficio interior 
obtiene es el sujeto que tiene la aper-
tura de salir al encuentro, en cuanto 
encuentra el sentido de la existencia.

Ahora para Lévinas el rostro es 
un mandato ético irrefutable al cual 
le otorga la connotación “no matar” 
siendo este no matar, la preserva-
ción de aquello que hace al Otro algo 
distinto de mí; por ende, no tiene 

relación cultural, ideológica, social, 
económica, de género, en cuanto el 
rostro irrumpe en el mundo expuesto 
en su totalidad no se puede obviar su 
llamado, aunque se quisiera, ya que el 
rostro siempre interpela provocando 
un movimiento ético de la concien-
cia al igual que la intención de ser en 
cuanto al otro, siendo algo anterior a 
toda consciencia. En este sentido, “el 
rostro es el hecho por qué un ser nos 
afecta, no en indicativo sino en impe-
rativo, y es así exterior a toda catego-
ría”. (Lévinas, 2000: 89).

En esta misma línea, en el encuen-
tro cara a cara la actitud del Otro se 
ve manifestada, resistiendo al poder 
para asimilar el conocimiento de que-
rer poseerlo, violentarlo y silenciarlo, 
siendo, por tanto, de esta forma que 
el rostro del otro muestra y demanda 
el postulado no matarás. Así mismo, 
el Otro se introduce en la dimensión 
de la ética primera, de la cual nace el 
principio ético de la responsabilidad, 
siendo este ineludible e intransferible 
en cuanto es inmanente a mí.

Ahora bien, como se ha menciona-
do anteriormente esta relación cons-
ciente con la alteridad no sería posi-
ble sino fuese mediada por la ética, 
asimismo la relación con el otro impli-
ca establecer relaciones humanas sin 
necesidad de usar la violencia, sino 
más bien establecer límites de forma 
racional y coherente a los principios 
morales pensando en gobernar en el 
bien común de todos los rostros hu-
manos que forman parte de una so-
ciedad.

No obstante, este postulado éti-
co en los tiempos actuales se puede 
interpretar como una práctica contra-
dictoria sobre todo si lo observamos 
desde la experiencia del migrante de 
ese Otro que sale de su lugar de ori-
gen por distintas circunstancias para 
establecerse en un sitio que le es to-
talmente desconocido.“[…] el rostro 
en cuanto rostro es la desnudez y el 
desnudamiento «del pobre, de la viu-
da, del huérfano, del extranjero”[…] 
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(Lévinas, 2002: 9) En este sentido, 
la contradicción queda de manifies-
to, en cuanto, por un lado, se expone 
al migrante a situaciones discrimi-
natorias y por otro lado, se generan 
esfuerzos humanos y jurídicos en la 
creación de tratados universales que 
abogan por un trato más digno.

Sin embargo, la contradicción ex-
puesta se puede comprender desde 
la cualidad imperfecta que sustenta 
al ser humano, siendo esta imperfec-
ción que lo llevara actuar en ciertas 
ocasiones desde una postura egoísta, 
como es el trato otorgado a la figu-
ra del migrante, por una parte, de la 
sociedad, que manifiesta en su ac-
tuar un rechazo a su rostro en cuanto 
considera que irrumpe en su espacio 
público desequilibrando la estabilidad 
socioeconómica de la sociedad. No 
obstante, este tercero que irrumpe en 
la vida cotidiana viene a poner a prue-
ba la responsabilidad infinita del ser 
con el rostro del Otro, independiente 
de su naturaleza, situación económi-
ca y cultural.

“Pero se necesita comprender el ser 
a partir de lo otro que el ser. A partir 
de la significación del acercamiento, 
ser, es ser con el otro para el terce-
ro o contra el tercero, con el otro, y 
con el tercero en sí mismo” (Lévinas, 
2003: 61).

Con relación a lo expuesto, el mi-
grante nos compromete a repasar 
nuestro sentido de alteridad para con 
“ese” Otro que, a pesar de tener un 
rostro similar, no es parte de la co-
tidianidad habitual; sin embargo, se 
hace presente en ella. No obstante, 
es ineludible tener en consideración 
al observar ese rostro similar pero 
desconocido, independiente que su 
realidad política, económica, social, 
cultural este en desmedro a la del 
Otro. Existe un mandato superior que 
es salir a su encuentro no para domi-
narlo ni juzgarlo, sino para acogerlo y 
cuidarlo.

No obstante, para evitar caer en 
situaciones de injusticia y discrimi-
nación hay que observar su realidad 

desde una perspectiva neutra o de 
un distanciamiento imparcial, es de-
cir, desde una mirada “que impulsa a 
una reflexión sobre la manera como 
nos interpretamos y, por lo tanto, nos 
comprendemos” (Villacis, 2018: 71) 
Además, este distanciamiento permi-
te comprender el rostro del Otro des-
de su condición vulnerable y frágil de-
jando el pre- juicio de migrante en un 
segundo plano y ver a ese rostro que 
llega con sentimiento de hermandad 
y alteridad. 

En este sentido, la alteridad de-
manda quebrantar con situaciones 
contradictorias y violentas, asimis-
mo, éticamente infiere a romper con 
fronteras de indiferencias, las cuales 
impiden construir relaciones humanas 
saludables, imposibilitando, con ello, 
llegar a un consenso común el cual se 
focalice en el bienestar de la sociedad 
en general. A la vez, demanda des-
prenderse de pensamientos egoístas 
y ser uno para el otro. En tanto que el 
uno es responsable del otro.

En concordancia con lo expuesto, 
Lévinas sostuvo que:

“Entre el uno que soy yo y el otro del 
cual respondo, se abre una diferencia 
sin fondo, que es también la no-indi-
ferencia de la responsabilidad, signifi-
cancia de la significación, irreductible 
a cualquier sistema. No indiferencia 
que es proximidad misma del prójimo, 
por la cual solo se perfila un fondo de 
comunidad entre uno y el otro, la uni-
dad del género humano debido a la 
fraternidad de los hombres”. (Lévinas, 
2009: 13).

Con lo anterior, queda de mani-
fiesto que el rostro del Otro, cual-
quiera sea su procedencia demanda 
alteridad absoluta por lo tanto la pre-
sencia del Otro rompe con la indife-
rencia de la otredad que se mantiene 
en su lugar de origen, es decir, ese 
rostro que observa sigilosamente y 
se acerca a un territorio desconoci-
do no pasa indiferente; sin embargo, 
esa búsqueda generalmente es por 
un mejor porvenir. Así pues, la imagen 
del migrante conmociona el interior 
de la persona cuando esta lo observa 
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como un igual, es quizás, este punto 
el desafío de la sociedad actual, dejar 
de ver al migrante como el incómodo 
próximo y observar su rostro sin per-
juicio alguno, sino como mi prójimo 
que espera ser acogido y socorrido 
en su vulnerabilidad independiente 
de sus características particulares.

LA IMPORTANCIA DEL DIÁ-
LOGO INTERCULTURAL Y EL 
LENGUAJE COMO UN IMPE-

RATIVO ÉTICO 
Recientemente, ha quedado en 

manifiesto lo relevante que es reco-
nocer y aceptar al Otro en su alteri-
dad, cuya alteridad demanda exterio-
rizarse al Otro que excede la esfera de 
lo conocido y lo cotidiano como es la 
figura del migrante. No obstante, para 
que dicho reconocimiento y acepta-
ción tengan un fin verdadero, se pre-
cisa observar al otro como un igual, 
desprendiéndose de ideas simbólicas 
pre. establecidas o estandarizadas 
y otorgando prevalencia al mandato 
ético predominante en la ética de Le-
vinasiana como es el respeto absolu-
to para con el Otro.

Ahora bien, en este apartado se 
espera enfatizar la importancia del 
lenguaje y el diálogo intercultural, en 
tanto, pueden representar un vínculo 
para estrechar las diferencias ideo-
lógicas, y culturales que existen con 
relación al fenómeno migratorio del 
cual nuestro país en los últimos años 
se ha visto expuesto. En este sentido, 
el diálogo intercultural incrementaría 
una mejora importante en las relacio-
nes humanas tanto de las personas 
que se trasladan como de quienes no 
migran. Esto, en la medida que exista 
una apertura a escuchar las historias 
de los Otros con la intención auténtica 
de desarrollar una comprensión más 
profunda y cercana con las diferentes 
visiones y prácticas. No obstante, a 
lo expuesto hay que tener en consi-
deración que: “El requerimiento del 
diálogo intercultural en un mundo go-
bernado por la desigualdad, dividido 
y parapetado tras las fronteras entre 

unos y otros, es una posición ética en 
la que asumimos una responsabilidad 
con las historias de los otros” (Osses, 
2014:55). 

En este sentido, el diálogo se 
vuelve un imperativo moral que nos 
obliga a abrirnos a la alteridad con la 
finalidad de lograr acuerdos necesa-
rios de justicia punto esencial para la 
convivencia humana. En esta misma 
línea, para Lévinas el lenguaje a pesar 
que muchas veces es representado 
como signo de poder y dominación 
es esencialmente no violento, a modo 
que en las relaciones interpersonales 
se puede establecer instancias de 
encuentro pacífico, mediado por el 
lenguaje” Por todo esto, es la relación 
privilegiada del yo con el otro, capaz 
de mantener la alteridad sin introdu-
cirla o reducirla en el Mismo” (Lévinas, 
2002: 38). En este sentido, queda de 
manifiesto, que el lenguaje en su for-
ma habitual tiene una disposición ge-
nerosa y de entrega a la exterioridad.

No obstante, es preciso tener en 
consideración que detrás del lengua-
je o de la palabra existe un ser con 
pensamientos y características pro-
pias, las cuales puede ser ostensible, 
consciente o inconscientemente al 
momento de entrar en diálogo con 
un otro, la percepción que guarda en 
relación con el sujeto migrante. Esto, 
puede conllevar a que las relaciones 
interpersonales, se vean tergiversa-
das, asimismo, poner en conflicto la 
comunicación entre los individuos. 
Así pues, “El lenguaje es, en su misma 
raíz, proposición hecha al Otro y en 
este sentido ético. Pero proposición 
que ya se debate en la anfibología del 
decir y lo dicho” (Lévinas, 2002: 34).

Sobre lo expuesto, es necesario 
subrayar la responsabilidad ética que 
se debe tener al momento de emi-
tir un juicio de valor sobre un Otro. 
Asimilismo, la importancia ética que 
contiene una comunicación efectiva, 
en cuanto: “Las palabras no poseen 
un significado intrínseco, sino que se 
vuelven significativas conforme son 
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útiles, es decir, cuando son emplea-
das en conexión con alguna actividad 
socialmente discernible”. (Olivo, 2002: 
17). De ahí, que el ámbito educati-
vo no puede quedar al margen en la 
construcción de principios éticos en 
lo que se refiere al diálogo intercultu-
ral en cuanto es un modo de aprender 
del otro. Cómo tampoco, en la orien-
tación de trasmitir el lenguaje, ya que 
este, es la clave para comprendernos 
como seres humanos; además, hay 
que tener en consideración que hoy 
en día formamos partes de una época 
en donde interactuamos con diversas 
culturas y costumbres; no obstante, 
hay que dejar de manifiesto que la 
diferencia no es sinónimo de incom-
patibilidad.

Es por ello, la importancia de ge-
nerar instancias de diálogos interdis-
ciplinar, con la finalidad de promover 
la comunicación eficaz y equilibrada 
con los seres humanos, es otorgar la 
posibilidad de escucha que todo ser 
en un momento determinado espera 
conseguir del Otro independiente del 
color de piel y las facciones de su ros-
tro. En relación, a lo expuesto, Levinas 
manifiesto que: “Rostro y discurso es-
tán ligados. El rostro habla. Habla en 
la medida en que es él el que hace 
posible y comienza todo discurso” 
(Lévinas, 2000:73) 

Con todo lo anterior, se hace 
evidente que tanto el diálogo inter-
disciplinar como el lenguaje son im-
perativos éticos por ser la forma de 
comunicación con los otros, por con-
siguiente, expresamos gran parte de 
nuestra esencia de ser en cuanto ser, 
a través de ellos. Por tanto, lo anterior 
nos demanda, por una parte, abrir-
nos a la alteridad del Otro y por otra, 
adaptarnos a los procesos de tras-
formación intercultural en la que está 
expuesta la sociedad actual.

CONCLUSIÓN
Al llegar al final de este ensayo po-

demos concluir que la ética como filo-
sofía primera postulada por Emmanuel 
Lévinas se puede comprender como 

una apertura auténtica al encuentro 
del otro desde la inmanencia misma 
del ser humano. En donde, las ideas 
preestablecidas sobre un Otro care-
cen de importancia. En cuanto, él Otro 
en el encuentro cara a cara nos otor-
ga la posibilidad de ser un mejor ser 
humano y a la vez, la posibilidad de 
conocerse profundamente a sí mismo.

Ahora, como respuesta a la pre-
gunta planteada, la cual dice relación 
a ¿Cómo poder llegar a realizar un en-
cuentro verdadero con el otro en los 
tiempos actuales, en donde pareciera 
ser que el individualismo y el materia-
lismo prevalecen ante la sensibilidad 
y vulnerabilidad humana?  se podría 
sostener que el encuentro verdadero 
con el Otro se daría en la medida que 
se comprenda que el ser humano se 
enriquece intrínsecamente cuando se 
abre a los demás de una forma auténti-
ca comunicándose y colaborando con 
responsabilidad ética anteponiendo 
la necesidad del Otro que la propia 

Por consiguiente, a la pregunta 
¿Cómo dejar de ver el rostro del mi-
grante desde una mirada, catego-
rizaste y aceptarlo en su alteridad? 
Ante esta interrogante, la respuesta 
desde la postura de Levinas estaría 
focalizada en la comprensión que el 
rostro del Otro te interpela indepen-
diente de su procedencia y condición 
socioeconómica. En cuanto, existe 
un mandato superior que es salir a su 
encuentro para hospedarlo y cuidarlo, 
dejando al margen los prejuicios per-
sonales e ideológicos y relacionarse 
con el migrante desde una perspec-
tiva neutral e imparcial, considerando, 
a la vez, la condición de vulnerabili-
dad y fragilidad que todo ser huma-
no posee, estando esencialmente en 
igualdad de condiciones.

En última instancia, podemos con-
cluir que tanto el lenguaje como el 
diálogo interdisciplinar son de gran 
importancia para acortar las brechas 
culturales e ideológicas, en cuanto, 
ambos contienen un imperativo mo-
ral que nos demanda a abrirnos a la 
alteridad con la finalidad de lograr 
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acuerdos necesarios de justicia punto 
esencial para la convivencia humana. 
Además, es relevante destacar la car-
ga la responsabilidad ética que hay 
que tener en consideración al mo-
mento de emitir un juicio de valor en 
lo que se refiere a un Otro.
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INTRODUCCIÓN
En el siglo XXI, el tema de la edu-

cación y la democracia es fundamen-
tal para el avance dentro del mundo 
globalizado. Si bien es cierto, la edu-
cación es un bien público, un derecho 
humano fundamental, es necesario 
precisar sus encuentros con la demo-
cracia, con la configuración del pen-
samiento crítico y con los demás ele-
mentos que posibilitan el surgimiento 
de sociedades libres de los estánda-
res opresivos de la modernidad occi-
dental.  

En tal sentido, integrar la pers-
pectiva crítica de la educación con la 
democracia, impulsa un ordenamien-
to político, epistémico y ontológico 
capaz de enfrentar la racionalidad 
homogeneizadora y totalizadora de 
la modernidad, que aspira la unifor-
midad de las identidades, establecer 
patrones cognitivos y perpetuar la 
concepción bancaria del saber, medio 
por el cual los educandos son tenidos 
como receptáculos del conocimiento 
parcelado y fragmentando, indepen-
diente de las connotaciones socia-
les existentes en su entorno (Freire, 
2005). Por ello, la educación es una 
urgencia democrática, marcada por 
el interés de forjar individuos inde-
pendientes, autónomos, pero con una 
clara visión de conjunto, de la que se 
desprenda el sentido de bien común, 
de intereses compartidos, equidad y 
de justicia social. 

En el escenario global, la relación 
educación/democracia hace alusión 
al fortalecimiento de los valores cul-
turales, sociales y políticos de las 
naciones que, pese a sus marcadas 
diferencias contextuales, guardan en 
común el sentido de identidad y de 
integración. En el caso de América 
Latina y el Caribe, los contextos sui 
géneris son determinantes para el 
fortalecimiento educativo y demo-
crático, por lo que ha surgido la pro-
puesta de la educación intercultural, 
como elemento integral para el forta-

lecimiento democrático y de cambio 
paradigmático en la educación, que 
demanda el respeto, la tolerancia, 
pero, más allá de esto, el diálogo des-
de los encuentros y desencuentros, 
como un desafío constante para las 
sociedades contemporáneas. 

EDUCACIÓN Y DEMOCRACIA 
La democracia es la esencia del 

acto educativo, que se sustenta so-
bre una serie de principios políticos. 
Incluye la participación ciudadana y 
el desarrollo de la conciencia crítica 
de los individuos, que configuran las 
estructuras sociales. Como tal, permi-
te establecer una serie de relaciones 
para la resolución de conflictos ciuda-
danos, mientras se da un encuentro 
entre el Estado y las comunidades. 
Por tal motivo, educación y demo-
cracia concuerdan en la búsqueda 
de formación integral, en la formación 
ciudadana, hecho que trasciende la 
asimilación de conocimientos, aspi-
rando llegar a la comprensión histó-
rica, política y social de los entornos, 
de forma que la educación establezca 
un nexo genuino con las comunida-
des, con los derechos humanos, con 
el diálogo entre culturas y con la pros-
pectiva de crear seres autónomos y 
críticos, capaces de interactuar con la 
realidad (Novoa et. al, 2019). 

La democracia es el campo de ac-
ción común de todos los individuos; 
integra todas aquellas condiciones 
que le definen como humanos, hasta 
forjar una perspectiva amplia, carac-
terizada por la búsqueda continua del 
bien común. Para lograr esto, es re-
querido el reconocimiento de la diver-
sidad, de la pluralidad, lo que amerita 
el encuentro con una serie de princi-
pios y valores democráticos, con la 
diversidad cultural, con la pluralidad 
social. De lo plural, lo divergente y el 
encuentro entre seres y saberes, se 
da la búsqueda de lo común, del reco-
nocimiento de la alteridad, de la pre-
servación cultural, de las tradiciones, 
aspiraciones y racionalidades propias 
de los pueblos, que aspiran el reco-
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nocimiento de su legado, derecho y 
participación activa dentro de la so-
ciedad (Vera, 2011).

Por su parte, la educación es un 
punto de diálogo y de consenso de-
mocrático, de fortalecimiento de las 
cualidades axiológicas de la ciudada-
nía, que integran a la sociedad, siendo 
una mediación entre las necesidades 
sociales, de las comunidades, de los 
individuos con los entes de gobierno 
encargados de consolidar y sustentar 
la democracia (Novoa et. al, 2019). La 
educación democrática consiste en la 
interacción de la educación con la ciu-
dadanía, donde se articula la autono-
mía de los ciudadanos con el sistema 
político democrático. En la perspectiva 
de Hoyos (2010), la educación se co-
necta a la democracia en la medida 
que forma individuos poseedores de 
un pensamiento autónomo y crítico, 
donde cada individuo tiene la capaci-
dad de establecer su propio carácter, 
pensamiento y disposición reflexiva, 
además de que, a partir de estos ele-
mentos, puede identificarse y cuestio-
nar el sistema de valores establecidos, 
a las instituciones sociales y al Estado. 

Los individuos se sirven de la edu-
cación como instrumento de apro-
piación cultural, como una forma de 
integrarse a la sociedad, pero con 
características críticas que le facilitan 
cuestionar los contextos de domina-
ción y opresión social a los que han 
sido establecidos. El rol de los edu-
candos en el acto educativo es prota-
gónico, son participantes de los pro-
cesos sociales, al mismo tiempo que 
forja su identidad, su individualiza-
ción. Esto se resume en la capacidad 
de verse a sí mismo, pero conectán-
dose con los demás en una búsqueda 
constante y permanente por mejores 
condiciones de vida, por el bienestar 
social y el bien común. La educación, 
desde este enfoque, es clave para 
el desarrollo social, para el fortaleci-
miento institucional del Estado, para 
formación crítica de individuos y para 
dinamizar los procesos democráticos 
(Hoyos, 2010). 

Pese a esto, la educación tiene el 
desafío de superar contextos asimé-
tricos, la globalización, las desigual-
dades sociales, el consumismo, la 
exclusión, la violencia estructural, al 
Estado sumido en la corrupción, en-
tre otros aspectos. De esta manera, 
la educación se convierte en un pro-
ceso de formación ciudadana, cuyo 
sentido es la colaboración entre indi-
viduos, teniendo como meta común el 
bienestar, cuyo alcance es posible en 
la organización y desarrollo social, por 
lo que se requiere gozar de libertades 
políticas, autonomía y libertad de ex-
presión, como derechos fundamenta-
les para el fortalecimiento crítico de 
los individuos y de la ciudadanía. Así, 
la educación se convierte en el eje 
central de la sociedad democrática, 
capaz de forjar la emancipación de 
los individuos, su capacidad racional 
y reflexiva, en tanto les integra a las 
dinámicas sociales. En consecuencia, 
la educación es el medio para el forta-
lecimiento de la democracia, del diá-
logo, del debate, una fuente de me-
joras a la sociedad y a los individuos, 
que responde a los cambios sociales 
y la evolución de la sociedad (Lagos-
marino et. al, 2019). 

De acuerdo a estas premisas, la 
Organización de las Naciones Unidas 
(2020) reconoce la relevancia de la 
educación para la democracia, dado 
que se complementan y refuerzan 
mutuamente, siendo la democracia 
un valor fundamental a través del cual 
los pueblos pueden ejercer su volun-
tad libre, independientemente de sis-
temas políticos, económicos, sociales 
o culturales, donde lo fundamental 
es la participación, lo que hace que 
el educando adquiera conciencia so-
bre su responsabilidad de participar 
activamente en la construcción del 
bienestar social, la paz y el desarro-
llo de las naciones. Es la educación el 
motor del desarrollo, esencial para el 
progreso y la realización humano, pie-
za clave para el cumplimiento de los 
objetivos comunes de la humanidad, 
entre los que destaca el desarrollo 
sostenido y sostenible. 
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Aún así, se reconoce que no existe 
una visión homogénea de educación 
ni de democracia, sino que la com-
prensión de estos conceptos depen-
de de los acuerdos internacionales y 
de los esfuerzos ciudadanos, colecti-
vos y estatales por el fortalecimiento 
de los derechos humanos. La educa-
ción forma parte esencial de las so-
ciedades democráticas,  de la política 
internacional, estatal y regional, que 
reconocen la relevancia de la educa-
ción para fortalecer la democracia, 
para la gobernanza y gobernabilidad 
y para establecer un estado de de-
recho que reduzca las desigualdades 
económicas, sociales, que fortalezca 
los derechos humanos, el empodera-
miento de la mujer, avance al desa-
rrollo sostenible y sirva de aliciente 
para promover un mejor entendimien-
to entre los pueblos, reafirmando la 
búsqueda de la paz y de los derechos 
humanos (ONU, 2020). 

La educación, por tal motivo, ha 
de convertirse en una educación para 
la democracia y la formación ciuda-
dana, dado que a partir de esta se 
fortalecen los derechos humanos, se 
avanza hacia el desarrollo sostenible 
y se consolida el pensamiento crítico 
de los individuos. Como tal, se ha de 
considerar en los ámbitos de educa-
ción formal (en programas educati-
vos, planes de estudios, actividades 
curriculares, entre otros) y a nivel no 
formal, teniendo en cuenta siempre el 
empoderamiento ciudadano, la cons-
trucción de ciudadanía basada en el 
respeto a los derechos elementales, 
el estado de derecho y las políticas 
públicas que ayuden a frenar el racis-
mo, la xenofobia, la discriminación, la 
violencia, entre otra serie de patolo-
gías sociales existentes en el contex-
to actual (ONU, 2020).

La educación contempla la dimen-
sión sociopolítica de la democracia, 
que va más allá de la democracia re-
presentativa, sino que está en cons-
tante búsqueda del saber de la co-
munidad, de la opinión libre y plural, 
el pensamiento crítico, así como de la 

participación ciudadana activa en los 
actos académicos. Se concibe como 
la forma de fortalecer la democracia, 
la igualdad, libertad y derechos hu-
manos, en tanto asume que el poder 
político radica en los individuos, en 
su igualdad de condiciones y no en 
las retóricas jurídicas que han sido 
construidas sin tomar en considera-
ción la identidad de los pueblos. Así, 
el las conexiones entre democracia y 
educación se hacen evidentes, for-
taleciéndose en la medida que las 
condiciones de injusticia históricas, 
los desplazamientos epistémicos y 
ontológicos son dejados en evidencia 
(Meza, 2013). 

Para Meza (2013), la democracia 
se fundamenta en la construcción de 
sistema de valores como la igualdad, 
la libertad, la justicia, la tolerancia, la 
protección de las clases desfavoreci-
das, la responsabilidad y compromiso 
social hacia lo demás, lo que deno-
ta la madurez de la democracia y la 
participación activa de los individuos 
en la sociedad. Lograr esto implica 
la consolidación de un sistema edu-
cativo pensado para la diversidad, 
para el encuentro y desencuentro de 
los individuos con la realidad, para el 
cuestionamiento de la vida, para la 
concienciación sobre las dinámicas 
sociales y de la riqueza de la diversi-
dad cultural. 

LA PERSPECTIVA                    
INTERCULTURAL

La educación, además de su ca-
rácter democrático, ha de tener un 
cuestionamiento permanente a la ló-
gica hegemónica occidental, de su 
carácter homogéneo, con la finalidad 
de impulsar prácticas pedagógicas 
otras, radicalmente distintas, donde 
se asuma la interculturalidad como 
una categoría que trascienda los en-
foques del respeto, reconocimiento 
o tolerancia, sino como una serie de 
prácticas subversivas, de concien-
ciación, de ruptura con patrones es-
tablecidas, que conducen a transfor-
maciones en las formas de concebir la 



ENCUENTROS 98Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 94-101

D
O

SS
IE

R

cultura, la educación, la democracia, 
las maneras de actuar y de pensar 
a la alteridad. Con ello se preten-
de manejar un cuestionamiento a la 
occidentalización de la vida y a las 
instituciones políticas que han man-
tenido desplazadas a las identidades 
divergentes, en virtud de promover 
un multiculturalismo, que esconde el 
racismo epistémico (Aguiló, 2010). 

Para Walsh (2007), en los postu-
lados del multiculturalismo, en diver-
sas teorías filosóficas y sociales de 
la modernidad que se soslayan ideas 
con connotaciones raciales, de con-
denación de la idea de raza y cultura, 
tergiversando el sentido de lo au-
ténticamente democrático, donde 
los seres y saberes alternativos son 
situados en la periferia del conoci-
miento científico, creando la ilusión 
de conocimiento y saber totalizador 
y homogéneo. Se trata así de la con-
jugación de diversos niveles de colo-
nialidad, que niega la relacionalidad 
del hombre con la cultura, la tierra, 
la espiritualidad y con la posibilidad 
de construir su propio aprendizaje, a 
partir de su propia realidad. 

Ahora bien, interculturalidad no 
hace alusión a la subordinación de 
una cultura sobre otra, sino al inter-
cambio en igualdad de condiciones, 
en interacciones democráticas si-
métricas, siendo un proceso diná-
mico, caracterizado por el conflicto, 
por el quiebre de relaciones, de co-
municaciones y aprendizajes, para 
poder reconstruir las bases de la 
sociedad y de sistemas axiológicos, 
de creencias, orientados hacia la hu-
manización de los individuos, hacia 
el alcance de sus potencialidades 
democráticas. Esto es sinónimo de 
diálogo intercultural, de aproximación 
de saberes, de intercambio de ideas, 
donde la interculturalidad se con-
vierte en herramienta política para el 
ejercicio democrático, como un pro-
ceso de descolonización, en el que 
convergen nuevas formas de conce-
bir la sociedad y las relaciones entre 
individuos (Aguiló, 2010). 

Para Sandoval (2012), la intercul-
turalidad es una contextualización de 
los derechos humanos, una forma de 
integración no violenta de las diver-
sas perspectivas existentes sobre la 
a realidad política y social. Por tanto, 
exige un sistema de valores condu-
centes a la paz, a la integridad y el 
bien común, entendiendo que estos 
conceptos no significan inacción, 
por el contrario, son un reclamo para 
la creación de mejores condiciones 
de vida, para el fortalecimiento de la 
democracia, logrando cambios de ac-
titudes en los individuos. La intercul-
turalidad es un proceso continuo de 
aprendizaje, fortalecido en la justicia 
social, en el dialogo de saberes y en 
el encuentro de los individuos con las 
comunidades, las comunidades con 
el Estado, teniendo miras en el bien 
común. 

En palabras de Catherine Walsh 
(2008, p. 142): “la interculturalidad… 
es una herramienta y un proyecto 
necesario en la transformación del 
Estado y de la sociedad”. En otros 
términos, la interculturalidad se fun-
damenta en el pensar y repensar la 
realidad, siendo una ruptura con la 
colonialidad impuesta por la moderni-
dad, que opera a nivel político, epis-
témico y ontológico, señalando la di-
ferencia entre lo considerado propio 
del mundo civilizado y las diferentes 
manifestaciones de la cultura, apro-
ximándose a espacios de encuentros 
centrados en la equidad y la justicia 
social, en el rescate del otro excluido, 
cuyo fin es  la consolidación demo-
crática regional.  

Walsh (2005), enfatiza en la rele-
vancia de la interculturalidad como 
un proyecto descolonizador, político 
y epistémico otro, superior a las pro-
puestas multiculturales, dado que su-
pone relaciones diversas, equitativas, 
encuentros entre pueblos, personas, 
comunidades, conocimientos y prác-
ticas culturales diferentes. En otras 
palabras, no es un simple reconoci-
miento o tolerancia, sino de un cam-
bio activo y permanente en los esta-
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sente y a proyectar modos otros de 
inserción social (Arredondo et. al, 
2021). 

Para Arredondo et. al (2021), la 
educación intercultural promueve la 
dignificación de la humanidad, mejo-
ras en las formas de vida y prácticas 
que promueven y mejoran la protec-
ción de la naturaleza. Al ser un medio 
de fortalecimiento de las interaccio-
nes humanas es, por lo tanto, un fac-
tor indispensable para la democracia, 
para sustentarla desde basamentos 
pedagógicos, antropológicos y filo-
sóficos, definiendo una forma más 
compleja que la democracia repre-
sentativa, sino como una forma de 
conectar la voluntad de los individuos 
con la transformación de la sociedad, 
es decir, es la aproximación a una de-
mocracia protagónica. Dicho de otro 
modo, la educación intercultural es 
una superación a las concepciones 
sesgadas de la democracia y de la 
multiculturalidad, mientras asume una 
forma disruptiva de integrarse en las 
dinámicas sociales. 

No es un encuentro simétrico, 
sino lleno de tensiones, no se busca 
una práctica pedagógico estándar o 
basada en la lengua, como la Educa-
ción Intercultural Bilingüe, sino una 
experiencia de descolonización, de 
una mirada otra del poder, del saber 
y del ser. En la perspectiva de Wal-
sh (1999), la educación intercultural 
bilingüe surge como una necesidad 
de forjar políticas orientadas a la 
protección de las lenguas indígenas, 
pero con un enfoque discriminatorio, 
donde se marginaliza el saber y pers-
pectivas cognitivas de los pobladores 
nativos, ligándose a proyectos políti-
cos que no guardan relación con una 
visión genuina de la democracia. La 
educación intercultural, aunada a una 
praxis democrática divergente, lleva 
a la humanización de los individuos, 
a la ruptura con los estándares de la 
modernidad, mientras se dan nuevos 
enfoques para mejorar la realidad y 
consolidar la justicia social, donde la 
convivencia es ejercida en igualdad 

mentos sociales, un encuentro entre 
seres, saberes y prácticas distintas, 
donde la educación ha de romper con 
la visión tradicional y bancaria del sa-
ber, entrando en un proceso de des-
colonización, de encuentro intercultu-
ral, pensado para el bienestar social.

LA INTEGRACIÓN                     
EDUCACIÓN INTERCULTURAL 

Y DEMOCRACIA
En el contexto del siglo XXI, la de-

mocracia significa encuentro con la 
diversidad cultural y con la intercul-
turalidad, propiciados en un ambiente 
de tensiones, pero también de posibi-
lidades de desarrollo de los individuos 
y de la alteridad, de donde se pueden 
dar pasos hacia una sociedad plural, 
donde barreras enajenantes, como el 
racismo o la xenofobia, sean dejadas 
atrás, así como los discursos de odio, 
los estereotipos nacionalistas, indige-
nistas, cuyas consecuencias han sido 
nefastas para el avance de una so-
ciedad justa y equilibrada (Estay Se-
púlveda et. al, 2022). Desde la pers-
pectiva crítica de la interculturalidad, 
se reconoce que la democracia corre 
el peligro de sucumbir ante ideales 
totalitarios, utilizados como medios 
para encubrir el avance hegemónico 
occidental, debilitar la actuación de-
mocrática del Estado e instaurar nue-
vos sesgos ideológicos acordes a las 
nuevas perspectivas de la globaliza-
ción (Estay Sepúlveda et. al, 2021).

En virtud de lo anterior, la educa-
ción intercultural ha de ser pensada 
como una propuesta epistémica y 
política otra, como un campo propicio 
para la reorganización democrática 
de la sociedad, con miras a solventar 
los quiebres civilizatorios legados por 
la modernidad, a la vez que se instau-
ren una serie de condicionamientos 
para humanizar la vida de los indivi-
duos y de las comunidades. El medio 
para lograr este objetivo es el diálo-
go de saberes, como estrategia para 
descolonizar la realidad, para orientar 
a los educandos hacia la comprensión 
de las dinámicas históricas, de su pre-
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de condiciones, con formas de respe-
to y de vivir pensados en favor de la 
colectividad. 

Por consiguiente, la educación 
intercultural es dinámica; no contem-
pla jerarquías entre culturas o socie-
dad, sino que es abierta al cambio, 
la transformación, al resguardo de lo 
propio, pero también al contacto con 
otras culturas. En otros términos, la 
interculturalidad plantea que no se 
jerarquice el saber, que los conoci-
mientos formales y el proporcionado 
por las comunidades, se integren y 
complementen, tomando en consi-
deración la cultura de los individuos, 
sus lenguas, costumbres, tradiciones, 
comportamientos, basados con la 
igualdad de condiciones, el respeto y 
la tolerancia. En tal contexto, la cultu-
ra es el fundamento de los procesos 
educativos; sobre la diversidad des-
cansa la riqueza de la interculturali-
dad, del saber, de las posibilidades de 
encuentros y de funcionamiento de la 
sociedad y de la praxis colectiva.

En ese proceso de interacción y 
de intercambios, se dan procesos 
comunicativos entre individuos, don-
de la cultura se convierte en la clave 
de la educación y de la consolidación 
democrática. Aunque se comprende 
lo complejo de esta relación y de los 
diferentes obstáculos para lograr esta 
propuesta educativa, se asume la in-
terculturalidad como una propuesta 
sustentada en el respeto, la convi-
vencia y el trabajo mancomunado, 
donde la dialogicidad auténtica ha de 
superar los enmascaramientos y las 
retóricas propias de la modernidad, 
que trata de ocultar los avances he-
gemónicos de la globalización y los 
quiebres que esta ha producido en 
los cimientos de la democracia (Zara-
te, 2014). 

Como tal, la educación en pers-
pectiva intercultural plantea las trans-
formaciones pedagógicas requeridas 
para afrontar los cambios sociales, 
centrados en enfoques inclusivos, in-
tegrales y de encuentro con el otro. 
Es una continuidad a los proyectos 

educativos emancipatorios, en pro de 
la liberación colectiva, que ha integra-
do perspectivas interculturales y cen-
trando fuertes cuestionamientos a la 
pedagogía moderno/occidental. Así, 
las relaciones democráticas tienen 
su punto de partida desde la escola-
rización formal y no formal, desde el 
intercambio de opiniones e ideas, que 
faciliten una nueva propuesta dialó-
gica, del impulso de una racionalidad 
descolonizada y liberadora, desde 
donde se reconstruye la realidad. Una 
realidad en emergencia, que requiere 
el fortalecimiento democrático, el diá-
logo entre sus actores, que pretenden 
superar la hegemonía discursiva de 
Occidente (Salinas & Méndez, 2021).

CONCLUSIÓN
La educación intercultural ha ve-

nido ganando terreno en los escena-
rios latinoamericanos. Esta tenden-
cia tuvo un origen concreto, como 
lo era la preservación de la lengua 
de las poblaciones aborígenes, sin 
embargo, su uso se fue diversifican-
do, cuestionando y ampliando, has-
ta llegarse a integrar a perspectivas 
descolonizadores, que le consideran 
una propuesta política, epistémica y 
ontológica otra, capaz de crear rup-
turas en los cimientos de la moderni-
dad/colonialidad, cuyos ámbitos de 
acción permean todos los escenarios 
sociales. Sobre estas tensiones, la 
educación y particularmente la edu-
cación intercultural, ha servido como 
un aliciente para la democracia, para 
la promoción de políticas que centren 
atención en la justicia y equidad so-
cial, considerando siempre los con-
textos divergentes, asimétricos, las 
perspectivas históricas, el presente y 
las prospectivas para el futuro. 

En las últimas décadas, la demo-
cracia en América Latina ha pasado 
por diversas etapas de reestructura-
ciones, pero no ha perdido la esencia 
de que es en los ciudadanos donde 
se encuentra su esencia. Por ende, la 
educación, pensada para la ciudada-
nía, para la ampliación de su universo 
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crítico, afecta e incide sobre los es-
cenarios políticos, siendo la categoría 
interculturalidad fundamental para el 
encuentro de los ciudadanos con la 
alteridad, un encuentro que no está 
caracterizado por una igualdad utó-
pica, sino por la desigualdad, por las 
tensiones, por las grietas surgidas 
dentro del sistema mundo/moderno, 
que apuntan a superar estas limitacio-
nes por medio del ejercicio activo del 
diálogo y del encuentro intercultural.  
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Abstract
Alternative education under libertarian pedagogical principles, as a su-
pranational fact in motion, is probably not a phenomenon that can be en-
compassed in itself, but rather a practical concept, with minimum theo-
retical-practical procedures for its study. In this sense, under a qualitative 
paradigm, one of the methodological bases of the research is found in 
triangulation, conceived as a way to protect oneself from the tendencies 
of the researcher, and to confront and submit information from different 
sources to reciprocal control. This article takes sides for this, is framed 
and committed to critical science, diametrically opposed to the role pla-
yed by commercial intellectuals. It is easy to criticize the alternatives, or 
at least to those that claim to be within the narrow margins of neolibera-
lism; investigating them, scientifically, is not that simple, but it is an op-
tion, since believing in another type of education is not a matter of faith, 
but of tangible facts, within the dystopian world that surrounds us, and 
we have to base knowledge beyond ideology, with primary sources at 
our service, and providing the community with a whole series of data, so 
that whoever wants to be interested in our work does not harbor any kind 
of doubts about that we do not formulate self-fulfilling prophecies, but 
realities, always, of course, verifiable, refutable, expandable, and even 
for social purposes. Anarchist education probably has as many paths as 
protagonists, always with a base, never close to the State and capital.

Keywords: Anarchism, science and society, alternative education, ethics, 
educational research, educational theory.

RESUMEN
La educación alternativa bajo principios pedagógicos libertarios, como 
hecho supranacional en movimiento, no es un fenómeno probablemente 
abarcable en sí, sino que se trata de un concepto práctico, con unos mínimos 
procedimentales teórico-prácticos para su estudio. En este sentido, bajo un 
paradigma cualitativo, una de las bases metodológicas de la investigación se 
encuentra en la triangulación, concebida como un modo de protegerse de 
las tendencias de quien investiga, y de confrontar y someter a control recí-
proco la información de distintos orígenes. El presente artículo toma partido 
por ello, se enmarca y apuesta por la ciencia crítica, opuesta diametralmente 
al papel que representan las y los intelectuales de consumo. Es fácil criti-
car a las alternativas, o al menos a las que pretenden serlo dentro de los 
escasos márgenes del neoliberalismo; investigarlas, de forma científica, no 
es tan sencillo, pero es una opción, puesto que creer en otro tipo de educa-
ción no es una cuestión de fe, sino de hechos tangibles, dentro del mundo 
distópico que nos rodea, y hemos de fundamentar el conocimiento más allá 
de la ideología, con las fuentes primarias a nuestro servicio, y aportando a 
la comunidad toda una serie de datos, con el objeto de que quien desee 
interesarse por nuestros trabajos, no albergue ningún género de dudas de 
que no formulamos profecías autocumplidas, sino realidades, siempre, por 
supuesto, contrastables, rebatibles, ampliables e, incluso, con fines sociales. 
La educación anarquista tiene probablemente tantos caminos como prota-
gonistas, siempre con una base, nunca próxima al Estado y al capital.

Palabras claves: Anarquismo, ciencia y sociedad, educación alternativa, 
ética, investigación pedagógica, teoría de la educación.
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INTRODUCCIÓN
Escuela Libre Paideia (Mérida, Ba-

dajoz); Els Donyets y Tierra de niños 
y niñas (Valencia); Ojo de agua (Ali-
cante); Tximeleta (Navarra); Papoula 
(Soria); Alaire (Tenerife); Sonido del 
cielo (Alicante); Tierra de Zagales y La 
Enredadera (Murcia); El Roure y Liberi 
(Barcelona); Momo (Castellón); Sub-
marí lila y La Karantoina (Tarragona)… 
las escuelas libres ya eran una reali-
dad en 2015, y la investigación teóri-
ca y presencial sobre ellas, un hecho 
(Nadal, 2015). En el pasado, y actual-
mente, no tenemos más elementos 
de juicio que la información a nuestra 
disposición, y ni entonces, ni ahora, 
somos seres individuales para juzgar, 
como elemento de condena o absolu-
ción, los datos obtenidos que, por su-
puesto, se ciernen a un espacio-tiem-
po de absoluta concreción, dentro de 
un ámbito académico, cuando lo que 
se realizan son trabajos de fin de gra-
do, de fin de máster, tesis doctorales…

La educación alternativa es una 
etiqueta que puede ser bastante dis-
cutible en muchos aspectos. En ac-
tividades de cualquier género, espe-
cialmente culturales, el Diccionario de 
la lengua española, de la Real Acade-
mia Española, dice que alternativo es 
aquello que difiere de los modelos ofi-
ciales comúnmente aceptados1. Des-
de, incluso, 2013, era posible recurrir 
a una web como ayuda, en la cual se 
encontraba, y encuentra, un listado 
de proyectos de pedagogías activas y 
alternativas, entre las que se mezcla-
ban, sin mayor problema, las escuelas 
bosque, Montessori, Reggio-Emilia, 
Waldorf, la “educación libre2”... Ya en 
2014 teníamos la existencia de la Xell 
- Xarxa d’Educació Lliure3, en cuya 
web había -y aún existe- un mapa 
también de experiencias, y en aquella 
época, nada tenían que ver con peda-
gogía libertaria o similares.

1  https://dle.rae.es/alternativo
2 Listado de proyectos de pedagogías activas y 
alternativas: https://ludus.org.es/es
3 https://educaciolliure.org/

Unamos a todo lo anterior que, la 
teoría de la educación como discipli-
na concreta, puede no encontrarse en 
formaciones para ser profesionales 
de la enseñanza; menos aún lo está el 
conocimiento de principios pedagó-
gicos alternativos, libertarios, o que 
trasciendan los modelos oficialmente 
aceptados, ya sea en la Universidad 
de Nottingham (2023), de Santiago 
de Chile (2023) o de Buenos Aires 
(2023), por citar algunas. Mientras 
que una página ocupaba la pedago-
gía libertaria en Otra educación ya es 
posible. Una introducción a las peda-
gogías alternativas (García, 2017), su 
propia autora ya hablaba en 2017 de 
la eclosión de muchas propuestas, lo 
cual indica que no es un hecho que 
presente novedad alguna en 2022 o 
2023, y ya entonces ella misma con-
fesaba que “algunos proyectos que 
se proclaman alternativos no buscan 
cambiar nada, sino que se venden 
apelando a los miedos de las familias: 
el mundo laboral ha cambiado, no 
sabemos qué habilidades se necesi-
tarán en el futuro…” (Transformándo-
nos, 2017).  

Como lo comercialmente vendi-
do como alternativo, fue alcanzando 
el mainstream, no es enormemente 
complicado ni novedoso comprobar 
como ideas “pedagógicas en su día 
totalmente novedosas (como la im-
portancia de promover la observa-
ción, la independencia y la autoes-
tima del niño que propugnaba Maria 
Montessori), ya forman parte de la 
metodología de la enseñanza pública 
en muchas partes del mundo” (Millet, 
2013). Hace ya tiempo que, mundial-
mente, encontramos una amplia gama 
de formas alternativas de educación 
arraigadas en diferentes filosofías, y 
hasta la poca sospechosa de alterna-
tiva Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económicos (OCDE), 
hace más de una década, publicaba 
que el panorama de la educación, que 
dicho ente llamaba alternativa, está 
muy fragmentado, lo que dificulta 
cuantificar el número de estudiantes 
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en escuelas y programas alternati-
vos4, considerando que grandes re-
des globales de escuelas alternativas 
basadas en conceptos educativos 
particulares, como Montessori y la 
pedagogía Waldorf/Steiner, coexisten 
con algunos movimientos nuevos en 
la educación alternativa, así como con 
escuelas alternativas individuales; 
además, varios sistemas escolares de 
la OCDE han creado legislación que 
da cabida y financia escuelas y pro-
gramas educativos alternativos den-
tro de los sistemas escolares esta-
tales (Rofes y Stulberg, 2004; OECD, 
2008).

Ya en 2017 el diario del Grupo Pri-
sa, El País, publicitaba que crecen los 
colegios de educación alternativa, re-
incidiendo sobre ello en unos meses 
(López, 2018), cinco años después 
(Niebla, 2023)… dentro de estos cen-
tros incluía y con ello, publicitaba, a 
un colegio de la red de centros edu-
cativos de la Compañía de Jesús, 
Padre Piquer, encumbrado hasta es-
cuela que cambia el mundo por Cé-
sar Bona (2016). En este último caso 
-como en todos-, hemos de entender 
qué hay detrás para comprender qué 
espacios son los promovidos y por 
quienes (Puche, 2017). 

La presunta novedad de la cues-
tión abordada es cuando encontra-
mos titulares del tipo “El libro que no 
quieren que leas” (Navarra, 2022), es-
crito por alguien que “para muchos es 
una gran conocida, y a lo mejor para 
algunos es un poco desconocida” 
(Teoría de la Educación. Revista in-
teruniversitaria, 2023), cuya opinión, 
según la cual las pedagogías alter-
nativas agravan las desigualdades de 
clase, es hasta difundida por la Jun-
ta de Andalucía (2021). Colocar Ani 
Pérez en el buscador de YouTube el 
17 de julio de 2023 nos proporcionaba 
no solo el vídeo de la revista Teoría 
de la Educación citado (que a algunas 
personas nos colocaba en la catego-
ría de “algunos”), sino otros muchos, 

4 Se respeta la traducción del original y su 
constante empleo, hasta en seis ocasiones en 
poco tiempo, de lo “alternativo”.

de entidades tan prestigiosas como 
Horitzó Socialista (autodefinido como 
“l’òrgan de difusió i reflexió del jovent 
comunista als Països Catalans5”), Li-
brería La Vorágine de Santander, 
Herri Unibertsitatea (considerado un 
espacio combativo y antagónico con 
la universidad y el orden burgués6), 
editorial Katakrak Liburuak de Pam-
plona, editorial Traficantes de Sueños 
de Madrid, Confederación Nacional 
del Trabajo de Las Palmas y de Aran-
juez, Desenvolupament i Cooperació 
de la Universitat de Lleida, Esplais 
Catalans7, La ciutat invisible8, Bat-
zac Joventuts Llibertàries9… La mera 
transcripción del primer vídeo citado 
se convertía en un artículo (Pérez, 
2023), con el valor que ello tiene en 
lo académico, lo cual nos hace inte-
resarnos en la fundamentación y el 
rigor científico que hay detrás de toda 
la situación narrada en torno a un fe-
nómeno presuntamente nuevo, que 
realmente no lo es, como podría se-
guir acreditándose ampliamente. 

LAS PROFECÍAS AUTOCUMPLI-
DAS NO SON METODOLOGÍAS 
CIENTÍFICAS DE INVESTIGA-

CIÓN SOCIAL Y/O EDUCATIVA
Las profecías autocumplidas pue-

den considerarse como prediccio-
nes automatizadas que producen su 
propia verdad, que surgen debido a 
errores sobre la relación entre una 
predicción y su objeto, creando varios 
obstáculos para la rendición de cuen-
tas por los resultados que producen 
(King y Mertens, 2023). Algunas pue-
den ser bucles temporales, es decir, 
algún/a investigador/a afirma des-
cubrir algo que, no por casualidad, 
coincide al 100% con su ideología, 
y que, además, no presenta un gran 
índice de novedad, o directamente 
ninguno. También podemos definir 
directamente el concepto como una 
5 Así definido en https://www.youtube.com/@
HoritzoS
6 https://eh.lahaine.org/herri-unibertsita-
tea-quot-un-espacio
7 https://www.esplac.cat/es/quienes-somos/
8 https://www.laciutatinvisible.coop/
9 https://batzac.cat/qui-som/
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creencia falsa que conduce a su pro-
pio cumplimiento (Madon et al., 2011). 

Hay distintas metodologías de 
investigación, y probablemente un 
determinado consenso en diversas 
cuestiones: La pregunta de investi-
gación es el aspecto medular en una 
investigación (su planteamiento es 
producto de la idea de investigación, 
profundización en la teoría del fenó-
meno de interés, revisión de estudios 
previos, entrevistas con expertos, 
etc.), y debe tener presente que ha 
de “cumplir con varias características:  
actualidad,  aporte  al  conocimiento, 
viabilidad,  factibilidad,  pertinencia,  
precisión,  interés y ética” (Ramos, 
2016). El problema es cuando se pre-
senta una tesis doctoral que no cuen-
ta con pregunta de investigación algu-
na, teniendo como presunta temática 
la educación libertaria en un contexto 
neoliberal para, de inicio, comenzar 
con juicios del tipo “la deriva neoli-
beral de la innovación educativa”, “la 
irrupción del filantrocapitalismo”, “pro-
fes premiados y gurús”, “nuevas meto-
dologías, viejos fines” o “educar a las 
élites”, cuestiones en modo alguno re-
lacionados con la educación liberta-
ria, dentro de una investigación donde 

no se han definido los objetivos des-
de el inicio y las primeras preguntas, 
afortunadamente, fueron sustituidas 
por otras que surgieron durante el 
proceso, ya que a lo largo de estos 
años he podido plantearme interro-
gantes más pertinentes, reflexionar 
con mayor profundidad e identificar 
mejor las cuestiones clave. (Pérez, 
2020, p. 21). 

Para alguien que quizás afronta-
ra, o se planteara, la realización de 
un doctorado, o de una tesis docto-
ral, la pregunta podría ser: “¿Pero eso 
se puede hacer?” Aún más sorprende 
leer cuestiones tales como: 

«¿Cómo estás haciendo la tesis? ¿Y 
en qué punto estás ahora?» Para-
dójicamente, me ha resultado más 
sencillo responder esta pregunta 
cuando quien la planteaba afirmaba 
carece por completo de conocimien-
tos sobre investigación. Su apertura 
a recibir una respuesta alejada de la 
ortodoxia me permitía contestar con 

honestidad: «ahora estoy leyendo es-
tos libros», «últimamente me pregunto 
mucho esto», «la semana pasada hice 
varias entrevistas y le estoy dando 
vueltas a algo que dijo una de las per-
sonas», «ayer escribí una publicación 
en redes sociales y me está parecien-
do muy interesante la reacción», «me 
han invitado a participar en una mesa 
redonda el mes que viene y ojalá dé 
pie a debate», «este fin de semana 
voy a una biblioteca de la que me han 
hablado muy bien». (Pérez, 2020, pp. 
20-21). 

Como sabemos, el artículo 27.10 
de la Constitución Española otorga 
autonomía a las universidades de su 
reino, y la Ley Orgánica 2/2023, de 22 
de marzo, del Sistema Universitario, 
no aborda nada relacionado con las 
tesis doctorales, cuya estructura tam-
poco es detallada en los Reales De-
cretos 99/2011, de 28 de enero, por 
el que se regulan las enseñanzas ofi-
ciales de doctorado, y 576/2023, de 
4 de julio, por el que se modifican el 
Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, 
por el que se regulan las enseñanzas 
oficiales de doctorado; el Real Decre-
to 1002/2010, de 5 de agosto, sobre 
expedición de títulos universitarios 
oficiales; y el Real Decreto 641/2021, 
de 27 de julio, por el que se regula la 
concesión directa de subvenciones 
a universidades públicas españolas 
para la modernización y digitalización 
del sistema universitario español en 
el marco del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia. 

Frente lo anterior, en el Estado es-
pañol, sobresaliente cum laude es la 
calificación “que en los últimos cursos 
ha recibido casi un 85% de los 46.059 
doctores titulados en el periodo 2014-
2016” (Garrido, 2018), y un 87,14% de 
las tesis doctorales presentadas en la 
Universidad Autónoma de Madrid re-
cibieron dicha calificación durante el 
curso 2021/202210. La Real Academia 
de Doctores de España reconoce que 

queda mucho por hacer en lo refe-
rente al fomento y desarrollo de una 
investigación responsable y ética… A 

10 Dato obtenido, a través de comunicación per-
sonal, gracias a Beatriz Caro Miranda, Jefa de 
Servicio, Escuela de Doctorado, Universidad Au-
tónoma de Madrid, el 26 de julio de 2023.
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menudo, sin embargo, no se presta 
la debida atención a otras cuestio-
nes éticas importantes, como es la de 
prevenir el fraude, el plagio o la mani-
pulación indebida de materiales y pro-
cesos en la investigación. (2016, p. 8). 

La Escuela de Doctorado de la 
Universidad Autónoma de Madrid11 
recoge el Procedimiento relativo al 
tribunal, defensa y evaluación de la 
tesis doctoral (2020). En diversas 
universidades, sus normativas no 
contemplan la posibilidad de presen-
tar una tesis doctoral sin un mínimo 
apartado de metodología (Universi-
dad de Alcalá, 2016; Universidad de 
Cádiz, 2011; Universidad de Málaga, 
2012; Universidad del País Vasco, 
2023; Universidad Pablo de Olavide 
de Sevilla, 2023; Universitat de Valén-
cia, 2017). Cuando no hay constancia 
alguna de entrega de datos en bruto 
de una investigación ni tan siquiera en 
el índice de una tesis doctoral (Pérez, 
2020), quizás podríamos hablar de 
creencias, de una cuestión de fe, más 
que de ciencia, “en consecuencia, no 
sabemos cómo juzgar la credibilidad 
y validez del relato del investigador” 
(Taylor y Bogdan, 2000, p. 181).  

Mientras que “hay quien investiga 
desde los movimientos sociales con 
un enfoque que se conoce como in-
vestigación militante y que ha guiado, 
en la medida de lo posible, el presen-
te trabajo de investigación” (Pérez, 
2020, p. 16), la educación libertaria 
en un contexto neoliberal no se ciñe 
a tres proyectos de educación infan-
til (Pérez, 2020, p. 121) de la ciudad 
en la que una misma reside (Pérez, 
2020, p. 1): Jardín Pirata y La Tribu, 
cuyas referencias mayoritarias no son 
libertarias, sino “el Pesta de Mauricio 
y Rebeca Wild, el Instituto Loczy”… 
(Todo por Hacer, 2016), inexistentes 
en 2023, y el en modo alguno autode-
finido como libertario, Tartaruga12, no 
11 https://www.uam.es/EscuelaDoctorado/
(es_ES)-Home/1446763790166.htm?langua-
ge=es_ES
12 Como puede comprobarse fácilmente en 
https://proyectotartaruga.blogspot.com/, o ht-
tps://www.facebook.com/people/Tartaruga-Ma-
drid/100063559001575/, y a su vez era, además, 
comprobado por llamada telefónica a un padre 

constituyen la pedagogía anarquista 
mundial. Probablemente, 

La investigación militante es aque-
lla, que utiliza un prisma de análisis y 
toma una postura sobre el fenómeno, 
sobre el mundo y que pretende inda-
gar para lograr una transformación, el 
dato característico de este tipo de in-
vestigación es que el método no pue-
de limitar la investigación, sino que 
a medida que el campo se va trans-
formando la metodología debe ser lo 
suficientemente flexible para atender 
a esa trasformación. (Jaramillo, 2020, 
p. 40).

Al igual que el principio del perio-
dismo no debiera ser “no dejes que la 
realidad te estropee una buena no-
ticia”, no podemos adaptar nuestras 
investigaciones tratando de transfor-
mar irrealidades en hechos tangibles. 
No es posible, como decimos, tampo-
co analizar el rol e identidad docente 
en las pedagogías libertarias del siglo 
XXI en España cuando las experien-
cias no se definen como tales -ni lo 
son-, ni es posible generar conoci-
miento teórico general, sino parcial, 
con la aproximación fenomenológica 
a acompañantes de tres proyectos; 
de nuevo, y como en los casos ante-
riores, si el proyecto educativo Wayra 
de Salamanca no se define como li-
bertario en ningún momento13, no re-
sultaría ni científico, ni ético, hablar 
de “maestros anarquistas, en sus ins-
tituciones afines a su ideología” (Cas-
tillo, 2020, p. 95). 

La investigación científica, social, 
pedagógica… no adapta -o no debie-
ra hacerlo- las realidades a las ideo-
logías, simpatías o fobias de quienes 
investigan. Aunque se sea catedrá-
tico de historia, por ejemplo, no de-
biera ser publicable que el lema de la 
Escuela Moderna fue “viva la dinami-
ta” (Comellas, 1998, p. 334), puesto 
que, si no hay fuentes primarias que 
lo acrediten, los dislates, o las me-

del proyecto el 14 de julio de 2023.
13 Como puede comprobarse en diversas fuen-
tes primarias: https://colectivowayra.blogspot.
com/p/el-proyecto.html, https://www.facebook.
com/colectivowayra, https://www.goteo.org/
project/wayra-escuela-libre-y-rural, https://lu-
dus.org.es/es/colectivo-wayra...
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ras opiniones de entrevistas, no son 
más que eso. Si, por ejemplo, en una 
obra que se arroga el valor de falsear 
la pedagogía libertaria (Pérez, 2022), 
ni tan siquiera se entra y cita la web 
de la Escuela Libre Paideia14, o se les 
entrevista, o se menciona, más que 
a esta escuela, a un tal Georges Sn-
yders15 -fallecido en 2011-, se puede 
llegar a considerar, y juzgar, que toda 
una corriente histórica de pensamien-
to y acción, y su desarrollo, desprecia 
la ciencia y la cultura, considerando lo 
que no sería falso la “pedagogía críti-
ca de tradición marxista”, insultando a 
“la pedagogía libre no directiva”, que 
“ha optado por oponerse al cientificis-
mo acérrimo de los racionalistas con 
una postura tan reaccionaria como la 
de estos: un escepticismo anticientí-
fico que niega la posibilidad de decir 
verdad alguna” (Pérez, 2022, p. 228). 

OPCIONES METODOLÓGICAS 
PARA LA INVESTIGACIÓN 

CRÍTICA
La investigación en educación 

debe reconocer que, la obtención 
de datos humanos, tiene un impac-
to en la forma en que se realiza todo 
el proceso, y los desafíos éticos que 
enfrentan quienes tratan con perso-
nas, algunas incluso menores, para 
realizar estudios que beneficien a la 
sociedad (Atenas, Havemann y Tim-
mermann, 2023), y esto último, sobre 
todo, si quien escribe considera que 
realizó investigación militante. Ade-
más, las fuentes de datos, individuos, 
y la importancia de comprender tanto 
el contexto como la forma de recopi-
lación de datos, son consideraciones 
importantes para determinar si es 
necesario establecer la confiabilidad 
de la codificación (Cole, 2023), y si 

14 https://www.paideiaescuelalibre.org/
15 para quien “es muy importante situar con 
exactitud la concepción marxista de la lucha de 
clases” (1978a, p. 16), y, citando al en nada li-
bertario Lenin, “el marxismo combina la cualidad 
de ser riguroso y sumamente científico (siendo 
como es la última palabra de la ciencia social) 
con la de ser revolucionario” (1980, p. 28), y “una 
pedagogía que se apoye en el marxismo, puede 
aportar respuesta a dos interrogantes que pro-
mueven las pedagogías sin normas” (1978b, p. 5).

se puede esperar razonablemente el 
respeto a la privacidad de informacio-
nes. Veamos un solo ejemplo público, 
dentro de otros muchos, en una tesis 
doctoral:

Yo con mi madre la que me crio [sic], 
la pareja de mi padre, no me hablo, 
porque fue una crianza muy dura con 
ella. Nos trataba muy diferente a sus 
hijos, con los que yo me he criado 
como hermanos. A mi padre le tengo 
una especie de amor-enfado por ha-
berme separado de mi madre, pero 
a la vez me ha dado amor. Total, que 
en este batiburrillo yo creo que tiene 
mucho que ver, además, que me dedi-
que a la infancia, como que esto no ha 
aparecido por casualidad. Y me tocan 
mucho los temas de infancia. Pues 
esto: abandonada, desarraigada, no 
atendida y así. Yo creo que es por mi 
historia personal. (Pérez, 2020, pp. 
124-125).

Lo que investigamos, si es ver-
dadero, corresponde a hechos, no 
se trata de una realidad social cons-
truida en base a nuestra ideología 
pasada o presente. El mundo exis-
te independientemente de nuestras 
representaciones del mismo, y los 
esfuerzos humanos por obtener re-
presentaciones verdaderas están in-
fluidos por todo tipo de factores, cul-
turales, económicos, psicológicos… 
“la objetividad epistémica completa 
es difícil, a veces, imposible, puesto 
que incluso las investigaciones reales 
parten siempre de un punto de vista 
motivado por todo tipo de factores 
personales, y se ubican en un deter-
minado contexto cultural e histórico” 
(Searle, 1997). Cuando ni se intenta 
dicha objetividad, una tesis doctoral, 
un documento que, en base a la legis-
lación, incorpora resultados originales 
de investigación, puede concluir con 
mera opinión: 

con quienes podemos y debemos 
establecer alianzas contra la neolibe-
ralización de la educación no es con 
quienes ponen en marcha escuelas 
autogestionadas sino con aquellas 
maestras, profesoras y educadoras 
que siguen trabajando por una educa-
ción para el pueblo. Es hora de buscar 
apoyos en aquellas con quienes com-
partimos fines para oponernos juntas 
a un modelo de innovación educativa 
que es elitista y segregador y recha-
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zar un cambio educativo accesible 
solo para quien se lo pueda permitir 
y revestido de una retórica llamativa 
y en apariencia progresista pero cla-
ramente reaccionaria. (Pérez, 2020, 
p. 283).

Cuando es posible insultar con 
este último término habitualmen-
te (Pérez, 2020, p. 46, 57, 78, 238; 
Pérez, 2022, p. 188, 203, 228, etc.), 
parecieran no entenderse cuestiones 
básicas:

Tanto las definiciones como las tesis 
deben ser consideradas en general 
como provisionales, y esto en un do-
ble sentido: en primer lugar, porque, 
como todo producto teórico, los que 
provienen de la práctica epistemo-
lógica son siempre susceptibles de 
desarrollos y rectificaciones parciales 
o totales; en segundo lugar, porque 
lo propio de la intervención episte-
mológica reside en que produce sus 
efectos sobre una realidad que posee 
un tipo de existencia coyuntural, a 
saber, sobre el “momento actual” que 
define a un conjunto históricamente 
determinado de prácticas científicas. 
Y, tanto en sus categorías como en 
sus tesis, la práctica epistemológica 
debe tener en cuenta y hacerse cargo 
de las variaciones y de los desplaza-
mientos propios al terreno en que se 
ejerce. (Castells y De Ipola, 1975, pp. 
136-137).

En las ciencias sociales, la inves-
tigación cualitativa tiene una larga 
historia de observar a las personas y 
experimentar hechos en sus entornos 
naturales; como resultado, las obser-
vaciones y experiencias en la investi-
gación de las ciencias sociales favo-
recen el pragmatismo en el lenguaje 
de investigación sobre la practicidad 
y el conocimiento de la estructura so-
cial y la realidad subyacentes, dentro 
de una realidad que puede ser re-
negociada, disputada e interpretada 
como la mejor técnica para resolver 
un problema (Das y Devi, 2023; Guba, 
1990). Si solo hay juicio, no se resuel-
ve problema alguno, sino que se justi-
fica una profecía autocumplida.

La investigación cualitativa hace 
referencia no solo a la recogida de 
datos, sino a las estrategias de aná-
lisis: la fiabilidad y la verificabilidad, la 
fundamental triangulación entre da-

tos obtenidos desde distintas fuen-
tes directas de información, puede 
ser básica. Cualitativa o cuantitativa, 
ambos estarán estructuradas, y “la 
clave estará en escoger el mejor pro-
cedimiento en cada caso, es decir, el 
más pertinente al objeto de evalua-
ción (adecuación a su naturaleza)” 
(López-Barajas, 1987, p. 147).

La investigación cualitativa que 
desee ir más allá de constructos es-
tadísticos necesita de la observación, 
a ser posible, participante (Hennig, 
2023; Männistö y Moate, 2023), pues 
resultaría bastante extraño, por lla-
marlo de algún modo, obtener infor-
mación de algo que ni se ve y donde 
no se participa, más allá del recurso 
a las fuentes secundarias: “La obser-
vación participante es el método que 
permite analizar los fenómenos socia-
les en su mismo contexto natural y en 
la manera como ocurren, dejando de 
lado teorías e ideas preconcebidas” 
(Mejía, 2004, p. 290).

Un grave problema de consis-
tencia científica es cuando se desea 
falsear como alternativa la pedago-
gía libertaria, y los presuntos casos 
anarquistas en los que se basa la in-
vestigación, una tesis doctoral, o un 
libro en una editorial de presunto alto 
impacto, o no se consideran con ta-
les ideales, o directamente ni existen. 
Una investigación no debiera afirmar, 
sin más, sin fundamentación teórica, 
que se recurre a la filosofía, la historia, 
la sociología… o incluso a la herme-
néutica (Pérez, 2020), como método 
científico, teniendo en cuenta, como 
mínimo, la ambigüedad que pueden 
presentar los conceptos según quien 
los emplee, considerando, además, 
que dicha hermenéutica es la filoso-
fía de “la comprensión y se basa en 
el hecho de que el hombre mismo es 
un ser de comprensión. Como seña-
la Jean Grondin, esto ya está inscrito 
en lo que significa el término homo 
sapiens, el ser que puede entender” 
(Mancilla, 2021, p. 35). Michel Foucault 
dejaba claras exigencias generales de 
prudencia, sin exceso en la forma en 



Antonio Nadal Masegosa
Educación alternativa: ciencia crítica frente a profecías...ENCUENTROS109

D
O

SS
IE

R

que uno/a se comporta, conociéndo-
nos a nosotras mismas, recordando 
que no somos diosas, sino mortales, 
que las interpretaciones son diversas, 
y que el pensamiento occidental que 
probablemente reproducimos no pasa 
a configurar verdades universales… la 
hermenéutica pertenece al problema 
de la verdad y la historia de la verdad 
(Foucault, 2005), y si no sabemos qué 
es, mejor no citarla en vano.

La presunta intelectualidad, uni-
versitaria o del gremio que sea, y sus 
investigaciones, no tienen papeles 
de procuradores/as y jueces/zas, “es 
precisamente por medio de los inte-
lectuales como la burguesía ha exten-
dido e impuesto los temas ideológi-
cos” (Foucault, 1980, p. 67), y puede 
quienes se crean realizando trabajos 
críticos, convirtiéndose realmente en 
meros/as intelectuales de consumo, 
productos, maquinas que 

llevan a cabo la fábrica y producción 
de la ideología necesaria para legiti-
mar precisamente el orden social y el 
mercado, para darle cohesión, para 
socializar el consentimiento y la su-
misión, el sometimiento y vasallaje al 
capital en todas sus formas, la norma-
lización de la vida capitalista. Hacer 
ciudadanos normales o normalizados, 
encuadrados, dóciles, legales, libres y 
democráticos; los intelectuales y sus 
lugares de trabajo, es decir, “los pro-
ductores de ideas”, que están a suel-
do o vendidos a los señores amos y 
dueños de los medios de producción, 
como funcionarios ideológicos (FICs) 
de una industria de bienes culturales 
que hoy es todo un negocio -en dine-
ro y en ideología de alienación pos-
moderna o consumista-, el negocio 
redondo de la intelectualidad y la cul-
tura de Estado. (Fortes, 2010, p. 42). 

La investigación crítica, de igual 
manera, no tiene por qué estar rela-
cionada con la Escuela de Frankfurt 
de los sesenta, sino más bien con un 
claro reclamo de interseccionalidad 
en todos sus aspectos, y ya durante 
los últimos 40 años, diversas perso-
nalidades académicas han adoptado 
muchos enfoques diferentes para es-
tudiar desde este enfoque, que cubre 
desde objetivos y contenidos hasta 
metodologías (Block, Golder y Golder, 

2023)… pero si faltan “todos los re-
cursos conceptuales necesarios para 
llevar a cabo el análisis de procesos 
sociales” (Joas, 1998, p. 103), no es-
tamos, como decíamos anteriormen-
te, ni en el inicio de escribir y aportar 
para mejorar la sociedad. Hay vida 
antes, durante y más allá de Weber, 
Habermas o Marx, aunque haya para 
quienes dichos autores y sus ideolo-
gías son una religión, y/o los funda-
mentos normativos de la teoría de la 
emancipación (Antonio, 1989).

LA FUSIÓN DE SABORES NO 
ES PEDAGOGÍA LIBERTARIA 

Proudhon, “ha sido uno de los es-
critores más populares de la Francia, 
y aun después de la república ha se-
guido escribiendo sobre la base de 
su negación primera, que implicaba 
la de todo poder, la afirmación de la 
anarquía” (Pi y Margall, 1854, p. 154), 
y en este sentido, el mismo Proudhon, 
afirmaba:

Quiero mostrar, con lo que pasa de-
lante de nuestros ojos, que al igual 
que el instinto conservador es inhe-
rente a toda institución social, la ne-
cesidad de una revolución es igual-
mente irresistible; que todo partido 
político puede turnarse a ser entre re-
accionario y revolucionario; que estos 
dos términos, reacción y revolución, 
vinculados el uno al otro por sus signi-
ficados contrapuestos y correlativos, 
son esenciales para la Humanidad, 
a pesar de los conflictos entre ellos. 
(Proudhon, 2015, p. 12). 

Innumerables ejemplos, históri-
cos, pasados y presentes, nos hacen 
entender que no se puede definir a 
algo por su contrario, al igual que no 
se puede decir que el nazismo es in-
tercultural, o que Franco se definía 
como antipatriótico y ateo. Si habla-
mos de pedagogía libertaria e ideal 
anarquista, por tanto, no hablamos de 
algo reaccionario, ni antes ni ahora, ni 
de innovación educativa como nego-
cio, ni de Summerhill ni de Neill, ni del 
mito del buen salvaje de Rousseau, ni 
de acompañar las emociones de la in-
fancia sin intervención docente, ni del 
“enfoque del acompañamiento emo-
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cional… defendido por una parte del 
movimiento libertario, especialmente 
aquella que apuesta por la no directi-
vidad en educación y que siente sim-
patía por las escuelas libres” (Pérez, 
2022, p. 68), puesto que cuando ha-
blamos del movimiento libertario, o de 
lo que sea, hay que citar las fuentes 
primarias.

Coaching educativo, presuntos 
intereses ocultos, Sudbury Valley 
School, aislamiento cultural, la salva-
ción de unos/as pocos/as, escuelas 
exclusivas y que agravan las desigual-
dades de origen, Makárenko y Blons-
kij, pedagogías soviéticas y marxistas, 
Rebeca Wild, el desarrollo individual 
de los niños y niñas como fin educati-
vo prioritario exclusivo, la apuesta por 
la irracionalidad, la escuela Barbiana, 
el reformismo didáctico, lo que Freire 
llamaba la «cultura del silencio», es 
decir, la ignorancia de las causas que 
provocan la opresión, Gramsci, la co-
rriente no directiva como perspectiva 
reaccionaria basada en un optimismo 
ingenuo, técnicas de camuflaje de la 
autoridad, lo que Lenin decía del mo-
vimiento obrero superpuesto punto 
por punto al movimiento pedagógico, 
la desaparición de maestros/as, Mon-
tessori, Waldorf (Pérez, 2022)… nada 
tienen que ver con la pedagogía liber-
taria, ni la falsean, por ello.

Alguien para quien probablemen-
te sí sería acertado escribir como 
“para muchos un gran conocido, y a 
lo mejor para algunos un poco desco-
nocido”, Noam Chomsky, escribía en 
el inicio de su obra Razones para la 
anarquía, lo siguiente:

En la década de 1890 un escritor 
francés simpatizante del anarquismo 
escribió que «el anarquismo tiene an-
chas y robustas espaldas y, como el 
paño, es capaz de soportar cualquier 
carga», incluida la de ciertos militan-
tes que hacen más daño a la causa 
que «su peor enemigo». Ideas y prác-
ticas calificadas de «anarquistas» las 
ha habido de muchas clases, sería 
inútil tratar de encuadrar todas estas 
tendencias divergentes en el marco 
de una ideología o teoría general. Y 
aunque procediéramos a extraer de 

la historia del pensamiento libertario 
una tradición viva, en permanente 
evolución, como hace Daniel Guérin 
en L’Anarchisme, sería arduo formular 
sus doctrinas como una teoría espe-
cífica y determinada de la sociedad y 
el cambio social. El historiador anar-
quista Rudolf Rocker, cuya obra ofre-
ce un análisis sistemático de la deriva 
del pensamiento anarquista hacia un 
anarcosindicalismo similar al de Gué-
rin, pone el dedo en la llaga cuando 
escribe lo siguiente:

[El anarquismo no es] un sistema so-
cial fijo, hermético, sino una tendencia 
manifiesta en la evolución histórica de 
la humanidad, que, a diferencia de la 
tutela intelectual que ejercen las insti-
tuciones eclesiásticas o gubernamen-
tales, aspira al desarrollo libre y expe-
dito de todas las fuerzas individuales 
y sociales del hombre. Ni siquiera la 
libertad es un concepto absoluto, es 
sólo relativo, pues tiende a expan-
dirse sin cesar y a alcanzar ámbitos 
cada vez más amplios de las formas 
más diversas. Para el anarquista, la 
libertad no es un concepto filosófico 
abstracto, sino la posibilidad concre-
ta y fundamental que tiene cada ser 
humano de desarrollar plenamente las 
facultades, capacidades y talentos 
que le concede la naturaleza y poner-
los al servicio de la sociedad. Cuanto 
menos interfiera en este desarrollo 
natural del hombre el control eclesiás-
tico o político, tanto más eficaz y ar-
moniosa llegará a ser la personalidad 
humana y mejor muestra dará de la 
cultura intelectual de la sociedad que 
la ha engendrado. (Chomsky, 2020, 
pp. 25-26).

El profesor jubilado​ de Ciencia Po-
lítica y de la Administración en la Uni-
versidad Autónoma de Madrid, Carlos 
Taibo, hablaba en Repensar la anar-
quía, de una educación pública auto-
gestionada y socializada, lo cual es de 
difícil comprensión para quienes con-
sideran al Estado como religión, y a la 
autoridad como única vía, e incluso 
cualquiera puede ser consciente de 
que construir una alternativa educa-
tiva libertaria “en un sistema lastrado 
ontológicamente por la desigualdad y 
la jerarquía conduce a un magma de 
contradicciones” (2020, p. 303). Pero 
cuando de lo que estamos hablando 
no tiene relación alguna con el más 
mínimo Anarquismo básico (Funda-
ción Anselmo Lorenzo, 2010), no exis-
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te posibilidad de encontrarnos siquie-
ra en el inicio del camino para hablar 
de pedagogía libertaria. La fusión de 
sabores puede ser cocina, pero la fu-
sión de opiniones diversas no es edu-
cación anarquista.

LA EDUCACIÓN ALTERNATIVA 
BAJO PRINCIPIOS PEDAGÓ-

GICOS LIBERTARIOS
Hay personal docente e investiga-

dor, por ejemplo, que considera que 
la Escuela Moderna y Ferrer Guardia 
son figuras internacionales y actuales 
(García-Yeste et al., 2016), que sus 
ideales en educación han sobrevivi-
do en todo el mundo (Gribble, 2018; 
Haworth, 2012). Acabar con el ideal 
libertario parece lógico para quienes 
desean perpetuar las desigualdades, 
y así, por ejemplo, The International 
Anti-Anarchist Conference se cele-
braba en Roma en 1898 (Bach, 1981). 
Pero también en 1898, a sugerencia 
de Piotr Kropotkin, se creaba un co-
mité pro-enseñanza anarquista, en 
el cual, además de él, se encontra-
ban Jean Grave, Leo Tolstói, Charles 
Malato, Louise, Michel, J. Ardouin, Eli-
seo Reclus… 

La propuesta educativa de este 
comité se relacionaba con la peda-
gogía integral, racional y científica, li-
bertaria, con niños y niñas en unión… 
(Nadal, 2018). Podemos partir de esos 
mínimos, tanto en el pasado como 
en el presente, dentro un paradigma 
cuya reacción, estableciendo una ge-
neralización, como publicaba Educa-
tional Studies, aún puede ser: “¡Oh, 
no, no la palabra «A»! Proponiendo un 
“Anarquismo” para la Educación” (De-
León, 2008). 

Debiera resultar obvio que cuando 
el sistema es quien te ofrece alternati-
vas, no se trata más que de dos caras 
de una misma moneda. La educación 
alternativa con principios libertarios 
es la que se erige como tal, por sus 
principios, tácticas y finalidades, no 
aquella enseñanza que tiene un ánimo 
de lucro y se encuentra como produc-

to a la venta en un centro comercial o 
en una plataforma similar online. Pue-
den ser escuelas en los Caracoles de 
Chiapas, en zonas autogestionadas 
mapuches, en remotas zonas de Amé-
rica, Europa, Australia, Europa, África… 
o no serlo. Pero sí hay unos mínimos, y 
Ferrer Guardia (2009), por ejemplo, los 
consideró como Principios de moral 
científica, y su educación sería aquella 
que lograra que la juventud entendie-
ra qué son la individualidad y el apoyo 
mutuo, la autoridad y la propiedad, la 
religión y el ejército, la judicatura y la 
política, el patriotismo y el trabajo.

El anarquismo tiene que ver con 
una sociedad autónoma en la que 
las personas se organizan de forma 
igualitaria y las decisiones son toma-
das por las afectadas por ellas, con 
la gestión por democracia directa 
real de nuestros lugares de trabajo, 
escuelas, vecindarios, pueblos… en 
coordinación entre diferentes grupos 
según sea necesario, en un mundo 
donde las mujeres y los hombres sean 
libres e iguales y tengamos libertad 
sobre nuestras propias vidas, cuer-
pos y sexualidad, donde apreciemos 
y vivamos en equilibrio con la tierra, 
y valoremos la diversidad de culturas, 
etnias y orientaciones sexuales, donde 
trabajemos y vivamos con una mínima 
colaboración… leer con perspectiva 
internacional nos hace entender qué 
es la educación alternativa bajo prin-
cipios pedagógicos libertarios (Shantz 
2016, 2020). 

Lo que es alternativo lo define la 
realidad, lo que es libertario no solo 
ello, sino la coherencia. No hay auto-
res/as que falsean o verifican un todo, 
cuyas ideas vivieron y viven. No sería 
ni sencillo, ni posible, delimitar con ab-
soluta exactitud qué son los principios 
pedagógicos libertarios, pero lo anar-
quista, per se, no solo es alternativo al 
Estado, sino opuesto. No se debiera 
atribuir a experiencias que nada tie-
nen de anarquistas que lo son, incluso 
aunque se lo autodefinieran, o se lo 
consideraran sus miembros. 
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Las experiencias educativas de 
principios y métodos libertarios fue-
ron un hecho, en Francia, en la Es-
cuela Moderna, o en América (Nadal, 
2023), al igual que también existe, 
dentro del pensamiento anarquista, 
la consideración de la escuela “como 
la antesala del cuartel, donde se per-
feccionaba el último adiestramiento 
para la servidumbre. Todas las injusti-
cias sociales se derivaban de la triple 
iniquidad que subyacía en la regla-
mentación escolar: la disciplina, los 
programas y la clasificación” (Álvarez, 
2022, s. p.). Hay quien la considera 
prácticamente un imposible la escue-
la libertaria, al constituirse en un es-
pacio de democracia viciada: 

porque, al igual que ocurría con la piro-
tecnia de los Métodos Alternativos, es 
el profesor el que impone la nueva diná-
mica, el que obliga al asambleísmo [sic]; 
y este gesto, en sí mismo ‘paternalista’, 
semejante al que instituyó el Despotis-
mo Ilustrado, no deja de ser un gesto 
autoritario, de ambiguo valor «educati-
vo»: contiene la idea de un Salvador, de 
un Liberador, de un Redentor, o, al me-
nos, de un Cerebro que implanta lo que 
conviene a los estudiantes como reflejo 
de lo que convendría a la Humanidad. A 
los jóvenes no les queda más que «es-
tar agradecidos»; y empezar a ejercer 
un poder que les ha sido ‘donado’, ‘rega-
lado’. La sugerencia de que la «libertad» 
(entendida como democracia, como 
autogestión) se conquista, deviene 
como «el botín que cabe en suerte a los 
vencedores de una lucha» (Benjamin), 
está excluida de ese planteamiento. Por 
añadidura, parece como si al alumnado 
no se le otorgara el poder mismo, sino 
sólo su ‘usufructo’, ya que la «cesión» 
tiene sus condiciones y hay, por encima 
de la esfera autogestionaria, una Auto-
ridad que ha definido los límites y que 
vigila su desenvolvimiento. Como se 
apreciará, estas estrategias estallan en 
contradicciones insolubles, motivadas 
por la circunstancia de que en ellas el 
«profesor», en lugar de auto-destruirse, 
se magnifica: con la razón de su lado, 
todo lo reorganiza en beneficio de los 
alumnos y, de paso, para contribuir a 
la transformación de la sociedad. Se 
dibuja, así, un espejismo de democra-
cia, un simulacro de ‘cesión’ del poder. 
De hecho, el profesor sigue investido 
de toda la autoridad, aunque procure 
invisibilizarla; y la libertad de sus alum-
nos es una libertad contrita, maniatada, 
ajustada a unos moldes creados por él. 
(García, 2009, p. 22). 

Lo que resultaría evidente es que 
la escuela, como institución, no fue 
creada por el movimiento libertario, 
con lo cual, distintas posturas hay con 
respecto a ella, desde la creación, a la 
socialización autogestionada, e inclu-
so a la abolición, diversos autores/as 
a lo largo de la historia apostaron por 
ello, siendo probablemente Iván Illich 
de los más conocidos. Pero solo po-
dremos hablar de educación liberta-
ria, que de por sí ya sería alternativa, 
cuando nos encontramos no preci-
samente premiados/as y amparados/
as por el Estado y el capital sino, 
consecuentemente, no favorecidos/
as por quienes no desean perder su 
compendio de privilegios, poder y au-
toridad. 

Las ciencias, si son críticas, no 
debieran dejar lugar a dudas: “La pro-
puesta libertaria se basa en la inten-
sificación de las relaciones sociales 
sobre una base de cooperación que 
equilibre la relevancia de lo colectivo 
con el respeto por el individuo. Esto 
supone un profundo cambio social” 
(Holterman, 2022, p. 131). Lo que esté 
en consonancia con ello, se aproxima 
a ser educación alternativa y libertaria.

CONCLUSIÓN
Un mínimo rigor científico-crítico, 

el empleo de fuentes primarias y da-
tos, dar visibilidad a realidades que 
pueden ser agradables o no serlo 
(Villalba, 2023)… debieran ser cues-
tiones fundamentales a la hora de 
abordar fenómenos, pues de lo con-
trario, nos alejamos de las ciencias, 
para aproximarnos, entre otras, a las 
profecías autocumplidas. Debiera 
ser publicable aquello que es opinión 
como tal, y así considerarse, y cuan-
do la ideología rebosa, a veces puede 
ser complicado presentar resultados 
y conclusiones coherentes.

La educación alternativa es una 
etiqueta probablemente bastante 
ambigua, posiblemente irreal cuan-
do en nada se diferencia, en esencia, 
con aquella que sería la mayoritaria, 
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e incluso podría, sin mayor inconve-
niente, ser fagocitada por esta últi-
ma. El movimiento libertario, pasado 
y presente, estuvo relacionado con 
unos principios pedagógicos, e in-
cluso antipedagógicos por parte de 
autores/as, pero cuando su vínculo e 
identidad con la autoridad es direc-
to, ya no es libertario, al igual que la 
autoridad no ejercida, ya no sería au-
toridad. Construir alternativas reales 
emancipadoras y transgresoras, en 
un sistema político-económico-tec-
nológico cuya dominación social llegó 
al extremo, es enormemente compli-
cado, casi imposible. Criticar dichos 
intentos, es enormemente sencillo, 
ir a contracorriente siempre fue más 
difícil. Cada cual elige en qué lado se 
posiciona. 
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Abstract
The conservation of nature depends to a large extent on the ecological role as-
sumed by universities, aimed at responsible use of natural resources, being an 
essential element to protect life, assume responsibility and curb the ravages cau-
sed by globalization, excessive growth of capitalism and modern/instrumental 
rationality, which reifies life, without measuring the negative effects that this can 
generate on the future of the planet. The global ecological crisis is of old data, 
worsened from the 17th century with industrialization, advancing until reaching 
nerve points in the 20th century. It is accompanied by the permanence of the 
Western hegemonic logos, by a lack of knowledge of nature or, in other words, as 
a use of it as machinery for human interests. Faced with this reality, sustainable 
development arises, as a proposal that brings together economic, political and 
environmental perspectives, which balances human interests with the possibili-
ty of protecting and safeguarding nature, a perspective that universities cannot 
ignore, but have to appropriate to make this a transversal axis of education and 
social action, visible through the execution of research projects and community 
extension, which reflects a look that transcends the classrooms and connects 
the university with society, promoting as a promoter of social welfare.

Keywords: Sustainable development, university, ecological crisis, globa-
lization, social responsibility.

RESUMEN
La conservación de la naturaleza depende en gran medida del rol ecológico que 
asuman las universidades, dirigido a un uso responsable de los recursos natura-
les, siendo un elemento imprescindible para resguardar la vida, asumir responsa-
bilidad y frenar los estragos ocasionados por la globalización, el crecimiento des-
medido del capitalismo y de la racionalidad moderno/instrumental, que cosifica la 
vida, sin medir los efectos negativos que esto puede generar sobre el futuro del 
planeta. La crisis ecológica global es de vieja data, agudizada a partir del siglo 
XVII con la industrialización, avanzando hasta llegar a puntos neurálgicos en el 
siglo XX. Esta acompañada por la permanencia del logos hegemónico occidental, 
por un desconocimiento de la naturaleza o, en otras palabras, como una utiliza-
ción de la misma como maquinaria para los intereses humanos. Ante esta reali-
dad, surge el desarrollo sostenible, como propuesta que aglutina perspectivas 
económicas, políticas y ambientales, que pone en balanza los intereses humanos 
con la posibilidad de protección y resguardo de la naturaleza, una perspectiva 
que las universidades no pueden desatender, sino que han de apropiarse para 
hacer de este un eje transversal de educación y acción social, visible a través de 
la ejecución de proyectos de investigación y extensión comunitaria, lo que refleja 
una mirada que trasciende las aulas de clases y conecta a la universidad con la 
sociedad, impulsándole como órgano promotor del bienestar social. 

Palabras claves: Desarrollo sostenible, universidad, crisis ecológica, glo-
balización, responsabilidad social.
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INTRODUCCIÓN
En el contexto actual, las univer-

sidades han de estar preparadas 
para afrontar los desafíos de la era 
global, caracterizada por el deterioro 
medioambiental, el desarrollo exacer-
bado de la industria y de dinámicas 
tecnológicas emergentes, que apar-
tan a los individuos de la conexión 
con la naturaleza. Ante esta realidad, 
la universidad se concibe como ele-
mento promotor de la sustentabilidad, 
la sostenibilidad y la inclusión, como 
fuerza motora para conducir a las so-
ciedades hacia el equilibrio ecológico. 
Dicho enfoque trasciende las pers-
pectivas curriculares y los programas 
de estudio, se trata de adoptar nue-
vos enfoques en investigación y ex-
tensión, haciendo de la dimensión de 
la ética ecológica un eje transversal, 
una potencialidad para la transforma-
ción del entorno, la preservación de 
la vida y el diálogo permanente entre 
saberes. 

En tal sentido, se presenta el desa-
fío de la formación para la sostenibili-
dad, bajo una educación permanente, 
formal y no formal, donde la universi-
dad extienda sus dinámicas hacia la 
colectividad, impulsando la concien-
cia crítica, a la vez que proyectos de 
acción conjunta para la preservación 
y resguardo del planeta. En este con-
texto, son fundamentales las rela-
ciones forjadas entre la universidad 
y estudiantes, universidad y Estado, 
universidad y comunidad, dado que 
es el espacio propicio para plantear 
estrategias ecológicas, de formar y 
forjar el pensamiento crítico. Esta re-
presentación de la universidad no es 
una utopía, dado que existen univer-
sidades a lo largo del planeta que se 
han dispuesto a crear movimientos en 
pro de la sostenibilidad, incorporando 
políticas institucionales que compro-
meten a la educación a encaminarse 
hacia los objetivos del desarrollo sos-
tenible (Chacón et. al, 2009). En vir-
tud de lo anterior, el ensayo explora 
el rol ecológico de la universidad y 

su interacción con los objetivos de la 
Organización de las Naciones Unidas 
para el alcance del desarrollo sosteni-
ble, cuyo fin es sopesar la viabilidad 
de estas propuestas en los escena-
rios contemporáneos. 

EMERGENCIA ECOLÓGICA 
CONTEMPORÁNEA

La evolución de la problemáti-
ca medioambiental es tan antigua 
como la existencia del hombre que, 
en su afán de progreso, ha realizado 
actividades productivas, generando 
destrucción sobre los entornos na-
turales. En la perspectiva de Andrade 
et. al (2022), el crecimiento económi-
co y poblacional de la humanidad ha 
derivado en múltiples aristas y en di-
versas tensiones que parten del siglo 
XVII, cuando el problema medioam-
biental llegó a tales proporciones, 
producto de la industrialización, que 
dio paso al surgimiento de movimien-
tos ecologistas, sociales y ambien-
tales, que procuraban el bienestar 
integral, incluyendo la protección hu-
mana, animal y de la naturaleza. Esta 
problemática se extendió hasta el si-
glo XX, donde tomó otros horizontes 
y, a partir de la década de los años 
sesenta, se asoció el problema de lo 
medioambiental a lo social y cultural. 
Para la década de los años setenta y 
hasta finales de la década de los años 
noventa, se establecieron planes es-
tratégicos, alianzas internacionales 
e interacciones con los movimientos 
ecologistas para promover el desa-
rrollo, a la vez que se reclamaba la 
protección del medioambiente, hecho 
que se ha mantenido, pero ampliado 
en el siglo XXI, cuando se plantea la 
posibilidad de avanzar hacia el desa-
rrollo sostenible, articulando esfuer-
zos con la colectividad y brindando 
un rol específico y protagónico a la 
universidad. 

Pese a esto, la relación hom-
bre-naturaleza, se ha venido cons-
truyendo bajo la mirada de la razón 
instrumental, desde los intereses de 
la modernidad, teniendo como efec-
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to el deterioro global, justificados por 
el desarrollo económico. En la pers-
pectiva de Crespo et. al (2022), esto 
se ejemplifica en el crecimiento del 
Producto Interno Bruto (PIB) de las 
naciones, que si bien tiene como fina-
lidad mejorar las condiciones de vida 
e impulsar el progreso, no cuestiona 
el sistema axiológico y la dimensión 
ética sobre el que es obtenido, ope-
rando bajo la lógica hegemónica oc-
cidental, dejando de lado las realida-
des diferentes, las identidades que no 
pueden ajustarse a los estándares de 
la modernidad. Se presenta, en con-
secuencia, una racionalidad fundada 
en la depredación del medioambien-
te, de los recursos naturales, mientras 
la equidad social se pierde y el papel 
del Estado para frenar estos eventos, 
desaparece. 

La prueba fehaciente de esta rea-
lidad se encuentra en el crecimiento 
poblacional, con impactos antropo-
génicos sobre los ecosistemas; en la 
destrucción de los ríos y otras fuentes 
hidrológicas de agua dulce, lo que ge-
nera pérdidas en cuanto en el riego de 
cultivos y la producción de alimentos, 
pero más grave aún, a la destrucción 
de ecosistemas y formas de vida ve-
getal y animal, contaminación a gran 
escala del planeta e imposibilidad de 
que la tierra autorregule sus proce-
sos.  A estos elementos se suma la 
alta concentración de gases de inver-
nadero, provocando el calentamien-
to del aire y de la tierra, con efectos 
sobre la salud humana y planetaria, 
causante del derretimiento del hielo 
polar y la modificación permanente 
de las condiciones del planeta (Capu-
rro, 2001).  

La crisis medioambiental tiene un 
trasfondo económico, de agudización 
del capitalismo y del neoliberalismo, 
de crecimiento de las perspectivas 
antropocéntricas y de una economía 
sustentada en los modelos de pro-
ductividad y competitividad. Dicha 
dupla (productividad/competitividad), 
sustentan las leyes del mercado, que 
paulatinamente han desestructurado 

el orden natural, creando daños in-
ternos y externos, que hace que las 
intervenciones de los movimientos 
ecológicos sean poco contundentes 
para frenar estos efectos. En otras 
palabras, la crisis medioambiental es 
un fenómeno a gran escala, refle-
jo del agotamiento de la naturaleza 
y sus recursos, que ha generado un 
desequilibrio permanente en los eco-
sistemas y ampliado las posibilidades 
de desastres de origen antropogénico 
(Ibarra, 1997). 

Los países del norte global se 
enmarcan en esta realidad, en la ex-
plotación de la naturaleza para el 
alcance de fines económicos, la mo-
dernización y el progreso tecnológico, 
hecho que ha sido pasado por alto en 
las legislaciones de diversos países, 
que no han tomado las previsiones 
para la protección integral de la vida 
en el planeta. Se trata de una lógica 
global, de la explotación de la natura-
leza por el hombre y del hombre por 
sus congéneres (Ibarra, 1997). 

Estos escenarios son distintivos 
de la globalización, donde se ejer-
ce una presión permanente sobre la 
naturaleza, propiciando el quiebre 
de las relaciones del hombre con su 
entorno, mientras se acelera el creci-
miento tecnológico y la digitalización 
de la vida. Estas tensiones conducen 
a una visión utilitarista y mecanicista 
de la naturaleza, que enmascara los 
intereses económicos occidenta-
les, la liberación del mercado, dan-
do origen a nuevas vulnerabilidades 
sociales y ecológicas, al desajuste y 
desregulación de la economía, a la 
normalización de la violencia, de las 
asimetrías sociales, de la corrupción 
y de políticas de gestión ineficientes. 
De esta manera, la crisis ecológica del 
siglo XXI es un proceso continuado 
de quiebres en la relación del hombre 
con la tierra, donde la dignificación de 
la vida se ha perdido, dejándose ver 
en resultados reales negativos y evi-
dentes (Quezada et. al, 2022), sobre 
todo en la sobrepoblación humana, 
en la transformación de la tierra, en la 



a
r

tí
c

u
lo

Alberto Gómez, Rosa  Díaz, Moraima Lagos y Pedro Solís
El rol ecológico de la universidad y su vinculación con el...ENCUENTROS120

contaminación, el cambio climático, el 
calentamiento global y el desgaste de 
los recursos no renovables, además 
del quiebre de la dualidad ontológica 
hombre-naturaleza, existente desde 
tiempos antiguos que, en el contexto 
actual, es sustituida por la racionali-
dad consumista occidental (Alvarado, 
2019). 

En esta ruptura, el hombre se dis-
tancia de la naturaleza y de su res-
ponsabilidad inherente hacia ella. 
Bajo los estándares de la modernidad, 
se convierte en legislador y regente 
del medioambiente, lo que justifica 
la expansión del logos occidental, 
del desplazamiento humano, la ex-
plotación de la naturaleza, lo que es 
definible como colonialidad de la na-
turaleza, rompimiento violento con 
la visión ecológica, para dar cabida 
a las demandas del capitalismo y la 
globalización. Este tipo de coloniali-
dad opera estableciendo una nueva 
racionalidad y relacionalidad, nuevos 
centros hegemónicos de poder, de 
explotación de la naturaleza, a la vez 
que instaura prácticas depredadoras 
del medioambiente, que contribuyen 
a la ampliación del capitalismo global 
(Arteaga et. al, 2021). 

El capitalismo impulsa el consu-
mismo y este, a su vez, impide que 
sean regulados adecuadamente los 
procesos de la naturaleza, surgiendo 
efectos de rebote, como alteraciones 
en los ecosistemas y diversos desas-
tres naturales de tipo antropogénicos. 
La lógica occidental alude al progreso 
económico y del mercado, lo que co-
necta estas variables con la explota-
ción de la naturaleza, de la vida y con 
el distanciamiento radical de formas 
sustentables y sostenibles de tratar la 
tierra (Cóndor et. al, 2022). 

LA PROPUESTA PARA EL            
DESARROLLO SOSTENIBLE
El término desarrollo sostenible es 

un esfuerzo por conciliar las deman-
das políticas, económicas y sociales 
con las medioambientales, como un 

intento por limitar los efectos adver-
sos de la globalización y el crecimien-
to avasallante del capitalismo global. 
Como propuesta teórica, tiene sus 
antecedentes en el Club Roma, en 
el año 1972, al intentar evaluar los 
efectos nocivos del capitalismo, la 
sobrepoblación, la industrialización y 
la contaminación, cuyas conclusiones 
llevaron a la afirmación de que el de-
terioro medioambiental se asociaba a 
los modos de producción occidental. 
Estas revisiones tuvieron repercusio-
nes, derivando en nuevas conven-
ciones, eventos y disputas en lo con-
cerniente a la materia. En la década 
de los años ochenta, se llevó a cabo 
la World Conservation Union, evento 
donde se utiliza como tal el concep-
to desarrollo sostenible y se asocia 
los problemas medioambientales y a 
la necesaria integración del progreso 
humano con el ambiental (Mejía et. al, 
2021). 

Estas discusiones siguieron avan-
zando en el paso del tiempo, con la 
mirada puesta en establecer metas 
parala protección del planeta, condu-
cir al desarrollo humano, garantizando 
la calidad de la vida a las generacio-
nes futuras. Estas temáticas fueron 
tocadas en el Informe Brundtland 
(1987), en la Agenda 21 (Cumbre de 
la Tierra en Río de Janeiro, Brasil en 
1992) y en la Cumbre Mundial en Jo-
hannesburgo en 2002, sin perder de 
vista la crisis global y los desafíos po-
líticos y económicos presentes (Mejía 
et. al, 2021). 

De estos debates y continuas 
discusiones, surge en el año 2015 la 
Agenda del Desarrollo Sostenible, 
propuesto por la Organización de las 
Naciones Unidas, con la finalidad de 
integrar ejes de acción común para el 
cuidado de la vida, que son lo econó-
mico, lo social y lo ambiental (ONU, 
2015). Los objetivos del desarrollo 
sostenible tienen como meta la trans-
formación de la realidad, incidir positi-
vamente dentro de los espacios socia-
les, reorientar la política y la gestión, 
planteando planes de trabajo a corto, 
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mediano y largo plazo, señalando la 
urgencia de la cooperación interna-
cional, en tanto se hace frente a una 
problemática global, de índole pla-
netaria, que requiere del esfuerzo de 
todos por igual (Cóndor et. al, 2022). 

La Organización de las Naciones 
Unidas (2015), fija como objetivos del 
desarrollo sostenible los siguientes: 
1.	 Poner fin a la pobreza en todas 

sus formas.  
2.	 Poner fin al hambre, lograr la se-

guridad alimentaria, mejorar la 
nutrición y promover la agricultu-
ra sostenible. 

3.	 Garantizar una vida sana y pro-
mover el bienestar de todos a 
todas las edades. 

4.	 Garantizar una educación inclu-
siva, equitativa y de calidad, así 
como promover oportunidades 
de aprendizaje permanente para 
todos.

5.	 Lograr la igualdad de género y 
empoderar a todas las mujeres y 
las niñas. 

6.	 Garantizar la disponibilidad y la 
gestión sostenible del agua y el 
saneamiento para todos 

7.	 Garantizar el acceso a una ener-
gía asequible, fiable, sostenible y 
moderna para todos 

8.	 Promover el crecimiento econó-
mico sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y pro-
ductivo y el trabajo decente para 
todos.

9.	 Construir infraestructuras resi-
lientes, promover la industriali-
zación inclusiva y sostenible y 
fomentar la innovación.

10.	 Reducir la desigualdad en los 
países y entre ellos. 

11.	 Lograr que las ciudades y los 
asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

12.	 Garantizar modalidades de con-
sumo y producción sostenibles. 

13.	 Adoptar medidas urgentes para 
combatir el cambio climático y 
sus efectos.

14.	 Conservar y utilizar sostenible-
mente los océanos, los mares y 
los recursos marinos para el de-
sarrollo sostenible.

15.	 Proteger, restablecer y promover 
el uso sostenible de los ecosis-
temas terrestres, gestionar sos-
teniblemente los bosques, luchar 
contra la desertificación, detener 
e invertir la degradación de las 
tierras y detener la pérdida de 
biodiversidad. 

16.	 Promover sociedades pacíficas 
e inclusivas para el desarrollo 
sostenible, facilitar el acceso a 
la justicia para todos y construir 
a todos los niveles instituciones 
eficaces e inclusivas que rindan 
cuentas. 

17.	 Fortalecer los medios de imple-
mentación y revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo Soste-
nible.

Los objetivos del desarrollo sos-
tenible son un espacio de reflexión y 
de actuación donde se unen diversas 
perspectivas, pero teniendo en co-
mún la protección integral de la vida, 
donde se abandonan los enfoques 
instrumentales ofrecidos por la mo-
dernidad, planteando soluciones para 
afrontar las demandas ecológicas ac-
tuales. Por esta razón, el desarrollo 
sostenible se convierte en un aspecto 
de interés social, sobre el que puede 
remodelarse la comprensión de lo que 
es la educación superior y la inciden-
cia que esta tiene para el avance y 
consecución de estos objetivos. En 
estos términos, la universidad, como 
órgano encargado de la educación 
por excelencia, puede jugar un papel 
decisivo para conducir a la sociedad 
a la sustentabilidad, impulsando una 
racionalidad distinta, antihegemóni-
ca, antisistémica, con enfoques eco-
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lógicos, ciudadanos, comunitarios, 
sin perder de vista la relevancia de la 
educación formal e informal en estos 
procesos (Rutti et. al, 2022). 

UNIVERSIDAD, RESPONSABI-
LIDAD SOCIAL Y DESARRO-

LLO SOSTENIBLE
Gracias al rol que juegan las uni-

versidades dentro de la sociedad, son 
los entes encargados de promocio-
nar la responsabilidad social, la visión 
ética acerca de la naturaleza y fijar 
los planes de acción para la protec-
ción de la vida. No obstante, existen 
limitantes para integrar la visión del 
desarrollo sostenible como un eje 
transversal dentro de los pensa de 
estudio, los diseños curriculares y las 
políticas o reglamentos instituciona-
les. Como consecuencia, se pierde un 
importante espacio de acción, cuya 
trascendencia va más allá de la edu-
cación formal, sino como una forma 
de llevar a los estudiantes, docentes 
y a la comunidad, de forma formal e 
informal, la relevancia de la sustenta-
bilidad. Es una experiencia novedosa, 
pero que ha sido promocionada en 
diversos ámbitos universitarios de 
Australia, Nueva Zelanda y Holanda, 
mostrando los beneficios de inser-
ción del desarrollo sostenible dentro 
de los espacios universitarios, en la 
cultura organizacional de la universi-
dad y en los proyectos de extensión 
que estas manejan. El desarrollo sos-
tenible permite elaborar proyectos de 
acción y establecer mecanismos para 
medir los impactos sociales que tiene 
la universidad en su rol de protección 
del medioambiente. Lograr este ob-
jetivo implica asumir una cultura de 
responsabilidad social, que propone 
el desarrollo sostenible sea un pilar y 
horizonte a seguir dentro de la univer-
sidad (Moneva y Vallespín, 2012). 

Encaminarse a esto hace nece-
sario la cohesión de la universidad 
con la responsabilidad social hacia el 
medioambiente, entendida el cuidado 
que la universidad ha de tener sobre 
la naturaleza y la sociedad, dado que 

una de las principales competencias a 
desarrollar por sus docentes y egre-
sados es el enfoque complejo e inte-
gracionista de la vida, a divergencia 
de los paradigmas hegemónicos de 
la modernidad, que señalan el distan-
ciamiento de los asuntos humanos de 
los naturales. Dicha responsabilidad 
obliga a crear instancias sostenibles, 
pero no ha limitarse en eso, sino tras-
cender esa visión hacia la comunidad, 
hacia el diálogo y encuentro de sabe-
res. 

Evidentemente, la visión del desa-
rrollo sostenible ha estado distancia-
da de los espacios académicos lati-
noamericanos, lo que representa una 
falencia en cuanto a los nuevos mo-
delos de universidad que están sien-
do construidos en el resto del mundo 
y una falta de conexión de los progra-
mas de extensión universitario con el 
desarrollo sostenido y sostenible de 
las comunidades. Por el contrario, la 
universidad se ha convertido en re-
productora de las asimetrías sociales, 
del desplazamiento de las identida-
des, de medio de difusión de la racio-
nalidad instrumental, perjudicial para 
la naturaleza y para el funcionamiento 
de la relación hombre/medioambien-
te, por lo que una adecuada gestión 
de la universidad, repercutiría en pro-
yectos de investigación y extensión 
orientados a la búsqueda del desa-
rrollo sostenible, con énfasis en las 
comunidades; es decir, privilegiando 
la visión que parte de lo micro, con-
duciendo al avance hacia el desarrollo 
a nivel macro social (Vallaeys, 2014).

Empero, las dinámicas del siglo XXI 
se encuentran caracterizadas por cri-
sis complejas, por urgencias globales, 
por asimetrías, patologías y violencia 
social, que amenazan la permanencia 
de la vida en el planeta. Esta realidad 
ha convocado a diversos organismos 
internacionales, a entes guberna-
mentales, a actores sociales, a pro-
nunciarse en contra de las polémicas 
suscitadas en torno al medioambien-
te, lo que dio pie al surgimiento del 
desarrollo sostenible como categoría 
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de análisis y como proyecto de acción 
a nivel internacional (Yánez y Zavarsa, 
2011)  lo que ha favorecido la presen-
cia de miradas y posicionamientos 
críticos sobre el desarrollo sostenible 
y sobre la viabilidad de la descoloni-
zación de sus discursos (Mejía et. al, 
2021). 

La perspectiva crítica del desarro-
llo sostenible es un cuestionamiento 
a la sociedad de consumo, a la in-
dustrialización acelerada, a la modifi-
cación de los patrones culturales de 
los pueblos autóctonos de la región, 
a las encrucijadas epistémicas, on-
tológicas y políticas originadas del 
fortalecimiento de la lógica hegemó-
nica de la modernidad. Por ende, el 
tratamiento de estos temas significa 
ocupar espacios de tensiones políti-
cas, donde las universidades han de 
formar parte del debate; sin embargo, 
la universidad latinoamericana se ha 
mantenido al margen o distante del 
desarrollo sostenible, enfocándose 
en el academicismo, sin tener una 
presencia notable en esta discusión 
(Yánez y Zavarsa, 2011). 

En este contexto, la universidad 
está llamada a procesos continuos de 
mejoras, enfocados en la ética ecoló-
gica, la formación de ciudadanos críti-
cos, la difusión del conocimiento con 
pertinencia social y la promoción del 
desarrollo sostenible, lo que signifi-
ca la humanización de la universidad, 
de pensar un proyecto emancipador 
dentro de sus espacios, con iniciati-
vas que tiendan hacia la reconfigu-
ración de la realidad. La universidad 
es la madre del saber, difusora de la 
universalidad del conocimiento, que 
ha actuado como forjadora del futuro 
de diversas generaciones. Bajo este 
espíritu de servicio, ha de buscar la 
justicia social y el desarrollo de las 
comunidades, en concordancia con 
los objetivos del desarrollo sostenible, 
que abarcan diversas perspectivas 
humanísticas, sociales, políticas, eco-
nómicas, que ameritan consideración 
(Rodríguez, 2012). 

Como tal, la universidad requiere 
de estrategias dinámicas que per-
mitan afrontar los parámetros civili-
zatorios occidentales, el quiebre de 
valores positivos para la sociedad 
y de la creación de una cultura del 
consumismo y la insostenibilidad. Es 
así que la universidad ha de retomar 
y ampliar los horizontes sociales, la 
presencia dentro de las comunidades 
y la radicalización en la formación en 
perspectivas axiológicas para el cre-
cimiento sostenible. Es una visión que 
tiene relevancia dentro de las aulas de 
clases, pero más allá de ello, urge po-
nerse en práctica en los proyectos de 
investigación y en la extensión comu-
nitaria, superando el rezago existente 
entre las universidades del mundo y 
las latinoamericanas, que han dejado 
de lado el tratamiento y la educación 
para el desarrollo sostenible (Ramírez, 
s/f). 

CONCLUSIÓN
El rol ecológico de la universi-

dad se traduce en su participación 
y responsabilidad con el desarrollo 
sostenible, con la formación cívica, 
ciudadana, social, política para la sos-
tenibilidad, a crear soluciones para los 
problemas ambientales, a fomentar la 
cultura sostenible, a hacerse presen-
te dentro de la comunidad en proyec-
tos de educación formal y no formal. 
Logrado eso, la universidad asumiría 
su rol de rectora de las instancias 
sociales, basada en una racionalidad 
sustentable, equitativa, con una cla-
ra perspectiva intergeneracional, que 
considera la existencia de seres no 
existentes, como categoría ontológi-
ca, pero que atiende a la vez, a una 
mirada ética sobre el futuro y el por-
venir, a garantizar la permanencia de 
la vida y de condiciones dignas para 
disfrutar del planeta. 

Hacer revisión de la universidad y 
de sus implicaciones para el desarro-
llo sostenible es una tarea compleja. 
Parte de la ruptura con el paradigma 
hegemónico de la modernidad, con la 
visión mecanicista de la naturaleza y 
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con la visión de universidad, pensada 
como claustro, fuera del alcance de 
las comunidades. Por su parte, el de-
sarrollo sostenible persigue líneas de 
acción claras, definidas, con tenden-
cias sociales, políticas, ambientales y 
económicas precisas, que aseguran la 
permanencia de la vida en el planeta. 
Como un asunto de tal magnitud, la 
universidad no puede verse divorcia-
da de estos procesos, sino que ha de 
apropiarse de esta discusión, mien-
tras que impulsa la ejecución de pro-
yectos de investigación y extensión 
que lleven esta visión, no sólo a las 
aulas de clase, sino a las comunida-
des, como una tarea que parte de lo 
micro hacia lo macro social. 

Visto de este modo, la tarea de 
la universidad es la creación de una 
sociedad sostenida y sostenible, crí-
tica, consciente de la crisis ecológica 
y planetaria, pero con perspectivas de 
cambio, con una visión donde prima 
la protección de la vida y del medio 
ambiente. Este accionar implica la 
adquisición de valores claros, dife-
renciables, que apunten al desarrollo 
sostenible y a fortalecer las interac-
ciones del hombre con la naturaleza 
y las relaciones de la universidad con 
la población, con el Estado, con los 
estudiantes y la comunidad interna-
cional. 

La universidad ha de orientar las 
estrategias para alcanzar el desarro-
llo sostenible, para formar sociedades 
y sujetos capaces de brindar aportes 
claros para la consumación de los ob-
jetivos trazados por la Organización 
de las Naciones Unidas. Esto amerita 
la resolución de problemas concretos, 
de escenarios precisos, además del 
cuestionamiento permanente al sis-
tema educativo y a la propia univer-
sidad, como un llamado de atención 
para pensar en una universidad dis-
tinta. 
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Abstract
This paper, developed under a hermeneutic-documentary approach, aims to re-
flect on the existing link between ethics, science and research in the current 
context. Although it is recognized that it is a topic that is not typical of the 21st 
century, its concepts, problems and topics addressed do not lose validity, but 
are a challenge for cross-cutting discussion in social sciences, philosophy, natu-
ral sciences, bioethics, among other disciplines. By virtue of the foregoing, the 
research focuses its interest on the following fundamental questions: 1. The re-
lationship between ethics and science, considering science as an activity aimed 
at human progress and ethics as a philosophical discipline that evaluates human 
actions in specific contexts. 2. The ethical principles of research, which advo-
cate integrity, respect, beneficence and justice in scientific research processes, 
which guarantees that it is oriented towards the common good. 3. The ethics of 
the researcher, which recognizes the fundamental role of the researcher within 
society, given that the products developed affect various environments, and may 
be beneficial or harmful to society. It concludes on the relevance of ethics for the 
conduct of scientific research and the researcher, insofar as its determinations 
allow the permanence of values appropriate to social demands.

Keywords: Scientific Research, Ethics, Science, Ethical Principles, Researchers.

RESUMEN
El artículo, desarrollado bajo un enfoque hermenéutico-documental, tiene por 
objetivo reflexionar acerca de la vinculación existente entre la ética, la ciencia 
y la investigación en el contexto actual. Si bien se reconoce que es una te-
mática que no es propia del siglo XXI, sus conceptos, problemas y temáticas 
abordadas no pierden vigencia, sino que continúan siendo un desafío para la 
discusión transversal en ciencias sociales, filosofía, ciencias naturales, bioé-
tica, entre otras disciplinas. En virtud de lo anterior, la investigación centra su 
interés en las siguientes cuestiones fundamentales: 1. La relación entre ética 
y ciencia, considerando la ciencia como actividad destinada para el progreso 
humano y a la ética como disciplina filosófica que evalúa el accionar humano 
ante contextos específicos. 2. Los principios éticos de la investigación, que 
abogan por la integridad, el respeto, la beneficencia y la justicia en los proce-
sos de investigación científica, lo que garantiza esta esté orientada hacia el 
bien común. 3. La ética del investigador, que reconoce el papel fundamental 
del investigador dentro de la sociedad, dado que los productos desarrollados 
inciden en diversos ámbitos, pudiendo ser beneficiosos o perjudiciales para 
la sociedad. Se concluye en la relevancia de la ética para la conducción de la 
investigación científica y del investigador, en tanto sus determinaciones per-
miten la permanencia de valores adecuados a las demandas sociales.

Palabras claves: Investigación científica, ética, ciencia, principios 
éticos, investigadores. 
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INTRODUCCIÓN: ¿qué es la 
investigación?

La investigación es una actividad 
científica que pone a prueba las hi-
pótesis para derivar de ellas conclu-
siones que posibiliten la ampliación 
de los conocimientos. Su rol es indis-
pensable para el desarrollo social, ya 
que con esta se puede ofrecer solu-
ciones a diversas problemáticas de 
índole médico, natural, pero también 
al tratamiento de problemas sociales, 
económicos, políticos, psicológicos, 
filosóficos. En tal sentido, la investi-
gación tiene como fin crear las condi-
ciones necesarias para mejorar la ca-
lidad de vida de los individuos, donde 
juega un papel fundamental la ética, 
al servir de garante de la transparen-
cia de los procesos de investigación y 
de barrera limitativa para impedir que 
la misma desemboque en intereses 
personalistas o empresariales (Sala-
zar et. al, 2018). 

En línea general, la investigación 
consta de problemas, propósitos en-
foques, preguntas, instrumentos, da-
tos, análisis, pero también de dilemas 
éticos. Con ello se busca explorar, 
analizar, describir, relacionar y expli-
car los fenómenos que se tienen pre-
sentes. Por ende, se puede ofrecer 
múltiples enfoques para investigar, 
como los cualitativos, cuantitativos 
y, de ser posible, enfoques mixtos y 
de perspectivas holísticas (Salazar 
et. al, 2018). Ante esto, es funda-
mental comprender que existen pro-
cedimientos, antecedentes previos a 
la investigación e incluso, revisiones 
posteriores, lo que lleva a cerciorarse 
de que los objetivos han sido cum-
plidos, que se han generado nuevas 
ideas, que los problemas teóricos o 
prácticos tuvieron solución (Mantero-
la & Otzen, 2013). 

Para Manterola & Otzen (2013), la 
investigación parte de premisas abs-
tractas, de donde se recopilan ideas 
y la observación de hechos o expe-
riencias, así como se busca la inter-

conexión que existe con otras inves-
tigaciones en desarrollo relacionadas 
a la temática seleccionada. De esta 
inquietud surge la recopilación de 
datos y bibliografía, las hipótesis a 
considerar, esto sin dejar de lado que, 
para investigar, se ha de tener cierto 
dominio sobre la temática a abordar 
y experticia en el campo selecciona-
do. Consecuentemente, la investiga-
ción tiene objetivos claros, temáticas 
a resolver, problemas de contexto, lo 
que deriva en múltiples interrogantes 
que, habitualmente, son resumidas en 
una sola, lo que implica darle sentido 
a la investigación, su utilidad, benefi-
cio para la sociedad, para la disciplina 
en cuestión y su trascendencia para 
la ciencia. 

LA RELACIÓN ENTRE                
ÉTICA Y CIENCIA

Para Mario Bunge (1992), la cien-
cia es una actividad humana, que am-
plía la comprensión del cosmos, ayu-
da a perfeccionarlo, comprenderlo y 
a hacer predicciones sobre este. La 
ciencia avanza a medida que cons-
truye un mundo tecnológico, artificial, 
pero que fomenta el confort humano 
de una forma eficiente, racional, sis-
temática y verificable. A este conjun-
to de conocimientos se conoce como 
ciencia, medio por el cual los indivi-
duos reconstruyen su mundo, amplían 
el saber, a la vez que moldean la rea-
lidad y la naturaleza para su propio 
beneficio. En tal sentido, la ciencia 
es una constante actividad investi-
gativa que posibilita el mejoramiento 
del mundo natural, innovando para el 
crecimiento social para la adquisición 
bienes materiales, de tecnologías, 
para hacer que la cultura y la socie-
dad crezcan permanentemente. 

Empero, el crecimiento desmedi-
do de la ciencia, las actuaciones del 
ser humano, los intereses de tras-
fondo de los individuos son el objeto 
de indagación de la ética. Es en ese 
malestar acerca de los rastros instru-
mentales de la ciencia, de la expan-
sión de las formas no humanas de ex-
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perimentación, de trato hacia el otro, 
la naturaleza, la sociedad o el ecosis-
tema, que se han levantado múltiples 
reclamos que cuestionan los límites 
de la ciencia y de la experimentación. 
Las secuelas de la investigación cien-
tífica, de la destrucción de entornos 
culturales, sociales, de configuración 
de una única cultura hegemónica e 
instrumental, es una constante en los 
cuestionamientos sobre el déficit éti-
co en la investigación, que reclaman 
la vuelta a la moral y a la revisión críti-
ca sobre la ciencia. 

Ética y ciencia mantienen una re-
lación común; centran su atención 
en los asuntos humanos, en la posi-
bilidad de la ampliación de los cono-
cimientos que operan en la realidad, 
pero que pueden incidir en forma po-
sitiva o negativa sobre los individuos, 
los animales, los ecosistemas o en el 
mismo investigador. Esta relación for-
ma parte esencial para evaluar el pro-
greso humano, dado que la ética con-
sidera como el conocimiento trastoca 
los estamentos de la sociedad. Por 
tal motivo, por más postulados que 
afirmen la neutralidad de la ciencia, la 
misma es un constructo social, sus-
ceptible de modificar las interaccio-
nes y dinámicas contextuales y esto 
puede verse reflejado en el avance de 
diversas disciplinas científicas, como 
la química, la física, la biología, que 
han trascendido el campo de la teoría, 
para abrirse paso a formar parte de la 
vida de las personas (Núñez, 2006). 

Claro está, en sí misma la ciencia 
no posee una valoración de bien o mal, 
pero no puede apartarse el hecho de 
que lo humano siempre está presente 
en la investigación y experimentación, 
en la aplicación de los conocimientos, 
que saltan de la llamada neutralidad 
y objetividad del método científico, a 
la praxis, de aquellos intentos de lle-
var a cabo en lo social los resultados 
obtenidos en una investigación. Así, 
la ética no sólo se limita a conside-
rar el desarrollo de la investigación, 
sino en la exploración de la aplicabi-
lidad de los conocimientos obtenidos, 

de la capacidad para obrar en favor 
en detrimento de la sociedad, lo que 
encierra el desafío de conceptualizar 
los alcances de la ética dentro de la 
ciencia. 

Lo que no puede ponerse en duda 
son los vínculos de la ética y de la 
ciencia, las consideraciones morales 
que, desde diversas perspectivas, 
evalúan la constitución de la ciencia 
y la tecnología, entendido como ac-
tos de desarrollo humano, pero que 
intencionales; es decir, todo avance 
en la ciencia no puede tomarse como 
una intención neutral, dado que la 
misma contiene agentes que delibe-
radamente buscan intereses peculia-
res y esto hace que los paradigmas 
sobre la neutralidad de la ciencia y 
su investigación sean desmontados. 
La ciencia engloba un conjunto de 
intenciones, de fines, de valores, de 
medios, en otras palabras, es un pro-
ducto social y cultural, que mantiene 
relaciones esenciales con la política y 
el contexto histórico, hechos que de-
ben ser juzgados desde la ética (Ál-
varez, 2014). 

La investigación científica no es 
una actividad desinteresada, sino 
que persigue la utilidad de los cono-
cimientos a desarrollar. Esta es una 
realidad que no puede perderse de 
vista y, como tal, requiere de una se-
rie de principios rectores que rijan el 
acto de investigar, ya que la ciencia 
no sólo produce saber, sino que origi-
na nuevas prácticas sociales, nuevos 
instrumentos tecnológicos y apertu-
ras hacia nuevos cuestionamientos 
sobre el bien y el mal. El reconocer la 
imposibilidad de la neutralidad de la 
ciencia, de la necesidad de un perma-
nente cuestionamiento ético y de fijar 
principios adecuados para la conduc-
ción de la investigación, no hace que 
el estatus de objetividad y veracidad 
se pierda ni se deje de reconocer el 
valor de la misma para el progreso hu-
mano, sino que se identifica la nece-
sidad de mantener vivos los vínculos 
de la ética con la ciencia y la inves-
tigación, como un requerimiento para 
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alcanzar el avance social en términos 
de sustentabilidad y sostenibilidad 
(Álvarez, 2014).

PRINCIPIOS ÉTICOS DE LA 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

La investigación tiene como fina-
lidad la evolución humana, pasar de 
la supervivencia a la consolidación 
de una vida racional, determinada 
por la cultura y el progreso del co-
nocimiento. No obstante, las des-
igualdades sociales, el materialismo, 
la acumulación de riqueza, han inci-
dido en las formas de hacer -y pro-
ducir conocimiento. Esto refleja los 
desequilibrios que han sido forjados 
durante siglos, cuya revisión ha sido 
objeto de estudio de la ética, que ex-
horta a la revisión de los procesos de 
investigación, a brindar una mirada 
holística, integral, compleja, mientras 
se desarrollan nuevas formas de tra-
bajar en pro de la humanización de la 
ciencia, cuyo interés sea ser publica, 
favorable a las comunidades, que no 
busque intereses corporativos, sino 
la solidaridad hacia los demás (Alva-
rado & Manjarres, 2010). 

La ética guarda relación con la 
investigación, ya que consideran ca-
tegorías como justicia, bien, mal, son 
de uso indispensable para el progre-
so de la ciencia, además de consi-
derar el uso de criterios como ver-
dad, veracidad, universalidad, saber, 
cuestiones propias de la naturaleza 
humana, pero que tienen relevancia 
dentro del ámbito filosófico. Desde 
esta perspectiva, la investigación es 
una actividad humana con trascen-
dencia social, donde la producción 
de conocimiento es decisiva para po-
der avanzar e impulsar el desarrollo 
social. En el contexto actual, es indis-
pensable considerar el papel de las 
humanidades y las ciencias sociales 
dentro de la investigación, dado que 
trabajos como la educación, la eco-
nomía, la política, la sociología, pro-
ducen conocimientos y, como tal, re-
quieren de un adecuado tratamiento 
(Galán, 2010). 

Por esta razón, es la ética lo que 
se constituye en transversal dentro 
de los procesos de investigación. La 
ética se integra a toda producción 
de saber, trasciende las perspectivas 
utilitaristas y los dogmáticos, a la vez 
que considera los casos particulares 
y globales, garantizando la integri-
dad de los sujetos, con la finalidad 
de protegerles ante situaciones ad-
versas, malas prácticas, y marcos no 
legales de actuación. La ética busca 
garantizar el beneficio común, así 
como que la investigación sea limpia, 
transparente, adecuado a normativas 
y estándares internacionales (Galán, 
2010). 

Desde este enfoque, la ética no 
deja de estar sujeta a dilemas de di-
fícil resolución, bien sea por la com-
prensión del problema o por la co-
herencia entre los resultados y los 
medios para proseguir dentro de la in-
vestigación, por lo que se requiere de 
principios válidos, que de manera uni-
versal sirvan de fundamento para la 
ejecución de la investigación. Dichos 
principios, señalan la relevancia de la 
investigación, a la vez que sirven de 
referencia para las pautas éticas de la 
investigación. Según Osorio (2000), 
estos principios podrían resumirse en 
los siguientes: 
•	 Principio de integridad y tota-

lidad. Parte de la premisa de la 
universalidad, de comprender el 
todo y no sus partes; es un po-
sicionamiento organizador, que 
incluye la integridad, diversos 
puntos de vista, perspectivas 
variadas, tendiendo hacia el bien 
colectivo. En tal sentido, toda 
producción de conocimiento ha 
de estar sustentada en la visión 
integral y moral del investigador, 
que busca garantizar que toda 
investigación sea realizada res-
petando a las personas, buscan-
do su beneficio y la justicia so-
cial. Asimismo, destaca que los 
individuos ameritan ser tratados 
desde su condición de seres li-
bres y racionales, poseedores 
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de autonomía, de dignidad, son 
sujetos de derechos, capaces 
de tomar decisiones, por lo que 
toda investigación a de referir-
se a aportar beneficios sociales. 
La investigación depende de la 
integridad con la que sea desa-
rrollada, de la responsabilidad y 
cualidad moral del investigador, 
en tanto asume una serie de res-
ponsabilidades, tales como la 
integridad, el cumplimiento de 
principios éticos y bioéticos in-
ternacionales, de que su inves-
tigación se adecué a un método 
determinado, de documentar 
los pasos de la investigación, de 
hacer públicos sus resultados, e 
presentar a discusión y revisión 
por pares la investigación, entre 
otros aspectos (Espinoza y Alger, 
2014).

•	 Principio de respeto. Incluye el 
trato digno y humanizado hacia 
las personas, sus circunstancias 
sociales, culturales, étnicas, ra-
ciales, siendo el respeto sinóni-
mo de valoración de la alteridad, 
de sus formas de ser y costum-
bres (Osorio, 2000). Reconocer 
la alteridad es la mayor forma de 
respeto, que legitima toda acción 
ética, donde el otro es tomado 
en cuenta desde su racionalidad, 
de su forma de ser pensante y 
como sujeto de derechos (Mén-
dez e Iza, 2021). El respeto a la 
vida humano es el soporte de 
toda perspectiva bioética, dado 
que, de su implementación, de-
riva la aplicación de los demás 
principios. Las directrices ofre-
cidas por este principio orientan 
hacia el bien, al actuar respon-
sable hacia los demás, tomando 
la vida como condición y poten-
cialidad humana para ser, lo que 
hace que se articule a la dimen-
sión médica, jurídica y filosófica, 
ya que coloca la vida, el respeto 
a la misma, como centro de todo 
interés (Berti, 2015). Para Osorio 
(2000), en el campo de la bioéti-
ca, el principio de respeto implica 

el cumplimiento de dos deberes 
fundamentales: 1. La no malefi-
cencia, como la obligación moral 
de respetar la vida integra de las 
personas, dado que, aunque na-
die esté en la obligación moral de 
ayudar a otro, tampoco está en el 
derecho de hacerle mal. Es una 
obligación de todos, un principio 
coactivo, con sanciones jurídicas 
o penales de trasfondo. En todo 
caso, el sistema penal sirve como 
ejemplo del principio de no male-
ficencia, al no obligar a hacer el 
bien, pero al condenar y castigar 
el mal cometido hacia los demás, 
en cuyo caso, es un principio que 
exige poner en balance los be-
neficios y riesgos de las actua-
ciones morales de los individuos 
(Tapiero, 2001). 2. La autonomía: 
que se trata del reconocimiento 
de la voluntad libre, racional e 
independiente de los individuos. 
Considera al ser humano como 
libre, como capaz de gobernar-
se a sí mismo y de direccionar 
su vida; en otros términos, cada 
quien es capaz de conducirse de 
acuerdo a sus intereses, deseos 
y creencia. Es un principio filosó-
fico que reafirma los rasgos pro-
pios de los individuos, tendiendo 
a la promoción del bienestar, de 
los valores y de las elecciones 
personales que los individuos 
consideren necesarios para su 
vida (Ferro et. al, 2009.

•	 Principio de beneficencia: es 
la obligación de trascender el 
principio de no maleficencia; en 
otras palabras, no sólo se trata 
de no dañar al otro, sino de que 
todo individuo está en la obli-
gación de hacer el bien, lo que 
alude a mantener una constante 
evaluación de los procesos de 
investigación y de su trato so-
bre los individuos. Se refiere a la 
obligación de actuar en benefi-
cio de otros, siendo un acto que, 
desde una perspectiva ética, es 
de ejecución obligatoria, es una 
imposición moral que conduce a 
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intereses comunes y no a intere-
ses individuales (López y Zuleta, 
2020). 

•	 Principio de justicia. Alude a la 
igualdad de todo individuo, al 
reconocimiento de su dignidad 
y al trato igualitario que mere-
cen por el simple hecho de ser 
pertenecientes al género huma-
no. La justicia, por otro lado, se 
refiere a la justa distribución de 
los recursos, a la equidad, a la 
lucha contra las desigualdades 
y asimetrías, que conlleva a una 
gestión responsable y eficiente 
(Azulay, 2001). El principio de 
justicia se encuentra íntimamen-
te ligado al tratamiento ético de 
la investigación y la normativa 
jurídica que rige los aspectos le-
gales de la ciencia, por lo que, al 
hacer referencia a este tema, se 
sitúa al ser humano como centro 
de la reflexión, al reconocimiento 
de sus derechos fundamentales, 
que no podría ser posible sin un 
desarrollo amplio de los aspec-
tos legales (Centty, 2020). 

LA ÉTICA DEL INVESTIGADOR
En el campo de la investigación 

científica, bien sea en las ciencias 
naturales, humanas o sociales, el in-
vestigador recorre un camino para 
lograr la ampliación del conocimiento 
y dar resolución a las problemáticas 
humanas existentes. De esto deriva 
la trascendencia de la ética, dado que 
sustenta las pautas específicas para 
que se dé un tratamiento digno a los 
sujetos de experimentación. Los prin-
cipios éticos de la investigación, mar-
can el camino que ha de transitar el 
investigador, situando la dignidad de 
la vida en el centro de sus acciones. 
Como tal, la investigación no es sólo 
un acto técnico, neutral o aséptico, 
desarrollado dentro de espacios de-
terminados, es un ejercicio de actuar 
responsable frente a la humanidad, de 
obligaciones morales que orientan la 
conducta profesional del investigador 
que persigue el conocimiento, por lo 

que toda acción seguida ha de estar 
respaldada por una serie de pautas y 
principios éticos (Coello, 2016). 

La ética en la investigación si-
túa los contextos, potencia los prin-
cipios de responsabilidad, justicia, 
respeto, beneficencia, garantizando 
la protección de los seres humanos, 
de los animales, de los recursos na-
turales investigados. Como tal, valora 
la dignidad de la vida, buscando ha-
cer frente a conductas dañinas para 
la ciencia, para el ser humano y para 
el planeta. Este actuar ético está de-
terminado por la estima hacia la alte-
ridad, el respeto a los espacios priva-
dos de los individuos, animales y de 
los ecosistemas, procurando que el 
mayor de los beneficios sea logrado 
en los resultados de la investigación 
desarrollada (Coello, 2016).

Por consiguiente, se asume que la 
investigación científica no es neutral, 
sino que tiene una carga axiológica 
importante, que conduce las orien-
taciones del investigador. Con ello, la 
visión neutral de los objetos y sujetos 
de investigación queda superada, en-
trando en vigencia un nuevo paradig-
ma investigativo que considera la im-
portancia de la actuación humana, de 
su racionalidad e interacción con la 
realidad estudiada. La actuación del 
investigador es fundamental para fijar 
patrones éticos a seguir. La relación 
entre el investigador y la ética da un 
nuevo significado a la investigación; 
fomenta el encuentro con la ciencia, 
más que como un modelo instrumen-
talista de producción de conocimien-
to, sino a la ciencia como un acto so-
cial, responsable, cuya finalidad es el 
bienestar común (Márquez, 2001). 

De esta manera, la búsqueda de 
las investigaciones tiene como finali-
dad el avance de la ciencia con per-
tinencia social. No se trata de negar 
la rigurosidad o la utilidad de la cien-
cia, sino de que el investigador este 
consciente de que sus resultados 
afectan de forma positiva o negativa 
las dinámicas sociales y culturales; 
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por tanto, el investigador forma par-
te fundamental a la hora de construir 
los valores compartidos dentro de la 
sociedad, de los estándares éticos de 
actuación, de las conductas normati-
vas que siguen las pautas de investi-
gación y, en definitiva, en las formas 
convencionales en las que se definen 
los valores positivos dentro de la so-
ciedad (Márquez, 2001). 

Claro está, no deja de reconocer-
se la complejidad de esta relación 
entre la ética y el investigador y los 
altos grados de conflictividad que ha 
tenido en determinados períodos his-
tóricos de la humanidad; por ejemplo, 
en la experimentación realizada en 
la segunda guerra mundial, en la ex-
perimentación sobre enfermedades 
de transmisión sexual en el siglo XX, 
sobre los efectos del ántrax, de bom-
bas incendiarias, donde los sujetos de 
experimentación no sólo carecían de 
información, sino que sus derechos 
humanos fundamentales eran vio-
lados. En virtud de esto, la ética del 
investigador ha de estar presente en 
toda exploración científica y desde 
toda vertiente de pensamiento, dado 
que esta conduce al desarrollo de la 
ciencia, pero también ha de fijar las 
pautas para el cuidado y dignificación 
del ser humano y del planeta, al crear 
espacios para la justicia, el respeto, 
el bienestar y la tolerancia. La ética 
del investigador coloca por delante 
los derechos fundamentales, los in-
tereses colectivos; se aparta de los 
intereses personalistas, evitando que 
la participación de seres humanos, 
animales y del ecosistema sea daña-
do por su investigación e inclusive por 
terceras personas o intereses corpo-
rativos (Orozco y Lamberto, 2022).

Para Schulz (2005), el acto de in-
vestigar lleva implícitas obligaciones 
morales para todo investigador, por lo 
que ha de investigar para el desarrollo 
de la ciencia, para ampliar el conoci-
miento, para perfeccionar la calidad 
científica, pero también para el avan-
ce de la región, de las naciones, para 
el bienestar social, cultural, económi-

co, incidiendo en la formación de nue-
vos investigadores, para que se dé 
continuidad a la ciencia, al progreso 
social, manteniendo presente los de-
beres y obligaciones presentes en los 
códigos de ética, bioética y jurídicos 
presentes en las legislaciones vigen-
tes de su país y a nivel internacional. 

El investigador científico tiene un 
papel fundamental dentro de la socie-
dad, el alcance de lo que produce es 
de trascendencia para el ámbito po-
lítico, educativo, cultural, social, eco-
nómico. Los avances que produce la 
investigación están implicados en la 
actuación humana; pueden ser bene-
ficios sin precedentes para la humani-
dad, pero también pueden tender a la 
corrupción, la violencia, la burocracia 
y a ampliar los alcances de la globali-
zación en los escenarios sociales. Por 
tal motivo, la investigación y el inves-
tigador se corrompen cuando entran 
en servicio de la razón instrumental, 
cuando son incapaces de superar las 
presiones de los conglomerados em-
presariales. La ética del investigador 
ha de estar al servicio de la socie-
dad, de la consolidación democrática, 
abierta al debate, a los cambios, sin 
distingo de clases sociales, sin temor 
a las sanciones (Schulz, 2005).

Esta perspectiva es vigente en 
la actualidad, en medio del contexto 
COVID-19, cuando se han centrado 
esfuerzos por erradicar la pandemia, 
generando un gran número de inves-
tigaciones y publicaciones, pero que 
dentro de sí han de ser guiada por las 
normativas éticas y bioéticas interna-
cionales, por los principios éticos de 
la investigación, con la finalidad de 
mantener la calidad científica, evi-
tando las malas prácticas de investi-
gación, el fraude y el daño hacia los 
sujetos que son usados para la inves-
tigación. La ética del investigador se 
refleja en el conjunto de precauciones 
y acciones que contribuyen al benefi-
cio humano, social y al progreso de la 
ciencia (Alba y Proaño, 2021). 

El accionar ético que rige a los in-
vestigadores es, al mismo tiempo, un 
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horizonte para el progreso humano, 
para solventar los escenarios convul-
sos propiciados por la racionalidad 
occidental, que ha hecho uso desme-
dido de la ciencia, sin ningún criterio 
ético de trasfondo. Sin embargo, la 
reflexión moral, la aplicación de códi-
gos éticos, del avance en el estudio 
de los principios éticos de la investi-
gación, ha dado cabida a la valoración 
ética de la investigación, además de 
propiciar espacios para que los co-
lectivos sociales tengan participación 
en las mejoras referentes a la inves-
tigación científica, la producción de 
tecnologías y el crecimiento de las 
tecnologías, atendiendo a la prioridad 
de que la ciencia está pensada para 
el cambio y la transformación social 
(Rutti et. al, 2022).

CONCLUSIÓN
La relación implícita entre ética 

y ciencia se ha mantenido a lo largo 
de los años, teniendo siempre un ob-
jetivo común: el hombre. En su reco-
rrido, la ciencia se ha decantado por 
explicar el cosmos, por determinar 
las leyes que dictaminan su funciona-
miento, lo que posibilita el alcance de 
nuevos horizontes, tecnologías y una 
vida más cómoda con el auge y au-
mento de las tecnologías. La ciencia 
también tiene incidencia en el ámbito 
social, cultural y política; marca pau-
tas de obrar humano acerca del mun-
do. Dicho eso, la ética se conjuga con 
la ciencia al cuestionare sobre sus re-
sultados, sus avances, su papel den-
tro de la sociedad y las condiciones 
morales realizadas para llegar a sus 
resultados. 

En base a esto, se niega la pre-
misa ingenua de la neutralidad de la 
ciencia y se reconoce la interacción 
de la misma con los espacios socia-
les, con la lógica instrumental y con 
contextos asimétricos que determi-
nan su desenvolvimiento. La ciencia, 
por sí sola, no posee ninguna caracte-
rística intrínseca, pero sus resultados, 
el manejo de la investigación y los 
productos tecnológicos producidos a 

partir de esta, reflejan la realidad so-
cial. Es así que la ética se ha preocu-
pado por fijar principios rectores para 
la conducción de la investigación, que 
permitan evaluar no sólo el principio 
de la investigación, sino trascender 
hacia sus resultados y al papel que 
estos juegan dentro de la sociedad, 
entendiendo que todo producto in-
vestigativo ha de tener un beneficio 
para el ser humano. 

Por este motivo, el investigador ha 
de asumir una actitud ética, crítica, 
reflexiva, entendiendo que sus cono-
cimientos, investigaciones y tecnolo-
gías desarrolladas, marcarán pautas y 
condicionamientos sociales, que mu-
chas veces serán a beneficio huma-
no, pero otras tantas, podrían generar 
desequilibrios, desigualdades o daños 
perjudiciales. El investigador tiene un 
papel central; su interés por investi-
gar o hacer ciencia no tiene que limi-
tarse a la utilidad que produzca a las 
corporaciones, a carreras constantes 
por sobresalir en índices académicos, 
sino en la posibilidad de impactar po-
sitivamente el mundo, de mantenerse 
en acuerdo con un sistema de valores 
cónsonos a las demandas sociales y 
de su nación.
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Abstract
The reflections shared in this article are the product of the methodolo-
gical effort to synthesize the theoretical foundations of the subject, and 
then as a purpose, analyze with a hermeneutical approach the new criti-
cal pedagogies that arise from the social failure of traditional pedagogy 
in Latin America. The new critical pedagogies are silently demanded by 
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rated as a governance policy that has exercised control over consump-
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For this reason, the Dusselian Philosophy of Liberation and the Freirian 
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RESUMEN
Las reflexiones compartidas en este artículo son producto del esfuer-
zo metodológico de síntesis de los fundamentos teóricos del tema, para 
luego como propósito, analizar con enfoque hermenéutico las nuevas 
pedagogías críticas que surgen del fracaso social de la pedagogía tra-
dicional en Latinoamérica. Las nuevas pedagogías críticas son deman-
dadas en silencio por sectores, para confrontar las intensas tensiones 
sociales que ha generado el liberalismo como política de gobernanza que 
ha ejercido control sobre el consumo, produciendo a la vez un cumulo de 
desigualdades sociales. Por ello, la Filosofia de Liberación Dusseliana y 
la Pedagogía del Oprimido Freiriana son parte de la sustentación episte-
mológica que requiere la educación popular y la pedagógica crítica, para 
generar el derecho a la discencia y el carácter dialógico de la didáctica 
para el debate de situaciones problematizadoras y la construcción del 
saber en una práxis liberadora, lo cual debe ser asumido en la universi-
dad del siglo XXI en la región.
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INTRODUCCIÓN
Cuando se escribe sobre fenóme-

nos sociales que históricamente han 
actuado en un espacio como el lati-
noamericano, produciendo un sin fin 
de tensiones sociales producto de las 
políticas ejercidas por la gobernanza 
reinante, surgen interrogantes como: 
¿El origen de la crisis social existencial 
está en el modelo político imperante? 
o ¿Por qué la universidad no ha re-
suelto los mayores problemas socia-
les, siendo la cuna de la construcción 
del saber? Primero, ambas interro-
gantes tienen asidero en este estudio 
que procura realizar una reflexión so-
bre los aspectos actuantes o no de la 
pedagogía critica, usando como base 
la propuesta en el pensamiento dus-
seliano y freireano como respuesta 
para resolver los problemas sociales 
históricos que surgen en la región, a 
raíz del modelo pedagógico educati-
vo utilizado en nuestra sociedad que 
ha colonizado el conocimiento del 
educando, más bien, se ha venido 
usando pedagogía alienadora de la 
posmodernidad como respuesta para 
atender el modelo liberal reinante. Por 
ello, proponemos la práctica de nue-
vas pedagogías críticas para resarcir 
la desatención de los contexto socia-
les por parte de la práctica educativa 
universitaria, que pretende una edu-
cación popular basada en un  horizon-
te epistémico propio (Ortega, 2020, 
p. 118), para la construcción de refe-
rentes políticos y éticos que lleguen 
a las masas en ejercicio educativo. 

Este artículo pretende territoriali-
zar la pedagogía crítica en la región, 
puesto que, este espacio geopolítico 
urge del reposicionamiento de la edu-
cación universitaria a partir del con-
texto social y político que concurre en 
una práctica pedagógica desestabili-
zada, sometida a colonialidad históri-
ca por fuentes hegemónicas liberales 
que han reprimido políticamente las 
pedagogías críticas latinoamericanas 
(Ojeda & Cabaluz, 2010, p. 149). Por 

lo tanto, en el estudio se realiza una 
síntesis del fundamento teórico de las 
pedagogías críticas, su aplicación en 
el ideario docente universitario, ba-
sados en un metodología de análisis 
de los fundamentos conceptuales y 
teóricos, asimismo se discute con un 
enfoque hermenéutico el diagnóstico 
y necesidades de aplicación en la re-
gión, para finalmente, debatir sobre el 
rol de las universidades para generar 
el urgente y anhelado cambio social 
con las prácticas sustantivas de la 
pedagogía crítica. En este sentido, el 
propósito del articulo está fundamen-
tado en la descripción situacional, 
relación con otras formas de pensa-
miento surgidas en el fragor propio de 
la región y la aplicación de esta cien-
cia para la práctica liberadora, que 
permitirá aportar soluciones al com-
plejo tejido social donde está inmersa 
la sociedad.

SINTÉTICA SOBRE                     
PEDAGOGÍA CRÍTICA 

La pedagogía es una ciencia so-
cial que permite mejorar los procesos 
de construcción de aprendizajes, su 
propósito esta direccionado en sis-
tematizar y optimizar los procesos 
educativos que permitan la efectivi-
dad del acto académico, en un mar-
co de reflexión e interactividad entre 
el docente y el educando para nor-
mar los principios fundamentales del 
aprendizaje (Verdezoto, 2016, p. 14). 
La pedagogía no es solo un mecanis-
mo de facilitación oportuna y efectiva 
de aprendizajes, también es un asun-
to que se ha politizado a la luz de las 
posiciones ideológicas reinantes en 
el mundo que buscan el dominio del 
stablishment, para mantener el po-
der sobre los mercados de consumo. 
Por ello, surge la pedagogía crítica 
como forma de contrarrestar y ejer-
cer el aprendizaje desde una visión 
de creación reflexiva propia del edu-
cando, asumiendo entonces un gran 
desafío referido a normalizar el saber 
a favor de la justicia social, como re-
clamo inmediato para la formación del 
estudiante, para que al final el mismo 
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asuma su posición política (Bracht & 
Quintão, 2022,  p. 6). Aunque en la 
región existen visiones que dan como 
resuelto que el currículo educativo 
debe ser sin fundamentos políticos, 
en opinión de Lopes significa defen-
der que no existen principios y reglas 
curriculares en la educación (2015, 
p. 445), es decir, no existe definición 
científica del currículo educativo, ya 
que éste es producto de una acción 
política. 

En Latinoamérica en la segundad 
mitad del siglo XX, se inició un fuer-
te movimiento por la pedagogía cri-
tica, encabezada en Brasil por Paulo 
Freire quien asumía el hecho peda-
gógico-curricular instaurado como 
alienador, formador de profesionales 
bancarios y girado  completamente 
hacia el liberalismo, que solo atendía 
a las leyes que gobiernan el merca-
do. El autor mencionado pone de 
manifiesto que la pedagogía crítica 
enmarca la educación como proceso 
histórico, cultural, político y liberador 
del oprimido, necesario para la cons-
trucción epistémica de ideas concre-
tas para la solución efectiva y soste-
nible de la cosa política y social, como 
condición para la dignificación de los 
seres humanos (Chaustre, 2007, p. 
100). En contraparte, cuando la peda-
gogía tradicional interviene y se hace 
superior a la crítica, el poder no forma 
parte de un vínculo estrecho con el 
saber (Bracht & Quintão, ob cit.,  p. 3), 
en este sentido, no se hace formación 
educativa para empoderar al educan-
do, por lo que es necesario, si se de-
sea formar un profesional reflexivo y 
crítico, que emancipe sus postulados 
obtenidos a través del conocimiento, 
el cual fue orientado por el docente 
como co-constructor del saber, esto 
hace que la pedagogía sea crítica. 

En el mismo orden de ideas, la 
pedagogía critica esta consustan-
ciada con el cuerpo humano o la 
gestualidad del ser que practica los 
postulados críticos, puesto que, el 
cuerpo-sujeto se reconstruye con el 
resignificado del pensamiento reflexi-

vo en el individuo, la corporalidad es 
parte de la estructura social, por ello, 
para la pedagogía critica el cuerpo es 
sinónimo de resistencia y emancipa-
ción contra la pedagogía tradicional, 
el primero, propicia el dialogo critico 
entre  semejantes (Silgado & Cárde-
nas, 2020  p. 110). Esto refuerza el 
concepto de pedagogía critica, que 
propone un cambio en los modos de 
relación de las comunicaciones entre 
el docente y estudiante en el ámbito 
de los desarrollos curriculares y peda-
gógicos, intentando reforzar los pro-
cesos sociales y culturales durante la 
formación del saber activo (Ramírez, 
2020, p. 144), es decir, procura vin-
cular la formación de conocimientos 
para el bien social, no para resolver 
necesidades del mercado, por ello, 
en una transformación de los valores 
y contenidos curriculares ficticios es-
tablecidos en las instituciones edu-
cativas superiores, aun se pregona 
la formación profesional solo para el 
ejercicio laboral.

Comprender el problema educa-
tivo, implica ir más allá del problema 
pedagógico desde su enfoque curri-
cular y laboral, es necesario asumir 
los contextos históricos donde se de-
sarrolla, en especial si es en América 
Latina, donde el escenario ontológi-
co-curricular es complejo y resque-
brajado por el orden social y político 
imperante, aun colonizado, donde los 
intentos de transformación parecie-
sen inacabados y por añadidura los 
receptores del aprendizaje son de na-
turaleza pluricultural, que típicamen-
te han estado excluidos del sistema 
educativo. En la región, la educación 
con prácticas pedagógicas tradicio-
nales ha impuesto al individuo recep-
tor educando la pasividad a base de 
instrucciones y prohibiciones dentro 
de un contexto conductista, donde el 
docente es el único dueño de la razón, 
por ende, se ha rechazado la educa-
ción critica en base a pedagogía cri-
tica donde el docente sea el propo-
nente orientador, más bien se asentó 
históricamente, la quietud, memoria y 
repetición como herramientas didác-
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ticas (Lozada &. Guerrero, 2020, p. 
186). Por ello, cobra especial trans-
cendencia los postulados de Freire 
quien propone la aplicación de un 
pensamiento pedagógico desde el 
Sur, construido o debatido a partir de 
los contenidos epistemológicos del 
Sur (Lima & Soto, 2020, p. 1073).

Las nuevas pedagogías críti-
cas  basan su fundamento en la li-
bertad, la emancipación, la sosteni-
bilidad, el enfoque transfronterizo de 
igualdad social, la autonomía, en con-
tra de la opresión, y la desarticulación 
de la pedagogía alienadora, situando 
los procesos didácticos de enseñan-
za-aprendizaje en la transformación 
de la realidad actuante, que la con-
sidera en crisis permanente, por lo 
tanto, la surgencia de nuevas peda-
gogías criticas procuran emancipar el 
contexto académico, cultural, ecoló-
gico y social, que de forma decidida 
repiense la formación actual del saber 
para  satisfacer no solo las necesida-
des del mercado, más bien es sumar 
aprendizajes y competencias que 
fomenten el pensamiento crítico, re-
flexivo y la formación de un ciudadano 
irreverente en el pensamiento para al 
producción social (Salinas & Huaman, 
2021, p. 146). La pedagogía critica en 
Latinoamérica, es un referente de la 
educación  popular, de los excluidos, 
de ciudadanos con condiciones psi-
cosociales que no han sido atendidos 
por el sector educativo, por ello, es 
necesario que el modelo pedagógico 
discutido resignifique las relaciones 
sociales desde diferentes visiones, es 
de esta manera que la pedagogía cri-
tica adopta una postura de resisten-
cia para generar prácticas educativas 
entre el docente y estudiante que los 
empodere con el saber construido 
(Ortega, ob. cit. p. 137), a la luz de sus 
luchas por la transformación social y 
política. 

PEDAGOGÍA CRÍTICA Y LA LI-
BERACIÓN DEL PENSAMIENTO

La liberalización del pensamiento 
humano pasa por la actitud mental de 

los individuos, por su conocimiento y 
forma de percibir la realidad que le ro-
dea, sobre todo en política donde las 
falsas democracias que han  acogido 
al mundo revela en profundidad la fal-
ta de conciencia crítica de los ciuda-
danos, decía Freire es precisamente 
la critica la norma fundamental de una 
democracia, a veces, solo es necesa-
rio ser un persona viviente con pen-
samiento crítico para saber la verdad 
política, es así como, se obtiene la li-
bertad de pensamiento si se percibe 
las causales a profundidad, entonces 
el análisis será más crítico, mientras 
más se profundice en los causales de 
los males de la democracia, y solo  se 
obtiene con la educación practicada 
con pedagogía autonómica  (Freire, 
1997a, p. 101), que no necesariamen-
te será academicista. Es que, desde 
una perspectiva emancipadora entre 
individuos, la pedagogía crítica forta-
lece el pensamiento liberador a partir 
de aplicación de herramientas    dia-
lógicas discursivas que no solo son 
obtenidas en la universidad. Es decir, 
los proceso dialógicos compartidos 
en la filosofia liberadora dusseliana 
y freiriana, encuentran asidero en las 
pedagogías críticas, puesto que estas 
superan la concepción técnica, ins-
trumental, simplista y academicista 
que resultan  de la mecanización de la 
pedagogía (Cabaluz, 2016, p. 70). 

Estas consideraciones, colocan 
en un primer plano la Filosofia de la 
Liberación de Enrique Dussel como 
su máximo exponente, para el logro 
de la liberalización del pensamiento 
humano, que acompañada de la ética 
y la alteridad alcanzar los objetivos, 
que en Latinoamérica encuentra lugar 
para la práctica de un pedagogía cri-
tica en la escuela y universidad para 
el desarrollo del sentido liberador 
(Dussel, 1980). Manifestaba Freire en 
sus obras literarias educativas rebel-
des, que la pedagogía como método 
de rigor educativo exige discencia, 
sin ella, es imposible construir algo 
nuevo, para enseñar se necesita con 
urgencia la crítica, el respeto por los 
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saberes del educando, también se re-
quiere el reconocimiento cultural del 
otro, y exige fundamentalmente una 
reflexión profunda colectiva cuando 
se construyen conocimientos (Cfr…
1997b), puesto que la reflexión crítica, 
es liberadora, desoprime las tensiones 
sociales entre individuos poderosos y 
débiles, es decir, aumenta la capaci-
dad del individuo en comprender los 
significados discutidos en los procesos 
dialógicos procesando datos, infor-
mación y valorando perceptiblemente 
los juicios, experiencias y opiniones. 

Los educadores y educandos de 
nuestras universidades latinoamerica-
nas deben tomar conciencia histórica 
de la realidad global, puesto que, la 
opresión y explotación son los linea-
mientos de la pedagogía tradicional, 
por ello, se requiere un proceso de 
transformación social que apunte a la 
liberación del pensamiento de todos 
los actores educativos. Significa un 
lucha desproporcionada y desigual 
contra el sistema establecido que en 
opinión de Méndez (2022, p. 157) tie-
ne como propósito convertir al ciuda-
dano de a pie –que está excluido del 
sistema educativo- en  un sujeto su-
miso, y quienes lo logran ingresan al 
sistema de opresión1. Estos individuos 
reciben una educación en base a una 
pedagogía unilateral, que solo explora 
formas de control como biopoder para 
su entera satisfacción. Se requiere en-
tonces, una educación transformadora 
en el ámbito socio-pedagógico que 
sea abierta, capaz de generar con-
diciones para el pensamiento crítico, 
creadora de compromisos colectivos 
para la surgencia de una sociedad jus-
ta y equitativa.       
1 Contrario a los postulados  freireano que ex-
presa que la educación liberadora:  «es revo-
lucionaria en el sentido estricto del término ya 
que procura dar al sujeto las herramientas epis-
temológicas y metodológicas para que pueda 
pensar, conocer, analizar y tomar conciencia de 
su realidad, situación y contexto, y luchar contra 
la injusticia del sistema exigiendo sus reivindica-
ciones como persona. Esta postura trajo como 
consecuencia la reacción de la colonialidad del 
poder brasileña en contra de Freire, para perse-
guirlo e incluso expulsarlo del país por un buen 
tiempo» (Méndez, ob. cit.)

Lo expuesto da significación a un 
enfoque para una vida digna, pletóri-
ca de libertades sociales y políticas, 
por tanto, de democracia verdadera, 
que encontrará resistencia en los re-
cintos educativos, por lo que es ne-
cesaria la emancipación para el logro 
de pedagogías criticas cambiantes, 
para combatir las formas de prácticas 
pedagógicas sociales que enajenan la 
libertad. En fin, toda transformación 
para el logro de procesos libertarios 
tiene en la educación y pedagogía cri-
tica un método poderoso para cons-
truir, articular y socializar saberes que 
propician la democracia real, hacien-
do a las sociedades equitativas para el 
ejercicio pleno una vida digna  (Soto, 
Rodelo & Jay, 2021, p. 295). Es inacep-
table que, lo que mediáticamente se 
inculque sea un modelo educativo de 
la posmodernidad basado en la frag-
mentación del conocimiento y una re-
lación lineal entre actores educativos, 
debemos procurar una nueva relación 
pedagógica dialógica necesaria para 
la descolonización del pensamiento. 
En este sentido, se debe reformar el 
currículo para insertar una nueva vi-
sión de la educación, que incluya la 
complejidad, la transdisciplinariedad 
y pedagogía decolonial como nuevas 
bases epistémicas para la práctica de 
las pedagogías críticas que promue-
van el trabajo solidario, emprendedor 
con aportes sociales (Salinas & Mén-
dez, 2021, p. 22).

PEDAGOGIA CRÍTICA EN             
LATINOAMÉRICA

Un primer análisis de las peda-
gogías críticas para la región esta 
soportado por dos consideraciones 
específicas, una, relacionada con los 
postulados teóricos de la Filosofia de 
la Liberación Dusseliana y la Filosofia 
de los Oprimidos de Freire, y la otra, 
es una interrogante si en realidad en 
América Latina existen aplicación 
pragmática de pedagogías críticas. 
Se ha planteado –en caso particular-  
en el marco geopolítico de la filosofia 
peruana, que no ha existido un pen-
samiento filosófico dominante en la 



Denesy Palacios, Rafael Chafloque, Eloy Tuesta y Francisca Silva
Nuevas pedagogías críticas y universidades: una reflexión...ENCUENTROS140

D
O

SS
IE

R

región –más allá de Freire y Dussel-  
ya que lo existente solo se ha encar-
gado de promover sin éxito la trans-
formación del pensamiento, mientras 
que la filosofia eurocéntrica ha sido 
inculcada históricamente, producien-
do alienación y dependencia del pen-
samiento (Cfr…Salazar, 2004), por lo 
tanto, resulta casi imposible aplicar 
pedagogías criticas sin una base teó-
rica-filosófica entretejida en el pen-
samiento docente y el estudiante. Por 
ello, autores como Cabaluz, plantean 
métodos para problematizar funda-
mentos teóricos y ético políticos que 
soportan apartar el pensamiento eu-
rocéntrico del imaginario latinoame-
ricano para poder hacer realidad  las 
Pedagogías Críticas Latinoamerica-
nas. (ob cit., p. 70)

En la región, solo algunas prácti-
cas pedagógicas de baja frecuencia  
se aproximan un poco al contexto de 
una pedagogía critica –excepto casos 
aislados- se han observados méto-
dos didácticos de aprendizaje en las 
universidades como procesos de pe-
dagógicos formativos en su contex-
to evaluativo, que proponen algunas 
consideraciones coincidentes con la 
temática tratada, como: toma de con-
ciencia durante la práctica pedagógi-
ca, formación de competencias para 
toma de decisiones, mejora continua 
durante la aplicación temporal de mé-
todos de aprendizaje, la revisión re-
flexiva para la generación de concien-
cia, la autorregulación y la autonomía 
en el aprendizaje (Beriche & Medina, 
2021, p. 201). Algunas experiencias 
de prácticas de pedagogías críticas 
con praxis liberadora han estado ocu-
rriendo en la región, tal es el caso de 
las tradiciones emancipadoras de la 
educación chilena que alguna vez se 
desarrollaron y plantearon una lucha 
frontal de movimientos sociales por 
la educación pública liberadora que 
fuese en contra del pedagogía he-
gemónica, proponiendo pedagogías 
críticas en un contexto de  educación 
popular (Areyuna, Cabaluz & Zurita, 
2018, p. 65), donde muchos de estos 

procesos emancipadores se diluyeron 
y apenas lograron algunas peticiones. 

Para el caso de Colombia, existen 
investigadores referentes que fun-
damentan la aplicación de la Teoría 
Critica en la educación como sustan-
ciación de las prácticas de la pedago-
gía crítica, que de alguna forma han 
alcanzado avances en el país aplica-
das bajo el contexto de la autonomía 
de las universidades públicas y otras 
tantas en el marco de aplicación po-
pular. Estas prácticas se han enfoca-
do en reflexionar bajo las premisas de 
tres dimensiones: uno, reconoce la 
fundamentación teórica de las peda-
gogías críticas para fortalecer el aná-
lisis desde el paradigma epistemoló-
gico; dos, enfocarse en las relaciones 
entre la práctica real y la reinvención 
de la pedagogía critica desde el re-
conocimiento de la colonización del 
conocimiento y las propias realida-
des del territorio donde se aplique; y 
tres, ponderar el balance logrado en 
el mundo, maximizando los logros de 
la educación popular y su verdadera 
funcionalidad critica (Piedrahita, et 
al., 2018, p. 95). Los autores colom-
bianos concluyen  y aseveran, a la luz 
del entendimiento de la realidad, que 
ha dado con la práctica educativa en 
la educación popular, el problema re-
side que esta, es una responsabilidad 
gubernamental, por tentó, es un pro-
blema político.  

En la región la educación popular 
tiene una historia propia, es originaria 
de los pueblos primigenios de Nues-
tramérica, ella sigue el rastro en la 
cultura y el quehacer latinoamericano. 
En la región para  principios del siglo 
XX se forman las escuelas populares, 
naciendo algunas de manera anárqui-
ca como en Uruguay, otras mientras 
tanto corresponden a proyectos  es-
tructurados de orden político-edu-
cativo nacionalista como en el Perú 
(Muñoz, 2020, p. 85). Para la mitad 
del siglo XX se hacen los primeros in-
tentos en Latinoamérica para la cons-
trucción de universidades populares 
con un currículo practicante concer-
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niente a lo critico, la formación estaba 
dotada de conciencia  crítica, las más 
surgentes fueron las de El Salvador, 
México y Perú, que propusieron ca-
racterísticas diferenciadas con otras 
universidades tradicionales, puesto 
que, educaban a obreros para la pre-
paración de sujetos laborales que tí-
picamente eran excluidos, siendo el 
mayor porcentaje  de descendencia 
indígena. Se  dotaba al individuo de 
conciencia crítica destinada a visua-
lizarse en el papel histórico sobre el 
espacio que ocupaban y la actividad 
que ejercían, orientándolos hacia la 
organización social-laboral para evi-
tar la explotación y así defender los 
intereses de los colectivos (Mejía, 
2015, p. 107)

La educación en Bolivia ha sido 
un caso emblemático en América La-
tina, puesto que, desde su fundación 
como república ha sido un país carac-
terizado por la injusticia social, que ha 
luchado hasta la actualidad en la bús-
queda de una identidad, es que, su 
población integrada por mayoría indí-
gena ha sido excluida, los gobernan-
tes de turno nunca entendieron que 
la escuela indígena debe estar dotada 
de una pedagogía crítica y contextua-
lizada, propia, alimentada por las raí-
ces históricas y por las experiencias 
etnoculturales en un marco económi-
co circunscrito en la experiencia para 
la vida digna de estos pueblos origi-
narios, es decir, educar para cultivar, 
criar, crear ideas en un marco de su 
propia ancestralidad  (de Alarcón, 
2018, p. 50), aunque, una luz al final 
del túnel se ha visualizado en los úl-
timos 10 años en el pueblo boliviano, 
pues se han estado generando opor-
tunidades de ingreso educativo, esto 
ha mantenido un balance positivo en 
crecimiento económico. Contrario a 
Brasil, donde la influencia de Freire, 
Boff y otros pensadores ha ayuda-
do a fomentar los grupos sociales en 
defensa de la educación liberadora. 
Es que la pedagogía critica  para una 
educación liberadora es diferenciada 
en la región, para algunos es un espa-

cio indómito, para otros una oportuni-
dad para resarcir el descontento so-
cial y poder emancipar, sin embargo, 
en ambas se requieren esfuerzos para 
consolidar las pedagogías críticas y la  
educación popular   (Cappellacci, et 
al., 2018, p. 28).

ROL DE LA PEDAGOGÍA        
CRÍTICA EN LA UNIVERSIDAD 

La enseñanza ejercida desde la 
universidad, que postula al más ne-
cesitado y vulnerado socialmente, es 
el lugar idóneo para la construcción 
del conocimiento mediante la peda-
gogía critica, sustentada en apren-
der con pensamiento crítico. En ella 
se da lugar a los primeros pasos para 
la transformación social, en base a la 
reivindicación de saberes alternati-
vos y prácticas pedagógicas críticas 
surgidas para  descolonizar el pen-
samiento que ha penetrado hasta las 
entrañas del pueblo Nuestroamerica-
mo, la universidad constituye el espa-
cio ideal para resistir lo pautado por 
la globalidad liberal, es un espacio 
de encuentro para debatir y partici-
par mediante pedagogías criticas los 
saberse de campesinos, indígenas, 
grupos femeninos y otros que ha sido 
marginados en la modernidad (Casti-
llo, 2022, p. 786). La universidad es 
la fuente de la construcción del saber 
a través de la investigación y exten-
sionismo, puesto que permite recrear 
racionalidad del mundo real. Para que 
la universidad logre este acometido 
debe transformarse proponiendo una 
propuesta curricular democratizadora 
orientada a re-entrenar al docente –
constructor del conocimiento- en la 
pedagogía para la emancipación del 
saber  (Cfr…Santamaría, et al., 2019), 
que sirva para propiciar la reflexión 
crítica en los educandos para el de-
bate de ideas, afrontando la tecno-
logía y lo científico como herramien-
ta para el vivir bien de su pueblo, no 
para la depredación.  

La universidad como referente 
institucional, requiere de soporte para 
llevar a cabo el proyecto transforma-
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dor, pues, aisladamente se convertiría 
en solo un intento por la erradicación 
de las prácticas pedagógicas que 
alienan el pensamiento. En este sen-
tido, la iglesia católica muchas veces 
aúpa un rol de ejecutor de proyectos 
educativos de concientización social, 
especialmente con personas en situa-
ción de injusticia, pobreza y exclusión 
(Cruz, et al., 2018, p. 145). Sin embar-
go, insistimos que la pedagogía criti-
ca para una educación universitaria 
popular, es responsabilidad de la go-
bernanza, puesto que, está en juego 
la soberanía de los Estados. La uni-
versidad latinoamericana debe avo-
carse para que el docente adquiera 
competencias críticas, ya que, la no-
ción de docente omnipresente y co-
nocedor de todo el conocimiento es 
cosa del pasado, esta práctica no ha 
resultado transformadora, más bien 
ha perpetuado el estatus dominante, 
los educandos están esperanzados 
en el cambio, desean recrear compe-
tencias críticas y estas se obtienen 
con la práctica de la pedagogía criti-
ca libre ejercida por el profesor. Sólo 
el conocimiento y el análisis teórico 
consistente, será reflexivo, si está ba-
sado en ideales críticos de justicia y la 
democracia, estas premisas esperan 
por los educandos, también deben los 
actuantes valorar sus experiencias so-
ciales en la práctica critica del aula de 
clase (Fischman & Sales, 2010, p. 17).

La universidad del siglo XXI en 
Latinoamérica está en deuda social 
y ambiental con la sociedad, que es-
pera, mediante la pedagogía aplicada 
contrarrestar los desafíos globales 
actuantes, que cada vez más se acu-
mulan en el imaginario social y en la 
realidad de los problemas  comunita-
rios y globales. Las instituciones de 
educación superior-IES, debe buscar 
mediante la teoría crítica la vincula-
ción epistémica entre el ser, el saber, 
el hacer y el convivir con el fin de for-
mar un ciudadano más consciente, 
con mayor criterio, capaz de proble-
matizar situaciones, para proponer 
cambios sustentados en los facto-
res intervinientes, solo así podrá dar 

lectura a que la formación bancaria 
no es la ideal en un mundo tan con-
vulsionado socialmente, para el cual 
se requiere una lectura crítica de los 
problemas más degradantes que hoy 
surgen en  entornos sociales  múlti-
ples y complejos (Dávila, et al., 2021, 
p. 318). Uno de los mayores expo-
nentes como problema degradante 
global es la insostenibilidad plane-
taria por las prácticas de  consumo, 
ello representa un factor sólido para 
la intervención de la pedagogía crítica 
como una nueva que se fundamenta 
en la formación cognitiva y actitudi-
nal del educando (Martín, Casares & 
Cáceres, 2021, p. 11), de ejecutarse,  
proporcionaría una realidad esperan-
zadora en la mitigación de la crisis 
ambiental.

CONCLUSIÓN
La pedagogia critica más que un 

método para facilitar el aprendizaje 
en tiempos de tensiones sociales, 
constituye la herramienta más 
poderosa para la transformación de 
la universidad a partir de su concep-
ción curricular, puesto que, propicia 
el reconocimiento del otro ser, con 
una visión analítica, reflexiva, capaz 
de confrontar la política desde una 
visión que procure aproximarse a los 
métodos dialógicos para construir 
una sociedad más justa e igualita-
ria. Tal motivo, es tan condicionante 
que la pedagogia critica encuentra 
un espacio en Latinoamérica para su 
aplicación consecuente en las uni-
versidades, puesto que, la región ha 
estado caracterizada por un relación 
de tensiones sociales cada vez más 
en aumento, como la exclusión, racis-
mo e inequidades sociales, que para 
su atenuación debe propiciarse el en-
cuentro con la pedagogía critica para 
garantizar por un lado, los derechos 
a la discencia, y por otro, abordar la 
realidad social con la formación po-
lítica, considerando los procesos de 
construcción de situaciones proble-
matizadoras abordadas con subjeti-
vidades críticas  (Cfr… Guelman, Ca-
baluz & Salazar, 2020). De allí parte 
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el principio conclusivo que se toma 
en este estudio, destacando que la 
transformación curricular universitaria 
debe ser responsabilidad de la gober-
nanza, sobre todo, en Nuestramérica 
donde las desigualdades  sociales 
han producido grandes desequilibrios 
en la balanza para una vida digna.

Un elemento importante a desta-
car es que las nuevas corrientes de la 
pedagogia crítica, encuentran puntos 
comunes en el pensamiento latinoa-
mericano de la educación popular, 
puesto que, formula sus postulados 
epistemológicos en la vinculación on-
tológica con la Filosofia de Liberación 
Dusseliana y la Pedagogía del Opri-
mido Freiriana. Al respecto, los enfo-
ques que se comparten están asocia-
dos a la naturaleza ética y política de 
la educación como mecanismo de la 
práxis liberadora para la transforma-
ción social, asimismo, la pedagogia 
crítica procura identificar los factores 
alienantes del eurocentrismo para ir 
a un proceso de descolonización del 
conocimiento presente en la pedago-
gía tradicional construyendo lo nue-
vo, en base a los rasgos culturales 
propios de cada espacio geopolítico 
(Cabaluz, ob cit., p. 76). Por ello, el 
rol de la universidad del siglo XXI en 
Latinoamérica es determinante para 
las transformaciones sociales, en-
contrando en la pedagogia crítica una 
ventana abierta para salir a destrabar 
el stablishment, pues, los pueblos 
demandan  con urgencia y decisión 
dialogar con las comunidades, reno-
vando las prácticas sociales con la 
fijación del fin infinitus de la respon-
sabilidad social universitaria.
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Abstract
The Covid-19 pandemic has added to the growing plague of obesity that 
affects almost all of humanity, with special incidence among adoles-
cents. The rates of obesity in adolescence, which are predictors of very 
high economic and social costs, are a wake-up call for us to use all pos-
sible means to deal with this situation. In this paper, we summarize some 
of the recent studies in this field while proposing the application of sports 
programs as a resource to promote fun, learning and socialization among 
young people, through sports programs that promote healthy habits and 
values. To do this, we analyze the important role they play in the phases 
of the construction of such sports programs, stakeholders in the process, 
with special emphasis on parents and their training to ensure the success 
of a sports program.
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RESUMEN
La pandemia del Covid-19 se ha sumado a la creciente plaga de obesidad 
que afecta a casi toda la humanidad, con especial incidencia entre los 
adolescentes. Las tasas de obesidad en la adolescencia, predictoras de 
costes económicos y sociales muy abultados representan una llamada 
de alarma para que pongamos todos los medios posibles para afron-
tar dicha situación. En este trabajo, resumimos algunos de los estudios 
recientes en este campo al tiempo que proponemos la aplicación de 
programas deportivos como recurso para fomentar entre los jóvenes la 
diversión, el aprendizaje y la socialización, a través de programas depor-
tivos que fomenten hábitos saludables y valores. Para ello, analizamos el 
papel de importancia que desarrollan en las fases de la construcción de 
dichos programas deportivos, los agentes interesados en el proceso, con 
especial énfasis en los padres y en su formación para garantizar el éxito 
de un programa deportivo.
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INTRODUCCIÓN
La necesidad de un cierto grado 

de actividad física se ha incrementado 
en las últimas décadas, con especial 
exigencia en las sociedades “occiden-
tales”. Esta necesidad, aún habiéndose 
propagado por el conjunto de la hu-
manidad no se manifiesta del mismo 
modo entre los diversos grupos pobla-
cionales (OMS, 2020).

La obesidad infantil es un fuerte 
predictor de la obesidad en adultos, y 
está conectado con la diabetes (44%), 
accidentes cardiovasculares (23%) y 
algunos tipos de cáncer, entre el 7-41% 
(WHO, 2019 y OECD, 2019). La reciente 
pandemia del Covid-19 ha trastornado 
las vidas de los niños y adolescentes, 
incluyendo sus hábitos de comida y de 
actividad física, alcanzando las tasas 
de obesidad niveles más elevados al 
finalizar la crisis del Covid-19 (Stavri-
dou et al., 2021). En promedio, la tasa 
de sobrepeso en los 27 países de la 
OECD ha pasado del 16,6% en el año 
2009-10 al 18,3% en el año 2017-18, 
con valores más elevados entre los 
chicos de 15 años en todos los países 
(22,1% frente al 14,5%). Por otra par-
te, las desigualdades sociales también 
fueron registradas en todos los países 
examinados, con mayores tasas de so-
brepeso y obesidad entre las clases de 
nivel socioeconómico bajo (Paalanen 
et al. 2022). En síntesis, la obesidad 
infantil es un asunto complejo y mul-
ticausal, en consecuencia la respuesta 
debe incluir la participación de intere-
sados del gobierno, dirigentes comu-
nitarios, escuelas, profesionales de la 
salud y de la industria.

La amplia revisión efectuada por 
Guthold et al. (2020) sobre las ten-
dencias en inactividad física entre 
adolescentes de 11 a 17 años, registra 
mayores niveles entre las chicas 84,7% 
frente a los chicos (77,6%), aparecien-
do una tendencia al incremento de la 
actividad física únicamente entre ellos, 
mientras las chicas mantienen sus ta-
sas de inactividad. 

EL DEPORTE, LA ACTIVIDAD 
FÍSICA Y LOS VALORES

El deporte es, para Hobsbawn 
(2000), uno de los ámbitos en que 
con mayor claridad se manifies-
tan los cambios y los valores de 
nuestra sociedad contemporánea.  
Aunque terminológicamente deporte 
y actividad física son conceptos dife-
renciados; de modo que la actividad 
física puede definirse como todo mo-
vimiento producido por la contracción 
de los músculos esqueléticos; mien-
tras que el deporte ha invadido casi 
por completo el campo del ejercicio 
físico (Bourdieu, 1997), alcanzando la 
categoría de “hecho social total”, en 
cuanto se muestra como un referente 
casi constante en nuestra sociedad.

Las diversas perspectivas de los 
valores sintetizada por Arciénaga y 
González (2002:43) resalta que “ha-
cen referencia a conceptos o creen-
cias acerca de estados o comporta-
mientos deseados” que “trascienden 
situaciones específicas” para guiar o 
evaluar la “selección de comporta-
mientos y eventos”, jerarquizados y 
que se “desarrollan a través de la in-
fluencia social, cultural y de la perso-
nalidad misma del individuo.”

Hagamos un breve repaso de las 
diversas cualidades positivas y ne-
gativas del deporte. Dentro de las 
aportaciones positivas es caracteri-
zado como una actividad “formadora 
del carácter”, donde se manifiestan 
y promueven diversos valores como 
el compañerismo, el esfuerzo, la res-
ponsabilidad, o el aprender a “perder” 
y a “ganar”, entre otras posibilidades. 
En el lado oscuro del deporte tendría-
mos por un lado la competitividad en-
tendida como un énfasis desmedido 
de alcanzar la victoria, la injusticia, la 
exclusión de aquellos que no pueden 
alcanzar un alto rendimiento deporti-
vo y, como no, que fomenta el sesgo 
de obediencia a lo que dicten quienes 
“mandan”, habitualmente adultos. Sin 
embargo, sin cuestionar todas estas 
posibilidades nuestra visión se cen-
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tra en considerar el deporte como 
un “altavoz”, que posibilita multiplicar 
aquello que trabajemos a través de 
nuestra intervención (Montero-Seoa-
ne, 2004).

El fomento de la actividad física 
“voluntaria” que proponemos está 
orientada por unos principios y valo-
res que deseamos promover y trabajar 
para que mejore la vida de todos los 
participantes y del conjunto de la so-
ciedad (Hellison, 2011 y Knop, 1993).

Uno de los componentes del de-
porte, y en ocasiones el más critica-
do, la competición representa una 
oportunidad para “sacar lo mejor de 
uno mismo, lograr nuestra propia ex-
celencia. Y esa finalidad no puede 
ni debe confundirse con la victoria”, 
puesto que ese “ese es el verdadero 
valor moral de la competición” (Durán, 
2011:164).

Una reciente reforma de la Carta 
Europea del Deporte (Unión Europea, 
2021), señala que “el deporte basa-
do en valores puede empoderar a las 
personas y enseñar equidad, trabajo 
en equipo, igualdad, disciplina, inclu-
sión, respeto e integridad.”

LA ADOLESCENCIA Y LA AC-
TIVIDAD FÍSICA

La epidemia de sedentarismo está 
avanzando de modo muy rápido, con 
manifestaciones más acentuadas en-
tre los adolescentes, considerando 
adolescentes a quienes ya no son ni-
ños y todavía no tienen las responsa-
bilidades de búsqueda de trabajo y/o 
soporte de la familia. En los datos de 
la OMS (2020), la diferencia de niños y 
niñas obesas entre los 5 y los 19 años 
es significativa a nivel mundial (ver Fi-
guras 1 y 2). Estos valores se podrían 
explicar por la reducción de actividad 
física y por el consumo de numerosos 
alimentos ricos en calorías; a ello, hay 
que sumar la creciente falta de inte-
racción con sus iguales y la reciente 
pandemia Covid-19, que ha estado 
especialmente relacionada con per-
sonas con obesidad (Lobstein, 2021).

FIGURA 1. MAPA DE OBESIDAD 
DE HOMBRES DE 19 AÑOS

Fuente: https://ncdrisc.org/obesi-
ty-prevalence-map-ado.html

FIGURA 2. MAPA DE OBESI-
DAD DE MUJERES DE 19 AÑOS

Fuente: https://ncdrisc.org/obesi-
ty-prevalence-map-ado.html

Diversos estudios han mostrado 
que la prevalencia del sobrepeso y la 
obesidad se ha incrementado entre un 
25% y un 13%, respectivamente, en nu-
merosos países en el transcurso de la 
pandemia Covid-19 (Gwag et. al, 2021 
y Jarnig et. al, 2021). Además, ha des-
cendido el número de horas de Edu-
cación Física escolar al tiempo que se 
incrementaba más de cinco horas dia-
rias el tiempo de uso de pantallas en 
los niños desde el 15% hasta el 47%; al 
tiempo que se incrementaba la insegu-
ridad alimentaria. (Hu et. al., 2021).

Las predicciones relativas a Europa 
y América Latina, señalan una tenden-
cia de progresivo incremento hasta el 
2030 de la tasa de niños obesos de 
5 a 9 años (16,2% en Europa frente al 
23,12% en América), valores que se re-
ducen entre los 10 y 19 años (11,13% en 
Europa y 18,5% en América) aunque las 
previsiones indican que habría 21 niños 
obesos en Europa en el año 2030 y 44 
millones en América.
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Ante dicho panorama, cabe pre-
guntarse qué podemos hacer. Una de 
las opciones, dentro del sistema edu-
cativo es la conciencia clara de que, al 
menos, en el horario escolar de todos 
los niños y adolescentes en la etapa 
obligatoria (en España, entre los 6 y 
16 años) todos los escolares tengan la 
oportunidad de cumplir los “requisitos 
de actividad mínimos” (OMS, 2020).  

Otra de las fórmulas posibles, 
es la propuesta de programas 
deportivos fuera del horario escolar. 
Dichos programas, bien dentro del 
recinto escolar aunque en horas 
no lectivas o en otras instituciones 
(clubes deportivos, ayuntamientos, 
asociaciones de vecinos, …) tendrían 
que cumplir diversas condiciones 
para que puedan ayudar no sólo en 
el logro de los objetivos relacionados 
con la salud sino, además, con otros 
aspectos relevantes de la formación 
de los jóvenes. A continuación con-
cretamos las etapas, objetivos y me-
todología para la implantación de pro-
gramas deportivos de calidad.

LOS PROGRAMAS DEPORTI-
VOS, EL NIVEL INTERMEDIO 

DE LA INTERVENCIÓN SOCIAL 
EN EL DEPORTE

La intervención social puede te-
ner diversos niveles de actuación; los 
programas se sitúan en un nivel inter-
medio o meso, entre los Planes ge-
nerales de propuestas de actuación 
(nivel macro) y los proyectos, aquellos 
niveles más específicos de acción so-
cial (nivel micro) (Hellison, 2011).

Las fases para la construcción 
de un programa deportivo que es-
tablecemos son: Propuesta, Imple-
mentación y Evaluación. Los agentes 
que consideramos prioritarios son: 
padres, deportistas, entrenadores, 
directivos, amigos y otros familiares. 
Los procedimientos para su estable-
cimiento vendrán definidos por las 
dos variables anteriores; así, en la 
fase de propuesta, cabe definir los 
objetivos previstos, la difusión de la 

propuesta, el consenso con los agen-
tes prioritarios, la duración prevista, 
así como la evaluación y selección 
de los recursos materiales y humanos 
para avanzar en la aplicación del pro-
grama. Durante la fase de Implemen-
tación, habremos de tener en cuenta 
qué metodologías permitirán el logro 
de los objetivos propuestos, la con-
secución y sincronización de los re-
cursos –establecimiento de horarios, 
coordinar ayudas para deportistas 
que la necesiten, ayudas académicas, 
…- la adaptación a las situaciones no 
previstas –enfermedad, falta de ma-
terial o desperfectos en las instala-
ciones, …-Finalmente, será necesario 
establecer mecanismo de evaluación 
del programa, centrada tanto en los 
procesos como en los resultados y 
que involucre a todos los agentes im-
plicados.

CONDICIONES PARA LA           
PROPUESTA DE UN PROGRA-

MA DEPORTIVO
Cualquier propuesta de un pro-

grama de incremento de la actividad 
física de los adolescentes deben pro-
curar superar la distancia entre los 
discursos teóricos y la práctica de los 
entrenadores (Grehaigne, Wallian y 
Godbout, 2005: 255). 

Uno de los factores a tener en 
cuenta es que, a pesar de todo, la si-
tuación no deja de ser problemática 
(Lagardera, 1999:100) dada la “doble 
naturaleza” del deporte: la competi-
ción y la cooperación en los deportes 
de equipo (McGarry et al, 2002: 773). 
Situación que puede extrapolarse a la 
mayoría de las especialidades indivi-
duales donde los deportistas suelen 
estar integrados en un club o dentro 
de un “equipo”, de un “ecosistema” 
que facilite las condiciones de entre-
namiento, entre otras ventajas. 

Otro factor a considerar, si carac-
terizamos el deporte como una activi-
dad lúdica, competitiva y con un com-
ponente motriz de importancia, son 
los efectos que tiene la competición 
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potenciando “nuestros propios objeti-
vos y valores en detrimento de los de 
nuestros compañeros de juego” (Bre-
demeier y Shields, 1994:179); de ahí 
que parezca necesario fomentar los 
aspectos centrales y más positivos 
evitando algunas “consecuencias no 
deseadas del deporte” en la iniciación 
deportiva (Montero-Seoane, 2004).

El primer paso a dar es el esta-
blecimiento de objetivos del progra-
ma que, en nuestra opinión “deben 
abarcar metas más allá de las con-
ductas observables para incluir, ade-
más, actitudes, creencias, valores e 
intenciones” (Hellison, 2011:31). La 
formulación de Fraser-Thomas, Coté, 
y Deakin (2005) señala como objetivo 
central ayudar a los niños y adoles-
centes para que lleguen a ser mejores 
personas, mientras que la propues-
ta de Hellison (2011:31) apunta para 
“ayudar a los niños para que tomen 
más responsabilidad personal y so-
cial”. Una fórmula para implementar el 
establecimiento de objetivos, son la 
estrategia denominada “economía de 
fichas” o “token economy” mediante 
los cuales es posible la concreción de 
objetivos de diverso nivel en las acti-
vidades cotidianas del programa (Ga-
latti et al., 2019). Los objetivos de la 
propuesta deberán incluir proyectos 
que complementen las actividades 
deportivas con otras actuaciones de 
relevancia para el logro de los obje-
tivos; entre otras posibilidades, que 
evidentemente han de adaptarse al 
contexto de intervención, considera-
mos de interés las siguientes (Monte-
ro-Seoane y Fraguela-Vale, 2017): 
•	 “De vuelta al deporte” con ac-

tuaciones específicas para que 
jóvenes que han abandonado el 
deporte puedan retomarlo apro-
vechando sus conocimientos y 
experiencias previas bien como 
practicantes, colaboradores, ár-
bitros, …

•	 “Deporte + Escuela”, con una in-
tervención para el apoyo escolar 
de los jóvenes participantes.

•	 “Invita a …”, inicialmente con acti-
vidades puntuales, para que ami-
gos, padres, abuelos, vecinos, 
puedan disfrutar de la actividad 
deportiva con sus compañeros, 
hijos, etc.

•	 “El deporte tiene gancho …”, para 
conectar con ONG y asociacio-
nes del entorno los objetivos y 
actividades compartidas.

Un segundo paso es la “construc-
ción” y “difusión” del programa. Para ello, 
tomaremos como eje central la propuesta 
de Pouillart (1989:15) cuando afirma que 
“la creación y el empleo de métodos di-
dácticos están siempre ligados a orien-
taciones filosóficas, políticas o sociales”. 
Para ello, los responsables de esta for-
mulación deberían plantear, sobre todo, 
sus razones para intervenir del modo pro-
puesto, indicando las ventajas de actuar 
en un sentido determinado y los inconve-
nientes de hacerlo de otra manera; con 
la pretensión de que cada grupo debería 
intervenir con medios didácticos cons-
truidos específicamente sólo para ellos. 
Dichos medios y actividades propuestas 
han de tener una flexibilidad que permi-
ta la adaptación a los sucesivos cambios 
de interés que podemos encontrar entre 
los adolescentes (desde el skate como 
actividad alternativa hasta su reciente 
integración dentro del programa olímpi-
co) (Hellison, 2011). A la hora de definir 
la planificación o temporalización de un 
programa es necesario prever que su du-
ración sea superior al tiempo habitual de 
cada participante individual para dar una 
opción de continuidad al programa; así, si 
el tiempo habitual pueden ser tres años, 
nuestro programa debe estar planificado 
en ciclos de cuatro años.

La difusión del programa debe abar-
car a las personas interesadas y, en 
especial, a los padres quienes habitual-
mente deciden en función de los intere-
ses personales y familiares la participa-
ción en el mismo. Por ello, establecemos 
un guión para la presentación del progra-
ma (Tabla 1). Dicha reunión inicial deberá 
tener continuidad a lo largo del tiempo 
de vigencia del programa y, siempre, al 
inicio de cada curso, temporada o sesión. 
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TABLA 1. 
Guión para la sesión de presentación del programa a los padres.

Fase/Momento Actividad/Objetivos

1.Inicio-presentación
Presentación del/os representantes del programa. Indi-
cando nombre y responsabilidades principales en el club 
y en relación con el grupo de su hijo/a.

2.Definición de objetivos

Se especificarán, brevemente, los objetivos en diferentes 
apartados del club:

•	 Filosofía del club y del deporte
•	 Filosofía de juego

3.Aspectos positivos de 
la práctica deportiva de 
sus hijos

Se detallarán las ventajas físicas, psicológicas y de inte-
racción con iguales, entrenadores o directivos y los in-
convenientes de NO hacerlo en los siguientes ámbitos: 
Deporte/Salud; Deporte/Estudios; Deporte/Valores.

4.Costes de la práctica 
deportiva

Se especificarán los costes o desventajas que tiene la 
práctica deportiva:

•	 A nivel económico
•	 Disponibilidad de tiempo vs. mejor organiza-

ción diaria
•	 “Incompatibilidad” con estudios (exámenes, 

notas bajas, …)
•	 Organización-tiempo familiar (cooperación en 

transporte, ¿otros hermanos?)
•	 Pérdida de contacto con amigos

5.Papel del entrenador 
en este deporte

Explicaremos el papel que debemos desarrollar en diver-
sos apartados:

•	 Entrenamientos (horarios, lugar, organización y 
seguimiento, …)

•	 Partidos (horario establecido, ¿se puede cam-
biar?, ¿por semana?…)

•	 Desplazamientos
•	 Atención a los padres (hora, día, lugar, … dis-

ponibles) 
•	 ¿Qué podemos negociar y cuáles nuestras 

“líneas rojas”?

6.Papel de los padres

¿Cómo puede influir la práctica deportiva en sus hijo/as?
¿Cómo pueden ayudar los padres para que esta práctica 
sea lo más beneficiosa para sus hij@s? en entrenamientos, 
competiciones, desplazamientos, casa, …
Centrados en el proceso vs. resultado

7. Cierre y preguntas
Importante.- Aclarar su papel y nuestra disponibilidad 
para ayudar a sus hij@s
Atender a sus preguntas y sugerencias

Fuente: Adaptado de Knop (1993), Gimeno (2010), Gilbert (2017) y Montero-Seoane 
y Fraguela-Vale (2017). 
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En las siguientes sesiones a lo 
largo del curso, la estructura de esta 
reunión deberá modificarse para re-
saltar los aspectos de evaluación y 
reforzamiento de los objetivos del 
programa. En todas ellas el objetivo 
principal es resaltar el papel prota-
gonista que deben tomar los padres 
para potenciar los efectos positivos 
de la participación en el programa, in-
cluso cuando las situaciones de com-
petición (si decidimos incorporarla 
como una opción) puedan provocar 
algunos efectos difícilmente compati-
bles con el aprendizaje y la diversión 
que, junto con la socialización, de-
berían ser los focos centrales de todo 
programa deportivo.

Una tarea ineludible para poder 
completar la propuesta del programa 
deportivo es la selección y, en caso 
necesario, la formación de los entre-
nadores que participarán en el mismo. 
La formación habitual de los entrena-
dores deportivos no suele tener en 
cuenta los aspectos más relevantes 
en la intervención didáctica, por lo 
que será muy necesaria la formación 
en aspectos como la construcción de 
recursos didácticos específicos para 
el grupo concreto (Pouillart, 1989), la 
mentorización de todos los entrena-
dores (no dejando esta faceta sólo 
para los más jóvenes) (Jiménez y Lo-
renzo, 2009), la aplicación de estrate-
gias de refuerzo positivo (Galatti et al, 
2019) y la colaboración en la evalua-
ción de aspectos específicos de inte-
rés para cada entrenador y que estén 
en sintonía con los objetivos del pro-
grama y le puedan ayudar a ser más 
eficiente en su labor.

IMPLEMENTACIÓN DE UN 
PROGRAMA DEPORTIVO
Los primeros momentos en la apli-

cación de un programa suelen ser de 
“crisis”, por lo que tenemos que ajus-
tar la programación con frecuencia. 
Sin embargo, la preparación de las 
sesiones iniciales ha de considerar-
se como una etapa esencial, puesto 
que el primer objetivo de la primera 

sesión es que los “deportistas quie-
ran volver”, que se diviertan. Dicho 
deseo posibilitará la consecución de 
todos los objetivos que nos hemos 
propuesto.

La planificación ha de contemplar 
de un modo realista las diferentes 
funciones y tiempos, de modo que 
todas las personas implicadas en su 
implementación puedan sentir que los 
objetivos son alcanzables y que las 
diversas tareas tienen sentido perso-
nal y profesionalmente.

Cabe resaltar la necesidad de 
articular un tiempo para que los en-
trenadores se formen y puedan inter-
cambiar sus experiencias con com-
pañeros y con otros entrenadores, 
profesores, directivos o padres que 
puedan aportar su conocimiento o 
proponer la construcción de nuevos 
recursos.

Los entrenadores deben ser re-
compensados de modo justo por su 
trabajo, excepto en los que presten su 
ayuda voluntariamente, y ese tiempo 
de trabajo también ha de considerar-
se la formación que proponemos.

Evidentemente, estos recursos 
económicos han de salir bien de las 
familias de los participantes en el 
programa o de otras personas o ins-
tituciones (colegio, Ayuntamiento, 
patrocinios, …); pero, en nuestra ex-
periencia en España parece imposi-
ble ofrecer un servicio de calidad con 
buenos profesionales sin coste algu-
no. Por supuesto que, en casos ex-
cepcionales, aunque no dispongan de 
recursos económicos deben buscar-
se los mecanismos para que puedan 
participar los jóvenes en la actividad 
deportiva voluntaria.

Si disponemos de recursos sufi-
cientes, una propuesta interesante 
es la inclusión de una persona exter-
na al programa, aunque sea con una 
dedicación limitada a períodos de 
evaluación, para que se encargue de 
este proceso, de modo que podamos 
tener la mejor información posible y 
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que nos pueda servir para reorientar 
el programa, si fuese necesario (He-
llison, 2011).

Una de las opciones para alcan-
zar la conciliación laboral y familiar, 
al tiempo que posibilitar que los par-
ticipantes puedan cumplimentar sus 
tareas escolares consiste en facilitar 
los recursos, instalaciones y profeso-
res que puedan ayudar a los jóvenes 
en dichas tareas y, de modo, inmedia-
to, continuar con los entrenamientos 
programados. 

Otras opciones de conexión se 
han extendido de modo que la activi-
dad deportiva está conectada con los 
contactos intergeneracionales (como 
la “adopción” de personas mayores 
con las que establecen lazos y con-
tacto estrecho), el cuidado del medio 
ambiente (con la limpieza de playas, 
el cuidado del entorno urbano o, sim-
plemente, reciclando los materiales 
utilizados habitualmente en el entre-
namiento), la limpieza de la instala-
ción utilizada de modo que puedan 
valorar el esfuerzo que representa no 
cuidar de modo

Cuando procuramos definir el al-
cance de un programa deportivo, de-
bemos contemplar nuestra propuesta 
como un modelo que, irremediable-
mente, cambiará en función de las 
personas que lo vivencien y del tiem-
po. Dada la complejidad del contexto 
de intervención de los profesionales 
del ámbito educativo-deportivo, ne-
cesitamos (definir un) la construcción 
de un “modelo”, constructo que repre-
senta “un modelo del mundo, que nos 
sirve para interpretar la información y 
para evaluar lo que nos pasa” (Marina, 
2004:44). Para definir nuestro modelo 
deberíamos centrarnos en 3 grandes 
líneas (Montero-Seoane, 2013:89):
1.	 Lograr la confianza y el apoyo 

de los agentes que nos faciliten 
la implantación del programa y 
la concreción de los objetivos en 
un “ecosistema” abierto a un es-
crutinio público constante.

2.	 Definir metas compatibles y 
jerarquizadas (a corto y largo 
plazo) de los deportistas, de la 
institución que promueve el pro-
grama y de los propios técnicos.

3.	 Proponer los aprendizajes prefe-
rentes a potenciar y qué proble-
mas afrontar en diversos planos 
(cognitivos, motrices, afectivos, 
emocionales, de inclusión, …).

Aún sin decantarnos por un pro-
grama deportivo específico, sea un 
deporte individual o de equipo, cabe 
la consideración de equipo como 
“grupo social con vida propia” en el 
sentido de que “se va construyendo” 
progresivamente, con sus correspon-
dientes fases de descomposición” 
(Guimond, 1994). Doble proceso de 
construcción-destrucción definido 
por Phil Jackson (exentrenador de 
equipos de la NBA) quien con Dele-
hanty (1997:87), resaltan que “nues-
tra sociedad da una importancia tan 
exagerada a los logros individuales 
que los jugadores quedan fácilmente 
ciegos con su importancia, perdiendo 
el sentido de la conexión, que es la 
esencia del trabajo en equipo”.

En el segundo apartado, una meta 
inaplazable es implantar la diversión 
de los jóvenes como núcleo central 
de la práctica deportiva; objetivo que 
debe sortear habitualmente el deseo 
de muchos entrenadores que desean 
entrenar más que “jugar”, aunque los 
deportistas comprenden y diferen-
cian perfectamente ambos “momen-
tos” (Peterson, 1991:19), de modo que 
cuando el entrenador tiene un papel 
preponderante en sus prácticas será 
definido como “entrenamiento” frente 
al “juego” o la “competición” donde 
sus posibilidades de interferencia se 
reducen significativamente. De ahí 
que, a pesar de tener un enfoque a 
largo plazo éste ha de estar someti-
do a la diversión y el aprendizaje de 
tareas que les interesen en ese mo-
mento.

La tercera rama de este modelo 
pretende determinar qué aprendiza-
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jes fomentaremos y qué dificultades 
afrontaremos de modo prioritario. 
Dado que nuestra propuesta se cen-
tra en el movimiento, preferentemen-
te en la actividad física y el deporte, 
como recurso para el logro de objeti-
vos de diverso tipo, no cerrados úni-
camente, en el rendimiento físico de 
los participantes.

LOS AGENTES EN LOS PRO-
GRAMAS DEPORTIVOS

Para el desarrollo de la primera 
“pata” del programa deportivo ten-
dremos que avanzar en la conexión 
de las personas que tendrán un papel 
relevante. Los agentes que tenemos, 
inicialmente, como prioritarios para 
nuestra propuesta son: Padres, Direc-
tivos, Entrenador/es, Amigos, Profe-
sor de EF, y Otros familiares (abuelos, 
primos, …)

El interés de los padres es decisi-
vo en la práctica deportiva. De hecho, 
suelen ser las personas más relevan-
tes para el inicio y el mantenimiento 
de la práctica deportiva de sus hijos 
e hijas (Montero-Seoane, 2013). En 
ocasiones, se ha podido registrar un 
sesgo de género, de modo que el pa-
pel de la madre suele tener un peso 
mayor en la participación deportiva 
de sus hijos e hijas, lo que podría to-
marse como una parte del proceso 
de imitación y socialización prima-
ria que caracteriza la vida en familia, 
así como del capital social (Bourdieu, 
1997) de sus progenitores, en la me-
dida que recursos culturales como la 
formación académica o el dinero su-
ficiente para acceder a determinadas 
actividades puede condicionar no 
sólo el acceso a la práctica deporti-
va sino, además, al tipo de práctica 
deportiva a la que pueden optar. Los 
conceptos más relevantes para defi-
nir el papel de los padres en relación 
con la práctica deportiva de sus hijos 
son: apoyo y presión. El apoyo vie-
ne dado por el interés de los padres 
por la práctica deportiva de sus hijos, 
las medidas que toman para facilitar 
e incentivar la práctica (como com-

prar el material necesario, pagar las 
cuotas correspondientes o llevarlos 
hasta la instalación deportiva cuando 
sea necesario, entre otras medidas) 
y mostrar interés por su práctica de-
portiva de modo que le pregunten por 
sus progresos en la actividad y cómo 
se siente en la misma. Según diver-
sos estudios el grado de apoyo de 
los padres no conviene que se regis-
tre en los extremos: bien mostrando 
un desinterés total por la actividad y 
por el papel de los hijos en la misma 
o, en sentido opuesto, estando pre-
sente en todo momento, participando 
en todas las actividades, asistiendo 
a todos los entrenamientos y llevan-
do las estadísticas de los resultados 
en cada tarea de los entrenamientos 
y partidos, etc. El segundo concepto 
relevante en el papel de los padres en 
el deporte de sus hijos es la presión. 
Algunos padres, sobre todo en aque-
llos deportes con una amplia implan-
tación social en un país (en España y 
otros muchos países, es el fútbol, sin 
duda), se muestran implacables con 
todas las actividades deportivas de 
sus hijos, exigiendo una entrega to-
tal y un rendimiento constantemente 
creciente, independientemente del 
nivel de juego que alcance su hijo. 
Sin duda, un cierto grado de presión 
parece aconsejable en la medida en 
que se pueda instar-aconsejar a sus 
hijos que permanezcan en la activi-
dad y que no decidan abandonar a la 
primera dificultad pero, lejos de esta 
orientación, hay numerosos padres 
que sobrepasan con creces este ni-
vel para acosar a sus hijos de cara al 
logro de determinados rendimientos 
deportivos rozando, sino sobrepasan-
do, los límites del código penal sobre 
el maltrato infantil.

Los amigos son el grupo de re-
ferencia de la mayoría de los adoles-
centes, de modo que el tiempo libre, 
la estética y los valores y prácticas de 
su grupo de iguales tenderá a marcar 
de modo profundo las “elecciones” 
del joven. De ahí que nuestra pro-
puesta deba tener en cuenta la posi-
bilidad de acceder, a veces de modo 
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puntual, de los amigos de los parti-
cipantes en el programa a fin de que 
puedan tener “contacto” con el mismo 
y, eventualmente, lograr captar su in-
terés y fomentar la visión positiva de 
nuestro programa.

Los entrenadores son personas 
de gran importancia en el programa 
(Montero-Seoane y Martínez-Vérez, 
2022) puesto que han de actualizar 
las líneas generales de actuación (en 
caso de programas con amplia partici-
pación) mientras que en otros progra-
mas más reducidos también deberán 
participar en la definición de los dife-
rentes apartados del mismo y ejercer 
como persona de contacto habitual 
con los padres. Además, tienen como 
función prioritaria la intervención en 
la concreción de las tareas a realizar, 
actualizando continuamente los obje-
tivos prioritarios del programa.

La modificación de la familia ha 
sido evidente en numerosos países, 
de modo que el número de hijos se 
ha reducido mucho y la estructura 
familiar se ha reducido, dejándola en 
los padres y un hijo. De ahí que, cuan-
do es posible, otros miembros de la 
familia desempeñan papeles de im-
portancia en el acompañamiento de 
los jóvenes deportistas, como el que 
suelen tomar numerosos abuelos y 
abuelas ayudando a sus nietos. (Mon-
tero-Seoane, 2013). En otras ocasio-
nes, familiares cercanos o vecinos 
pueden tomar un papel habitual en la 
configuración del grupo de contacto 
habitual de los jóvenes.

Los directivos del colegio, club 
deportivo o institución que promueve 
el programa deportivo tienen un pa-
pel importante en la administración 
de los recursos para que sea posible 
su desarrollo. En ocasiones, también 
pueden implicarse en el desarrollo 
concreto del programa en cuyo caso 
tendrán un rol relevante en la defini-
ción de los objetivos generales y del 
alcance de los recursos disponibles 
para su implementación. (Monte-
ro-Seoane, 2013).

El profesor de Educación Física, 
un papel relevante en la formación de 
los jóvenes estudiantes no parece, sin 
embargo, destacar en la promoción 
del inicio de la participación deporti-
va ni en el mantenimiento de la misma 
(Montero-Seoane, 2013). La configu-
ración de las nuevas prácticas depor-
tivas, alejándose progresivamente del 
modelo deportivo y competitivo “tra-
dicional” … 

LA EVALUACIÓN DE LOS  
PROGRAMAS DEPORTIVOS

Una parte importante de todo pro-
grama deportivo es la evaluación. En 
el ámbito deportivo es muy frecuente 
el empleo de la evaluación. En relación 
con el momento de su realización, ten-
dremos la evaluación continua y la final. 
La evaluación continua se centrará en 
la orientación del desarrollo del progra-
ma, en los procesos, de cara a deter-
minar si estamos en la buena dirección. 
Esta fase la deberán realizar, como mí-
nimo, todos los entrenadores del club y 
los directivos por escrito, mientras que 
los padres o madres de los deportis-
tas podrán realizarla voluntariamente 
o en las sesiones de seguimiento que 
llevemos a cabo. Otra formulación de 
la evaluación es la realización de infor-
mes habituales de algunos aspectos 
esenciales del programa, por ejemplo, 
la actitud, el respeto, la colaboración, 
participación y ayuda a los compañe-
ros, los aprendizajes deportivos, etc.

La evaluación final, tendrá un ca-
rácter más formal, si es posible contan-
do con alguna persona externa al pro-
pio programa, y deberá comprender un 
seguimiento detallado de los objetivos 
propuestos y del grado en que se han 
alcanzado. Para ello, podemos emplear 
diversos instrumentos: cuestionarios, 
escalas Likert, entrevistas, grupos de 
discusión –focus group-, ... que podrán 
cumplimentar de modo anónimo todos 
los participantes en el programa.

A continuación, proponemos algu-
nos indicadores (Figura 3) que pueden 
construirse a partir de una escala de Li-
kert (con valores entre 1 y 4, por ejemplo).
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FIGURA 3. INDICADORES PARA LA EVALUACIÓN DE LA           
SATISFACCIÓN EN UN PROGRAMA DEPORTIVO

Fuente: Autor

A continuación, proponemos un 
breve cuestionario que, en su parte 
de escala ha sido validado (Monte-
ro-Seoane, 2013), para mostrar una 
opción para construir una herramien-
ta que posibilite la evaluación de un 
programa deportivo y, ¿por qué no?, 
la investigación de nuestra propia ac-
tuación.

PROGRAMA DEPORTIVO
Con el objetivo de conocer con 

mayor profundidad el programa de-
portivo solicitamos tu colaboración 
respondiendo a las cuestiones que 
planteamos a continuación. Si deseas 
cualquier información, puedes poner-
te en contacto con Antonio Montero 
(@programa.es) o en el teléfono

Por favor, marca con una EQUIS 
(X) o indica en número tu respuesta a 
las cuestiones planteadas.
1.	 Sexo: Mujer [1]  Varón [2]
2.	 Edad, señala la fecha de tu cum-

pleaños (00/00/00):
3.	 ¿Qué deporte/s te gustaría prac-

ticar?: 
4.	 ¿Has practicado algún 

deporte/s?:
5.	 Si has practicado deporte ¿cuál/

es y durante cuánto tiempo?: 
6.	 ¿Has participado en 

competiciones en algún 
deporte?: 

7.	 Si has respondido sí a la 
pregunta anterior, ¿en qué 
deporte/s?: 

8.	 Si has competido en deporte, 
¿cuál ha sido el nivel competitivo 
más elevado en el que has 
participado?: 

Local o comarcal [1]

Autonómico o regional [2]

Nacional [3]

Internacional [4]

•	 ¿Qué persona consideras como 
la más importante en el inicio de 
tu práctica deportiva?

Madre [1]

Padre [2]

Hermana [3]

Hermano [4]

Amiga [5]

Amigo [6]

Profesor de Educación Física [7]

Entrenador/a [8]

Nadie en particular [9]

Otra persona: ¿Qué relación 
tienes con ella? [10]
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En la siguiente página, presenta-
mos diversas afirmaciones relacio-
nadas con la práctica deportiva de 
tu hijo/a y te pedimos que señales el 
grado de acuerdo que más se acer-
que a tu opinión marcando con una 
EQUIS (X) entre el [1]: mucho, el [2] : 
bastante, el [3] : poco o el [4] : nada 
de acuerdo.

Te recordamos que no hay res-
puestas correctas ni incorrectas y, 
simplemente, nos interesa conocer tu 
opinión acerca de las cuestiones plan-
teadas.   [sigue...] 

DIMENSIONES: 
Aprendizajes (1), Costes (2), Diversión (3), Interés (4),                                              

Satisfacción (5), Valores (6).

Mucho Bastante Poco Nada

1 La participación en el programa me 
ayudó a mejorar mi capacidad de 
esfuerzo 

[1] [2] [3] [4]

4 Mi interés por el programa deportivo, en 
general, es elevado [1] [2] [3] [4]

6 El programa donde participa mi hijo/a 
potencia el juego limpio [1] [2] [3] [4]

5 En casa se habla habitualmente del 
deporte que practica mi hijo/a [1] [2] [3] [4]

4 Deseo que llegue la hora de ir al 
entrenamiento [1] [2] [3] [4]

6 Habitualmente, me he sentido parte de 
un equipo [1] [2] [3] [4]

5 Me ha gustado participar en el programa 
deportivo [1] [2] [3] [4]

3 La mayoría de los días, en los 
entrenamientos, me he divertido [1] [2] [3] [4]

1 Durante esta temporada he aprendido 
nuevas habilidades [1] [2] [3] [4]

5 Me gustaría continuar en el programa 
deportivo la próxima temporada [1] [2] [3] [4]

3 Para mí, lo más divertido del deporte es 
entrenar [1] [2] [3] [4]

2 La calidad de los servicios del programa 
se corresponden con su coste [1] [2] [3] [4]

3 Lo más divertido que hicimos en el 
programa fue competir con otros clubes [1] [2] [3] [4]

6 Las ayudas académicas dentro del 
programa deportivo me han ayudado en 
mi rendimiento escolar

[1] [2] [3] [4]

4 Mi interés por el deporte, en general, es 
elevado [1] [2] [3] [4]
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5 Me he sentido a gusto en todas las 
actividades del programa deportivo [1] [2] [3] [4]

2 La práctica deportiva de mi hijo/a resulta 
económicamente muy costosa [1] [2] [3] [4]

5 Me gustaría continuar con el mismo 
entrenador la próxima temporada [1] [2] [3] [4]

1 Lo que aprende mi hijo/a en el programa 
deportivo es útil para la vida [1] [2] [3] [4]

6 El programa deportivo fomenta el 
respeto por los demás en todo momento [1] [2] [3] [4]

3 Lo más divertido del deporte para mi hijo 
es encontrarse con amigos [1] [2] [3] [4]

2
Me ha costado participar en el programa 
y compatibilizarlo con otras actividades 
que deseo realizar

[1] [2] [3] [4]

1 He aprendido numerosas habilidades a lo 
largo de esta temporada [1] [2] [3] [4]

4 Se habla con frecuencia del programa en 
nuestra familia [1] [2] [3] [4]

Fuente: Adaptado de Montero-Seoane (2013)
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Abstract
The aim of this study was to evaluate the levels of physical activity in 
sports (PSA) and motivational profiles in students of ISFODOSU, Domi-
nican Republic. A quantitative approach with a descriptive and transac-
tional design was used. A survey was applied to evaluate the average 
time, frequency and motives of this practice in a sample of 351 students. 
The sampling applied was proportional stratified probabilistic. The results 
show that, unlike women, men give greater importance to the following 
motives: because they like physical-sports activity, for fun and to pass 
the time, because they are good at sports and they like to compete. Wo-
men are motivated by: personal satisfaction, to keep in shape and to 
escape from routine. It is concluded that the motives between men and 
women differ, with women being more sedentary than men.

Keywords: Physical activity; sport physical activity; motives, motivational 
profiles.

RESUMEN
El objetivo de este estudio fue evaluar los niveles de actividad física de-
portiva (AFD) y los perfiles motivacionales en estudiantes del ISFODOSU, 
República Dominicana. Se empleó un enfoque cuantitativo con un diseño 
descriptivo y transaccional. Se aplicó una encuesta para evaluar el tiem-
po promedio, la frecuencia y los motivos de esta práctica, en una mues-
tra de 351 estudiantes. El muestreo que se aplicó fue el probabilístico 
estratificado proporcional. Los resultados muestran que, a diferencia de 
las mujeres, los hombres les dan mayor importancia a los motivos: por-
que le gusta la actividad físico-deportiva, por diversión y pasar el tiempo, 
porque son buenos en el deporte y le gustan competir. Las mujeres se 
motivan por: satisfacción personal, por mantener la línea y por escapar 
de la rutina. Se concluye que los motivos entre hombres y mujeres difie-
ren entre sí, siendo las mujeres más sedentarias que los hombres.

Palabras claves: Actividad física; actividad física deportiva; motivos, 
perfiles motivacionales.
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INTRODUCCIÓN
La actividad física (AF) es pri-

mordial para la salud, la promoción 
de esta actividad durante la juven-
tud asegura hábitos saludables que 
pueden durar toda la vida. Por ello es 
importante fomentar la práctica de AF 
desde temprana edad para que los 
niños y jóvenes desarrollen un estilo 
de vida activo y saludable (Rodríguez 
et al., 2020). Este aspecto es crucial 
en la vida de los estudiantes, ya que 
tiene un impacto positivo tanto en su 
salud física como en su desempeño 
académico.

Entre los beneficios de la práctica 
de la AF, se menciona que ayuda la 
circulación sanguínea del individuo, 
lo que a su vez aumenta la cantidad 
de oxígeno y nutrientes que llegan al 
cerebro, además mejora la concen-
tración y la memoria a largo plazo. De 
igual manera, el ejercicio libera endor-
finas, que son neurotransmisores que 
ayudan a mejorar el estado de ánimo 
y reduce el estrés (Organización Mun-
dial de la Salud - OMS, 2017). Por otro 
lado, la práctica regular de AF puede 
mejorar la concentración, la memoria, 
la capacidad de resolución de proble-
mas, la autoestima y la confianza, lo 
que puede tener un impacto positi-
vo en la vida social y académica de 
los estudiantes (Boraita et al., 2022). 
Esto puede ser especialmente im-
portante para los estudiantes, que a 
menudo se enfrentan a una gran can-
tidad de presión y estrés en el aula y 
en el hogar.

En contraposición, el sedentaris-
mo y en especial la falta de actividad 
física deportiva (AFD) en la población 
estudiantil tienen un impacto nega-
tivo en su salud física, aumentando 
el riesgo de enfermedades cróni-
cas como la obesidad, la diabetes y 
las enfermedades cardiovasculares 
(Díaz-Muñoz et al., 2021). Además, 
también puede afectar negativamen-
te el estado de ánimo y la calidad de 
sueño, lo que puede incidir en el ren-

dimiento académico (Bustamante-Ara 
et al., 2020; Merellano-Navarro et 
al., 2022). Muchos factores pueden 
contribuir a este problema, incluido 
el tiempo y los recursos limitados, 
la falta de motivación y de acceso a 
instalaciones deportivas adecuadas 
(Cardoso et al., 2021). 

En cuanto a esta práctica dentro 
de las instituciones educativas, mu-
chos estudiantes no reciben la canti-
dad adecuada, siendo frecuente que 
pasen la mayor parte de su tiempo 
sentados en clase o frente disposi-
tivos electrónicos como teléfonos 
móviles y computadoras. Por esta 
razón los jóvenes universitarios re-
ducen considerablemente el tiempo 
que dedican a tener AFD (Ahumada 
y Toffoletto, 2020). En consecuencia, 
la inactividad puede tener un impacto 
negativo en la salud a largo plazo, al 
contribuir a un estilo de vida seden-
tario y poco activo, para prevenir esto 
es importante que los estudiantes ha-
gan ejercicio de forma regular (More-
no-Arrebola, 2019). 

De acuerdo con la Organización 
Mundial de la Salud – OMS, 2020), 
se recomienda que los jóvenes rea-
licen al menos una hora de ejercicio 
físico moderado al día. Las recomen-
daciones actuales para adultos jóve-
nes sugieren al menos 150 minutos 
de actividad física moderada o 75 
minutos de actividad física vigorosa 
por semana, con al menos 2 días de 
ejercicios de fortalecimiento muscu-
lar por semana (OMS, 2020). A pesar 
de ello, estadísticas recientes mues-
tran que la mayoría de los estudiantes 
no cumplen con esta recomendación 
(Mella-Norambuena et al., 2019, Gu-
thol et al, 2020).

Mantener un nivel adecuado de AF 
es crucial para la salud y el bienes-
tar de los estudiantes en especial en 
los universitarios. La práctica regular 
puede ayudar a mejorar el sueño, au-
mentar la concentración y la memoria, 
ayudar en el rendimiento académico, 
reducir el estrés y mejorar el estado 
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de ánimo, también puede mejorar la 
autoestima y el bienestar emocional, 
permite mantener un peso saludable, 
hay muchas razones por las que los 
estudiantes deben incorporar la acti-
vidad física en sus vidas (Gómez-Ma-
zorra et al., 2022; López et al., 2022; 
Ballester-Martínez et. al, 2022).

LOS NIVELES DE ACTIVIDAD 
FÍSICA DEPORTIVA

Para planificar AFD, es necesario 
definir el nivel de actividad física el 
cual se puede clasificar de diferentes 
maneras dependiendo de la metodo-
logía utilizada y el objetivo de la eva-
luación. Es importante notar que la 
clasificación del nivel de AF depende 
de la intensidad, la duración de la ac-
tividad y la frecuencia, así como de 
la condición física individual de cada 
persona (OMS, 2017). Por lo tanto, se 
debe consultar con un profesional de 
la salud antes de comenzar cualquier 
programa de ejercicios nuevo.

Diversos investigadores han rea-
lizado estudios sobre la relación en-
tre la actividad física y la salud para 
contribuir a la comprensión de cómo 
el nivel de actividad física afecta a la 
salud (Concha-Cisternas et al., 2019; 
López et al., 2022; Aznar-Laín y Ro-
mán-Viñas, 2022; Garzón y Vargas, 
2021). Algunos de los sistemas co-
munes mencionados en las investi-
gaciones citadas sobre el nivel de AF 
incluyen la AF basada en la intensi-
dad, en la duración y la frecuencia.

En consideración a las inves-
tigaciones citadas anteriormente, 
podemos definir la AF basada en la 
intensidad de acuerdo con la fre-
cuencia cardíaca, la oxigenación de 
la sangre y el gasto de energía. Esta 
escala clasifica la actividad física en 
cuatro categorías: La AF de baja in-
tensidad, incluye actividades como 
caminar a un ritmo moderado, hacer 
tareas domésticas ligeras y estirar-
se. AF moderada, determinada por 
actividades como caminar a un ritmo 
más rápido, hacer jardinería, bailar y 

realizar deporte. La AF vigorosa, que 
menciona actividades como correr, le-
vantar pesas y practicar deportes de 
competición. AF muy vigorosa, que in-
cluye actividades como correr a altas 
velocidades, jugar al fútbol y practicar 
artes marciales.

Por otra parte, la AF basada en la 
duración, según los autores mencio-
nados es clasificada en términos de la 
duración de la actividad, como corta, 
moderada o prolongada. Asimismo, la 
AF basada en la frecuencia es defini-
da en términos de la frecuencia con la 
que se realiza, como diaria, semanal o 
mensual.

LOS PERFILES MOTIVACIONA-
LES DE LA ACTIVIDAD FÍSICA                

DEPORTIVA
El estudio de los perfiles motivacio-

nales bajo esta investigación proporcio-
na información detallada sobre los hábi-
tos de los grupos de personas hacia la 
práctica de la actividad física deportiva, 
permitiendo fomentar una motivación 
más positiva y conseguir una mayor ad-
herencia a la misma. En este sentido, la 
práctica de AFD aporta numerosos be-
neficios a la salud por lo que es nece-
sario estudiar los motivos por los cuales 
las personas practican. En especial, la 
etapa universitaria es clave para mante-
ner este hábito (Sun et al., 2017, Fernán-
dez-Espínola, 2020).

En consideración a la AFD de los es-
tudiantes universitarios, como un grupo 
demográfico en constante evolución, 
sus motivaciones para la práctica de 
actividad física pueden variar en fun-
ción de su edad, género, estilo de vida y 
objetivos personales. Diversas perspec-
tivas se han discutido sobre esta temá-
tica (Castañeda et al., 2018; León et al., 
2020; Rico-Díaz et al., 2019; Rosenkranz 
et al., 2021). Entre algunos motivos que 
impulsan a los estudiantes universitarios 
a realizar ejercicio de manera regular 
según las investigaciones citadas an-
teriormente, se menciona que mejora la 
salud, mejora la concentración y el ren-
dimiento académico, mejora el estado 
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de ánimo, la autoestima y ayuda en el 
desarrollo de habilidades sociales.

Es importante resaltar, que la salud 
es una preocupación universal y mu-
chos estudiantes universitarios se es-
fuerzan por mantener un estilo de vida 
activo para mejorar su bienestar gene-
ral. La actividad física regular puede 
ayudar a prevenir enfermedades cróni-
cas, como la diabetes, la hipertensión y 
las enfermedades del corazón, mejorar 
la función cardiovascular y reduce el 
estrés.

No menos importante, puede ser 
una oportunidad para los estudiantes 
de conocer a otros jóvenes con intere-
ses similares y desarrollar habilidades 
sociales y de equipo. Jugar en un equi-
po deportivo o participar en clases gru-
pales de ejercicios puede ayudar a los 
estudiantes a fortalecer sus relaciones 
interpersonales.

Por otra parte, otros autores refie-
ren a las motivaciones extrínsecas e 
intrínsecas (Ryan y Deci, 2020; Chen et 
al., 2022) mostrando diferentes perfiles 
motivacionales en relación con la acti-
vidad física: el perfil intrínseco, el perfil 
extrínseco y el perfil ambivalente. 

Dichas investigaciones definen 
dentro del perfil intrínseco, a las per-
sonas que realizan esta práctica por-
que disfrutan del proceso y encuentran 
satisfacción en ella. En cuanto al perfil 
extrínseco, refieren a las personas que 
participan en AF porque están moti-
vados por factores externos como la 
aprobación social, la recompensa o la 
obligación. 

Es importante identificar el per-
fil motivacional de cada persona para 
poder desarrollar programas eficaces 
y sostenibles a largo plazo. En particu-
lar la combinación de motivaciones in-
trínsecas y extrínsecas puede ser más 
efectiva para mantener un estilo de 
vida activo y saludable.

Los estudiantes universitarios tie-
nen una variedad de motivos para la 
práctica de actividad física, desde me-
jorar su salud y rendimiento académi-

co hasta conectarse con otros y me-
jorar su estado de ánimo. Al fomentar 
un estilo de vida activo, los estudian-
tes universitarios pueden preparar-
se para un futuro saludable y exitoso. 

Basados en estas inferencias sobre 
el tema, se determinaron los niveles y 
perfiles motivacionales de la práctica 
de actividad física en la comunidad 
estudiantil del ISFODOSU, para desa-
rrollar a futuro planes de actividades 
físicas deportivas dentro de la universi-
dad, acordes a las particularidades del 
grupo en estudio.

METODOLOGÍA
La investigación realizada se pre-

senta bajo un enfoque cuantitativo con 
un diseño descriptivo y transaccional.

INSTRUMENTO
En este caso, se partió de una en-

cuesta elaborado y validado por Rico 
(2017). De este instrumento se con-
sideró solo tres de los ítems 21, 22 y 
26. Los ítems seleccionados permitie-
ron medir las variables: frecuencia de 
la actividad físico deportiva fuera del 
horario de clases, tiempo medio de 
dedicación a cada sesión y la impor-
tancia de los motivos de la práctica 
de la actividad física deportiva de los 
estudiantes del ISFODOSU.

El instrumento fue enviado vía 
GoogleForm a través de los grupos 
de WhatsApp de los cursos de los es-
tudiantes del ISFODOSU para luego 
analizar los datos obtenidos.

MUESTRA
Se toma una muestra aleatoria es-

tratificada, clasificada por el número 
de estudiantes por recinto del ISFO-
DOSU, de tamaño 351. El número de 
encuestas disponibles por Recinto y 
Género se muestra en la Tabla 1. La 
encuesta fue aplicada a 211 mujeres 
y 140 hombres, que estudiaban ocho 
carreras, Tabla 2.
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TABLA 1. 
Recinto y género de los participantes en este estudio

Recinto
Género

Total
Hombre Mujer

Emilio Prud´ Homme (REPH) 16 21 37

Eugenio María de Hostos (REMH) 25 20 45

Félix Evaristo Mejía (RFEM) 20 56 76

Juan Vicente Moscoso (RJVM) 17 35 52

Luís Napoleón Núñez Molina (RLNNM) 29 46 75

Urania Montás (RUM) 33 33 66

Total 140 211 351

Fuente: Elaboración propia, 2022

TABLA 2. 
Carrera que estudian los encuestados

Carrera que estudia Frecuencia

Licenciatura en Biología Orientada a la Educación Secundaria 50

Licenciatura en Ciencias Sociales Orientada a la Educación Secundaria 23

Licenciatura en Educación Física 85

Licenciatura en Educación Inicial 40

Licenciatura en Educación Primaria Primer Ciclo 8

Licenciatura en Educación Primaria Segundo Ciclo  69

Licenciatura en Lengua Española y Literatura Orientada a la Educación 
Secundaria 35

Licenciatura en Matemática Orientada a la Educación Secundaria 41

Total 351

Fuente: Elaboración propia, 2022

PROCEDIMIENTO
Se realizó un análisis exploratorio 

de los datos que permitió la descrip-
ción de las variables en estudio a tra-
vés de tablas de frecuencias y tablas 
de contingencia. Para determinar la 
independencia entre el género y mo-
tivación y género y actividad física se 
usó el Test de Chi Cuadrado con un 
nivel de confianza del 95%, si el p_va-
lor es menor que 0.05, rechazamos la 
hipótesis nula correspondiente a la in-
dependencia entre las variables. 

Para el análisis de los datos se usó 
el paquete estadístico Rstudio version 
2022.07, bajo las paqueterías likert y 
FactoMineR.

RESULTADOS
Frecuencia con la que realiza 

actividad física fuera del horario de 
clases

Se analiza la frecuencia con la que 
todos los estudiantes encuestados 
practican actividad física fuera del 
horario de clases con el objeto de de-
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terminar si dicha frecuencia depende 
del género. Los datos recopilados se 
muestran en el Cuadro 3

TABLA 3. 
Género y frecuencia con la que los estudiantes de ISFODOSU que                            

realizan actividad física

Frecuencia
Género

Total
Hombre Mujer

Nunca 2 18 20

Practicaba antes, pero abandoné 22 72 94

Solo en vacaciones 12 37 49

Solo los fines de semana 9 8 17

Una o dos veces por semana 30 42 72

Tres o más veces por semana 65 34 99

Total 140 211 351

Fuente: Elaboración propia, 2022

De los 351 encuestados, 114 no 
practican actividad física fuera del ho-
rario de clases, bien sea porque nun-
ca lo han realizado (20 encuestados, 
2 hombres y 18 mujeres) o porque 
por algún motivo han abandonado la 
práctica deportiva (94 encuestados, 
22 hombres y 72 mujeres). Los 237 
encuestados restantes mencionan 
que practican en algún grado activi-
dad física fuera del horario de clases 
(116 hombres y 121 mujeres).

Usando la prueba Chi Cuadrado 
logramos confirmar que la frecuencia 
con la que los estudiantes practican 
actividad física fuera del horario de 
clase depende del género . Una pro-
porción muy baja de hombres ma-
nifiestan que nunca han practicado 
actividad física. Por su parte el aban-
dono de la práctica de educación fí-
sica prevalece en las mujeres frente 
al bajo valor observado en hombres. 
Para el momento del estudio, prevale-
ce la práctica de actividad física tres 
o más veces en hombres, que lo que 
puede observarse en mujeres.

TIEMPO PROMEDIO QUE 
DEDICAN A CADA SESIÓN DE 

ACTIVIDAD FÍSICA
El tiempo promedio que dedican 

los encuestados que manifiestan que 
actualmente practican actividad físi-
ca al menos en vacaciones se puede 
evaluar en tan solo 237 estudiantes, 
puesto que 114 actualmente no rea-
lizan ningún tipo de actividad física 
fuera del horario de clases. En la Ta-
bla 4 pueden verse los tiempos de-
dicados a cada sesión de actividad 
física por género.
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TABLA 4. 
Tiempo promedio de una sesión de actividad física

Tiempo
Sexo

Total
Hombre Mujer

Menos 10 minutos 4 13 17

De 10 a 20 minutos 6 20 26

De 20 a 30 minutos 19 26 45

De 30 a 59 minutos 26 18 44

1 hora o más 61 44 105

Total 116 121 237

Fuente: Elaboración propia, 2022
A través del test de Chi Cuadra-

do logramos confirmar que el tiempo 
promedio de la sesión de actividad fí-
sica depende del género del encues-
tado , siendo muy poco frecuente que 
la sesión de ejercicios de los hombres 
dure menos de 20 minutos, se confir-
ma que los hombres realizan sesiones 
de AF  más largas que las mujeres.

PATRONES DE NIVELES DE 
ACTIVIDAD FÍSICA

A partir de las marcas de clase de 
los intervalos empleados, las tablas de 

frecuencia de las variables frecuen-
cia y tiempo promedio que dura una 
sesión de actividad se clasifican los 
estudiantes en sedentarios y activos. 
Dado este sistema de clasificación, el 
test Chi cuadrado permitió probar que 
el Nivel de Actividad Física depende 
del género de los encuestados, sien-
do mucho más frecuente el Sedenta-
rismo en mujeres que en hombres (), 
como puede observarse en la Tabla 5.

TABLA 5. 
Patrones de Nivel de Actividad Física en los estudiantes de                                             

ISFODOSU por Género

Nivel de Actividad Física
Género

Total
Hombre Mujer

Activo 77 51 128

Sedentario 63 160 223

Total 140 211 351

Fuente: Elaboración propia, 2022

PERFILES MOTIVACIONALES
La motivación fue evaluada a través 

de diez ítems construidos con una es-
cala Likert con cinco categorías de se-
lección, como se muestra en la figura 1.
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FIGURA 1. IMPORTANCIA DE 
LOS MOTIVOS POR LOS QUE 
PRÁCTICA ACTIVIDAD FÍSI-

CO-DEPORTIVA

Fuente: Elaboración propia, 2022

En la Figura 2, se observan los re-
sultados de la importancia de los mo-
tivos de los estudiantes para practicar 
AFD basados en el género. Mientras 
las estudiantes mujeres encuestadas 
brindan mayor importancia que los 
hombres a la práctica físico-depor-
tiva: por satisfacción personal (), por 
mantener la línea (), y por escapar 
de la rutina (). Los hombres les otor-
gan mayor importancia a los motivos 
como mantener o mejorar la salud (), 
por hacer ejercicios físicos (, porque 
le gusta la actividad físico-deportiva 
(), por diversión y pasar el tiempo ().

Se encuentran diferencias signi-
ficativas en las respuestas de en los 
ítems según el género, de allí que los 
hombres dan mayor importancia que 
las mujeres a los motivos: porque me 
gusta la actividad físico-deportiva , 
por diversión y pasar el tiempo , por-
que soy bueno en el deporte  y por-
que me gusta competir 

DISCUSIÓN
La relación entre los niveles de 

actividad física y los motivos en los 
estudiantes universitarios es un tema 
de interés para muchos investigado-
res. En los últimos años, se ha llevado 
a cabo una gran cantidad de inves-
tigaciones para entender cómo los 
motivos pueden influir en los niveles 
de actividad física en los jóvenes uni-
versitarios.

En este estudio, se encontró que 
la mayoría de los estudiantes realizan 
AFD fuera del horario clase y estas 
dependen del género, además los 
hombres practican más que las muje-
res, siendo ellas quienes tienen mayor 
tendencia a abandonar los programas 
de entrenamiento.

Por otra parte, el análisis de los 
resultados demostró que más de una 
cuarta parte de los estudiantes no 
realizan actividades físicas y además 
los hombres tienden a dedicar más 
tiempo en las sesiones de AFD que 
las mujeres. De hecho, se confirma 

Fuente: Elaboración propia, 2022

Con relación a la muestra, los 
motivos de mayor importancia por 
lo cual los estudiantes encuestados 
practican algún tipo de actividad fí-
sico-deportiva son un 70% por man-
tener o mejorar la salud, un 62.4% lo 
realizan por satisfacción personal, un 
62.2% por hacer ejercicios físicos, así 
mismo, un 54.4% le gusta la actividad 
físico-deportiva, un 39.2% por man-
tener la línea y finalmente, entre un 
43% y 35% lo realizan por diversión, 
pasar el tiempo y/o escapar de la ru-
tina. Además, tenemos que dentro de 
los motivos menos importantes que 
impulsan a los estudiantes a la reali-
zar actividad físico-deportiva se en-
cuentran el gusto por competir, el ser 
bueno en el deporte, o por encontrar-
se con amigos con un promedio de 
21.5%, 20% y 18.1% respectivamente, 
tal como se observa en la Figura 1.

FIGURA 2. IMPORTANCIA DE LOS 
MOTIVOS POR LOS QUE PRÁCTI-
CA ACTIVIDAD FÍSICO-DEPORTI-

VA SEGÚN EL GÉNERO.
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que las mujeres son más sedentarias 
que los hombres.

En consideración al tema, otros 
estudios han reportado diferencias 
significativas en la frecuencia de par-
ticipación en AF con el servicio depor-
tivo de la Universidad entre hombres 
y mujeres universitarios (Corbí et al., 
2019). De estos resultados se refiere 
que los hombres reportaron participar 
con más frecuencia en AFD que las 
mujeres, siendo la principal barrera 
la incompatibilidad de los horarios de 
las actividades con los horarios de las 
clases. Por otra parte, para los estu-
diantes que no practican o practica-
ban AF lo social no es un motivo.

Con relación a la muestra estudia-
da, los motivos de mayor importancia 
por lo cual los estudiantes encuesta-
dos practican algún tipo de actividad 
físico-deportiva son: por mantener 
o mejorar la salud, por hacer ejerci-
cios físicos, lo realizan por satisfac-
ción personal, le gusta la actividad 
físico-deportiva, por mantener la 
línea y finalmente, lo realizan por di-
versión, pasar el tiempo y/o escapar 
de la rutina. Además, tenemos que 
dentro de los motivos menos impor-
tantes que impulsan a los estudiantes 
a la realizar actividad físico-deporti-
va se encuentran el ser bueno en el 
deporte, el gusto por competir o por 
encontrarse con amigos. Asimismo, 
la investigación arroja diferencias 
significativas en los motivos hacia la 
práctica de AFD según el género, de 
allí que las estudiantes mujeres en-
cuestadas brindan mayor importancia 
que los hombres a la práctica físico 
deportiva: por satisfacción personal, 
por mantener la línea, y por escapar 
de la rutina. Los hombres dan mayor 
importancia que las mujeres a los mo-
tivos: porque me gusta la actividad 
físico-deportiva, por diversión y pasar 
el tiempo, porque soy bueno en el de-
porte y porque me gusta competir. 

Estos resultados se relacionan 
con otro estudio, basado en el mismo 
instrumento para medir la importan-
cia de los motivos en la práctica de 

la AF, en el cual se afirman diferen-
cias estadísticamente significativas 
entre las medias de ambos sexos en 
la mayoría de los motivos de práctica 
de AF (Díaz et al., 2019). En el caso de 
los motivos por hacer ejercicio y por 
evasión se encontraron diferencias 
estadísticamente significativas entre 
hombres y mujeres. Además en los 
motivos por diversión y pasar el tiem-
po, por encontrarme con amigos/as, 
porque me gusta la actividad física, 
porque me gusta competir, por satis-
facción personal o porque se me da 
bien, puntuaron más los hombres que 
las mujeres. Por su parte, en los mo-
tivos por mantener la línea, por man-
tener y/o mejorar la salud, puntuaron 
más las mujeres que los hombres. La 
investigación mencionada  refleja re-
sultados similares a los obtenidos en 
esta investigación.

En este mismo orden de ideas, 
varios estudios confirman como los 
principales motivos mencionados por 
el alumnado para no haber practicado 
nunca AF, la falta de tiempo y la pere-
za o desgana (Castañeda et al, 2018).

Asimismo, otra de las investiga-
ciones menciona que independiente-
mente del nivel de AF, el motivo más 
relevante es la atención de la salud, 
seguido del desarrollo de las habi-
lidades físicas y los cuidados con la 
imagen, sin diferencias significativas 
entre sexos (Corbí et al., 2019).

Entre otros referentes sobre el 
tema, los motivos de disfrute, com-
petencia y social se asociaron con 
más actividad física, mientras que 
los de apariencia y fitness/salud no lo 
hicieron (Valenzuela et al., 2020). No 
obstante, en la investigación referida, 
los motivos de fitness/salud estuvie-
ron fuertemente asociados entre sí y 
la satisfacción de la necesidad psico-
lógica de relación estuvo fuertemente 
asociada con el motivo social. El mo-
tivo que recibió una puntuación más 
elevada fue el de disfrute, seguido de 
los motivos de fitness/salud, compe-
tencia, apariencia y social. Por otra 
parte, la satisfacción de las necesi-
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dades de competencia, autonomía y 
relaciones sociales fue alta. Aunque la 
mayoría de los estudiantes universita-
rios reportó practicar actividad física, 
menos del 50% de los estudiantes 
cumplieron las recomendaciones de la 
OMS (2020) de una práctica semanal 
de al menos 75 minutos a la semana. 

Es importante mencionar que la 
relación entre los niveles de actividad 
física y los motivos es un tema com-
plejo y multidimensional. Los estudios 
muestran que los motivos intrínsecos 
y extrínsecos, así como el ambiente 
universitario, pueden tener un impac-
to importante en los niveles de activi-
dad física de los estudiantes univer-
sitarios (Durán et al., 2021; Sun et al., 
2017). Según los estudios menciona-
dos, los motivos internos, como me-
jorar la salud y la calidad de vida, son 
más fuertes predictores de la práctica 
de actividad física que los motivos 
externos, como la apariencia física o 
la presión social. Por lo tanto, es im-
portante fomentar motivos internos 
positivos para la actividad física en 
los estudiantes universitarios (Kala-
jas-Tilga, 2020). Por consiguiente, los 
universitarios deben estar conscien-
tes de estos factores y trabajar para 
crear un ambiente que promueva la 
actividad física y los motivos positivos 
para mejorar la AF.

Otros resultados afirman que, la 
motivación intrínseca predice posi-
tivamente la predisposición de los 
estudiantes a realizar educación físi-
ca y la intención de los estudiantes 
de continuar practicando deporte 
(Leyton et al., 2020). La AFD genera 
cambios hacia un estilo de vida sa-
ludable que se mantiene en el tiem-
po. Por lo tanto, la satisfacción de las 
necesidades psicológicas básicas de 
autonomía, competencia y relaciones 
sociales, predicen de forma positiva y 
significativa la motivación intrínseca. 
Por ello dichos autores recomiendan 
que los profesores de AFD puedan 
proponer actividades que motiven es-
tas necesidades básicas psicológicas 
de los alumnos a través de estrategias 

específicas, como dar a los alumnos 
la posibilidad de elegir actividades, 
proponer actividades con distintos 
niveles de dificultad, realizar juegos 
cooperativos y colaborar para fomen-
tar el trabajo en equipo, entre otras. 

Hay muchas maneras de incorpo-
rar la AF en la vida de un estudian-
te, incluyendo participar en deportes 
escolares, ir al gimnasio, hacer ejerci-
cios en casa o simplemente caminar 
o andar en bicicleta en lugar de usar 
el transporte. Otra recomendación 
es el hacer un esfuerzo por estirarse 
y moverse durante las pausas entre 
las clases, para mantener el flujo de 
sangre y aumentar la concentración 
(Escalona y Martínez-de-Quel, 2019).

Otro factor relevante que se men-
ciona, en la relación entre los niveles 
de actividad física y los motivos, es el 
ambiente universitario en sí mismo, ya 
que los estudiantes que están rodea-
dos de un ambiente que promueve la 
actividad física, como instalaciones 
deportivas de alta calidad y programas 
deportivos universitarios, tienden a te-
ner niveles más altos de actividad físi-
ca que aquellos que no están expues-
tos a estos recursos (Corbí et al, 2019).

Para abordar este problema, las 
universidades pueden fomentar un 
estilo de vida activo entre los estu-
diantes de diversas maneras y propor-
cionar los recursos y el apoyo nece-
sarios para hacerlo (Sánchez-Herrera 
et al, 2022). Esto incluye proporcionar 
acceso a instalaciones deportivas, 
ofrecer programas de actividad físi-
ca y clases de ejercicios, y promover 
un ambiente saludable en el campus. 
Además, también pueden trabajar 
con organizaciones locales y comu-
nidades para proporcionar opciones 
de actividad física accesibles y ase-
quibles fuera de la institución. Al ha-
cerlo, podemos mejorar la salud y el 
bienestar de la próxima generación 
de líderes y contribuir a un futuro más 
saludable para todos.

Es evidente que la práctica de AF 
es fundamental en la vida de los estu-
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diantes y debe ser una prioridad para 
garantizar su bienestar físico y men-
tal. Por ese motivo, es necesario que 
las escuelas, los padres y la sociedad 
en general promuevan y fomenten la 
actividad física en la población estu-
diantil, para garantizar la salud y el 
éxito académico a largo plazo. 

CONCLUSIÓN
La encuesta evaluada reflejó que 

la mayoría de los estudiantes realizan 
AFD fuera del horario clase y dichas 
actividades dependen del género. 
Además los hombres practican más 
que las mujeres, siendo ellas quienes 
tienen mayor tendencia a abandonar 
las actividades  físicas, esto refleja 
que las mujeres son más sedentarias 
que los hombres. Asimismo, se vis-
lumbra que más de una cuarta parte 
de los estudiantes encuestados no 
realizan actividades físicas. 

Con relación a la muestra estudia-
da, los motivos de mayor importancia 
por lo cual los estudiantes encuesta-
dos practican algún tipo de actividad 
físico deportiva son por mantener o 
mejorar la salud, por hacer ejercicios 
físicos, lo realizan por satisfacción 
personal, le gusta la actividad físico 
deportiva, por mantener la línea y fi-
nalmente, lo realizan por diversión, 
pasar el tiempo y/o escapar de la ru-
tina. Además, tenemos que dentro de 
los motivos menos importantes que 
impulsan a los estudiantes a la reali-
zar actividad físico deportiva se en-
cuentran el ser bueno en el deporte 
y el gusto por competir o por encon-
trarse con amigos.

En referencia a las estudiantes 
mujeres encuestadas, se encontró 
que ellas brindan mayor importancia 
que los hombres a la práctica física 
deportiva: por satisfacción personal, 
por mantener la línea, y por escapar 
de la rutina.

Se encuentran diferencias signifi-
cativas en los motivos hacia la prácti-
ca de AFD según el género, de allí que 
los hombres dan mayor importancia 

que las mujeres a los motivos: porque 
me gusta la actividad físico-depor-
tiva, por diversión y pasar el tiempo, 
porque soy bueno en el deporte y 
porque me gusta competir.

Los resultados reflejan la necesi-
dad de fomentar motivos intrínsecos 
para la actividad física en los estu-
diantes universitarios, que permitan 
promover y mantener un estilo de 
vida activo y saludable.
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Abstract
The purpose of the study was to determine the influence of physical 
exercises for a healthy active life in educational environments in order to 
strengthen motor activities and thus achieve the development of physi-
cal fitness, health and well-being of students and their families, as an ac-
tion that impacts social development in general.  It was methodologically 
based from a quantitative approach, through a descriptive type of re-
search, quasi-experimental, field and transactional design. The non-pro-
babilistic type sample consisted of 118 high school students from a public 
school in Peru. The data collection instrument was the self-administe-
red questionnaire. The results showed a significant influence of physical 
exercises, pertinent eating habits, changes in lifestyle and self-care, as 
well as the predisposition of rest to promote comprehensive activities 
for the benefit of students. For this reason, it was concluded that it is 
relevant to promote actions to strengthen physical and nutritional heal-
th from school, as well as the training of students for the promotion, in 
different scenarios, mainly in the family, of a healthy active life; for the 
benefit of the prevention and care of the individuals that make up the 
current and future society.

Keywords: Physical exercises; healthy life, eating habits, self-care, rest, 
healthy active life.

RESUMEN
El propósito del estudio consistió en determinar la influencia de los ejercicios físi-
cos para una vida activa saludable en entornos educativos con el fin de fortalecer 
las actividades motoras y de esta manera lograr el desarrollo de la aptitud física, 
la salud y el bienestar de los estudiantes y sus familias, como un acción que im-
pacta el desarrollo social en general. Se fundamentó metodológicamente desde 
un enfoque cuantitativo, a tavés de una investigación de tipo descriptivo, diseño 
cuasi experimental, de campo y transeccional. La muestra de tipo no probabilís-
tica estuvo conformada por 118 estudiantes del nivel secundaria de una escuela 
pública de Perú. El instrumento de recolección de datos fue el cuestionario au-
toadministrado. Los resultados, evidenciaron influencia significativa de los ejerci-
cios físicos, hábitos alimenticios pertinentes, cambios en el estilo de vida y en el 
autocuidado, así como la predisposicion del descanso para promover actividades 
integrales en beneficio de los estudiantes. Por ello, se concluyó en la relevancia 
de promover acciones de fortalecimiento de la salud física y nutricional desde 
la escuela, así como la formación de los estudiantes para la promoción, en dife-
rentes escenarios, principalmente, en el familiar, de una vida activa saludable; en 
beneficio de la prevención y cuidado de los individuos que conforman la sociedad 
actual y futura.  

Palabras claves: Ejercicios físicos; vida saludable, hábitos alimenticios, 
autocuidado, descanso, vida activa saludable.  
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INTRODUCCIÓN
Superada la crisis humanitaria re-

sultado del Covid-19, surgen nuevos 
abordajes para el tema de la salud, 
visionando un complejo de conside-
raciones para el desarrollo de una 
vida activa saludable sustentantada 
en prácticas positivas tales como el 
ejercicio físico y la buena alimenta-
ción. No se trata de una moda, es el 
resultado de estudios que comprue-
ban como el desarrollo de buenos 
hábitos en el individuo genera un im-
pacto en el sistema inmunológico, de 
allí la importancia de convertir estas 
prácticas en un hábito sin distingo de 
edad, credo, profesión, edad, o cual-
quier otra consideración humana. 

La Organización Mundial de la Sa-
lud-OMS (2020), recomendó que el 
movimiento físico es un importante 
factor de protección para la preven-
ción y el tratamiento de enfermeda-
des no transmisibles (ENT) como las 
enfermedades cardiovasculares, la 
diabetes de tipo 2 y varios tipos de 
cáncer. De igual forma es beneficio-
so para la salud mental, puesto que 
previene el deterioro cognitivo y los 
síntomas de la depresión y la ansie-
dad como resultado de la pandemia; 
además, puede ayudar a mantener un 
peso saludable y contribuye al bien-
estar general; no obstante, a nivel 
mundial, menciona la OMS (2020), 
cerca de 27,5 % de los adultos y 81 
% de los adolescentes, no cumplen 
las recomendaciones mundiales so-
bre actividad física y casi no se ha re-
gistrado mejora alguna en los últimos 
diez años. 

Igualmente, el estado de emer-
gencia sanitaria mundial predispuso 
que algunos sistemas educacionales 
formularán propuestas de interven-
ción para fomentar la puesta en prác-
tica de deportes individuales como 
las caminatas, así como ejercicios físi-
cos contando con el apoyo de los en-
foques ambiental y tecnológico como 
aconteció en el caso australiano 

(Australian Institute of Family Studies, 
2022). Mientras, en el contexto mexi-
cano se apuntó a la problemática de 
la obesidad infantil que se incremen-
tó por el sedentarismo y por ello se 
formuló la propuesta de formar pro-
motores de salud en niños del nivel 
primaria para que de forma virtual se 
puedan presentar iniciativas de mejo-
ra en ejercicios físicos y nutricionales 
para hacer frente a esta problemática 
(Bon y Ortega, 2022).

En el contexto nacional, en Perú, 
antes de la presencia de la pande-
mia, las autoridades gubernamenta-
les encargadas de la promoción de 
las actividades físicas dispusieron a 
la población información básica en-
torno la periodicidad, continuación, 
energía, tipo y el aumento general de 
actividad física beneficiosa para la 
salud, y eso se reflejó en la Ley N.º 
30432-2016 (Ley que promueve y 
garantiza la práctica del deporte y la 
educación física en los diferentes ni-
veles de la educación básica pública) 
que dispone la realización de activi-
dades corporales, deportivas en las 
escuelas públicas. Se promueve en 
los entornos educativos la actividad y 
la educación física, un estilo de vida 
saludable desde la alimentación, la 
recreación, la salud y la práctica del 
deporte.  

Para tal fin, se hace necesaria la 
participación de diferentes sectores 
e instituciones, iniciando con los Mi-
nisterios de Educación, de Salud, de 
la Mujer y Desarrollo Social; colegios 
profesionales; sector salud; el Institu-
to Peruano del Deporte, entre otros, 
que puedan incorporar múltiples es-
trategias en pro de generar cambios 
en la conducta social, promoviendo 
la vida saludable como una práctica 
preventiva y curativa ante las afliccio-
nes de salud de la especie humana y 
aportando a la extensión del prome-
dio de vida establecido en la actuali-
dad, en el caso de Perú de 74,6 años 
(72,0 años los hombres y 77,3 las mu-
jeres) (INEI, 2015).
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La experiencia resultante de la 
virtualidad en la gran mayoría de los 
sectores económicos, en lo laboral, en 
la educación, incluso en lo religioso, 
puso en evidencia la precaria situa-
ción de la actividad física, especial-
mente, en el sector educativo, sus-
crita a una vez a la semana de forma 
obligatoria; asi como mostró también 
el poco interés, en general, por una 
vida activa saludable.   La tendencia 
de los niños, niñas y jóvenes en edad 
escolar para la practica de ejercicios 
físicos se limita al tiempo establecido 
en el sistema educativo, indicador de 
un relevante sedentarismo en esta 
población, situación que genera pre-
ocupación por las implicancias que 
puede acarrear en perjuicio de la sa-
lud (Bustinza, 2020; Puican y Grana-
dos, 2022).

Diversos  estudios (Majumdar et 
al., 2020; Navarrete et al., 2020; Woo-
dall, 2020) expresan que el no hacer 
actividad física podría impactar nega-
tivamente la salud física y emocional 
generando, a la larga,  retrasos en 
el desarrollo de habilidades motoras 
y neuropsicológicas de la sociedad.  
Muchos estudiantes, no programan 
en su vida cotidiana espacios donde 
puedan, por lo menos, en un corto 
tiempo realizar actividades recreati-
vas, lúdicas que beneficien su salud 
integral, mas aún en estos tiempos, 
donde predomina el uso del móvil y 
todas las aplicaciones disponibles 
tales como juegos o redes sociales, 
que suelen consumir gran cantidad 
de horas de la vida diaria de los niños 
y jóvenes y pueden generar 

pérdida de control, una reducción de 
actividad física, privación del sue-
ño, mentir sobre su uso, focalización 
atencional, impedimento de diversifi-
car tiempo, descuido y pérdida de in-
terés, ansiedad e inflamación por per-
manecer conectado y la producción 
de un flujo de transrealidad. (Jasso et 
al., 2017, p. 2833)

Ante esta realidad, la sociedad y 
los entes de gobierno deben atender 
prioritariamente y, desde diferentes 
entornos, como el educativo, el labo-

ral, incluso, el familiar, la promoción 
de mejores prácticas para el desarro-
llo de una vida activa saludable pre-
viendo en las futuras generaciones 
una vida de calidad y mas longeva, 
productiva y digna para todos los se-
res humanos. Desde esta perspecti-
va surge el interés por determinar la 
influencia de los ejercicios físicos en 
una vida activa saludable desde un 
entorno educativo, asumiendo este 
sector  fundamental para el desarrollo 
de buenos hábitos.  Sin lugar a du-
das en las instituciones educativas se 
proporciona, a través de los docentes, 
además de la matería relacionada con 
la educación física,  algunos progra-
mas de de enseñanza extracurricular 
orientados a incorporar actividades 
para una vida activa saludable, lo cual 
se debe convertir, por sus beneficios,  
en un hábito para toda la vida (Pineda 
y Trejo, 2021; Rodríguez et al. 2022).

La Organización Mundial de la Sa-
lud señala que “La inactividad física 
es uno de los principales factores de 
riesgo de mortalidad por enfermeda-
des no transmisibles. Las personas 
con un nivel insuficiente de actividad 
física tienen un riesgo de muerte en-
tre un 20% y un 30% mayor en com-
paración con las personas que alcan-
zan un nivel suficiente de actividad 
física”. (Ministerio de Salud y Protec-
ción Social, 2021)

Por ello, es necesario que los se-
res humanos tengan claro la impor-
tancia y los beneficios que trae con-
sigo la práctica de la actividad física 
y de la alimentación saludable. Este 
aspecto toma valor especial en las 
insitutciones educativas, como entes 
de formación, para lo cual es impres-
cindible que, desde la institución edu-
cativa básica regular, se formen estu-
diantes que puedan  promover la  vida 
saludable lo que traiga como resulta-
do un cambio en el comportamien-
to sedentario que a la larga impacte 
en las familias y en la sociedad. Esto 
también, debe darse con el apoyo 
de entidades aliadas con quienes en 
forma conjunta plantean estrategias 
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para este fin, de no ser así, aumentará 
el sedentarismo y las enfermedades 
que poco a poco perjudicará la salud 
integral de los estudiantes, entonces, 
frente a la problemática descrita se 
planteó como propósito determinar la 
influencia de los ejercicios físicos en 
el desarrollo de una vida saludable en 
entornos educativos como plataforma 
para la generación de nuevos hábitos 
en la sociedad.  

METODOLOGÍA
La investigación es de tipo des-

criptiva, de campo y tanseccional,  ha-
ciendo uso de un diseño cuasi experi-
mental que, desde lo manifestado por 
Hernández et al. (2014), consiste en 
la selección de un grupo de control y 
experimental. La población objeto de 
estudio son los estudiantes de nivel 
secundaria, puntualmente, se trabajo 
con un muestreo no probabílistico por 
conveniencia tomando con unidades 
de información a  118 estudiantes de 
una escuela pública de Perú. 	

Como técnica de recolección de 
datos se utilizó la encuesta, siendo 
el instrumento de investigación el 
cuestionario autoadministrado con-
formado por preguntas cerradas que 
abordan el autocuidado, los habitos 
alimenticios, el descanso y la vida ac-
tiva como indicadores asociados a las 
variables de estudio: ejercicios físicos 
y vida activa saludable. 

PROMOCIÓN DE LA VIDA            
ACTIVA SALUDABLE EN                

ENTORNOS EDUCATIVOS
La teoría socio cultural, sustenta-

da por Vygotsky (1996, como se citó 
en Benítez y Cuadros, 2005) expone 
las actividades sociales culturales 
como la clave del desarrollo humano, 
puesto que impacta en la formación 
de personas y en la incorproación 
de hábitos para el bienestar que se 
transforman en practicas culturales; 
de esta forma, lograr la práctica de 
una vida activa y saludable incluye 
la conexión entre la actividad física, 

la dieta, la postura, la higiene perso-
nal y el medio ambiente, combinando 
estas prácticas para mejorar la cali-
dad de vida. En consecuencia, como 
práctica cultural debe ir mejorando de 
generación en generación a través de 
interacciones y multiplicación de los 
pensamientos, estilos y formas de ac-
tuar sobre el tema.

En el contexto educativo, enton-
ces,  traerá como resultado que el es-
tudiante se desarrolle holísticamente. 
Lo resaltante es, que esta teoría con-
lleva a que se logre un aprendizaje 
óptimo en la interacción y la asisten-
cia social superior como la solución 
de problemas (Larios, 2022; García y 
Domínguez. 2022). Resultando cam-
bios históricos, sociales y culturales 
que afectan positivamene el compor-
tamiento presente y futuro.

Puntualmente, el ejercicio físico 
es definido por Carrillo (2020), como 
aquel movimiento físico que debe ser 
planificado, organizado, repetitivo 
y encaminado a un fin determinado, 
vale decir, para lograr el mejoramien-
to o mantenimiento de más de uno 
de los elementos de la aptitud física. 
Es considerado como el movimiento 
muscular facultativo que consume 
energía del organismo y permite la 
estabilidad física como la salud. Así, 
estas maniobras corporales se en-
cuentran estructuradas con el propó-
sito de mantener la aptitud física de 
las personas mediante la puesta en 
práctica de actividades deportivas in-
dividuales o colectivas (Soldán et al., 
2021; Jia & Li, 2021). 

Por su parte,  Fuentes et al. (2021), 
indican que el ejercicio físico tiene un 
enérgico impacto sobre la condición 
de vida, relacionado al movimiento 
que debe realizar el ser humano a dia-
rio. La práctica regular y consiente de 
actividades físicas  ayuda a controlar 
el sobrepeso, disminuye el porcentaje 
de grasa, provoca mejoras en la cali-
dad de vida y disminución del riesgo 
de padecer enfermedades. Asimismo, 
la actividad física se considera uno de 
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los principales componentes de una 
vida saludable, sus beneficios están 
asociados con la prevención del ex-
ceso de peso corporal, la inflamación 
sistémica y las enfermedades cróni-
cas no transmisibles, tanto asi que la 
actividad física tiene beneficios po-
tenciales en la reducción de enferme-
dades infecciosas, incluidas las enfer-
medades virales (Pelinski et al., 2021).

Para Calpa et al. (2019), la pers-
pectiva de estilos de vida saludables 
puede potenciar aspectos concretos 
al cambiar, de forma creativa e inno-
vadora, las actividades cotidianas de 
los individuos, donde incluyen no solo 
una dieta saludable y ejercicio físico, 
sino también el sueño, el acto sexual, 
la suspensión del consumo de drogas 
ilegales, el tabaco y el alcohol y otros 
hábitos nocivos; además de los com-
portamientos adecuados en términos 
de seguridad vial. De esta manera, se 
insta a desarroolar actividades que 
fomenten dinamismo corporal, hábi-
tos saludables alimenticios, práctica 
de deportes, lo que implica reducir el 
sedentarismo y evitar situaciones que 
impidan el ejercicio físico (Pérez Ros, 
2022; Rivera et al., 2022).

Es importante mencionar que Lay-
man (1960) se dedicó a desarrollar una 
de las primeras revisiones sobre las 
contribuciones del ejercicio a la salud 
mental y el ajuste social. Declaró que 
la idea principal de mente-cuerpo era 
totalmente válida y, además, existía 
una amplia relación entre salud física 
y ajuste social. Igualmente, enfatizó el 
rol preventivo del ejercicio en el dete-
rioro de la salud mental y su contribu-
ción al mantenimiento de la salud fí-
sica. Otro autor, Cureton (1963, como 
se citó en Márquez, 1995) señalaba y 
sostenía que la estructura de la perso-
nalidad se veía sujeta a la forma física, 
a tal punto de que el deterioro de una 
estaba relacionado con la otra, y que 
la mejoría en la forma física, influiría 
ambos ámbitos de manera paralela. 

Entre las dimensiones que susten-
tan el trabajo se encuentra el autocui-

dado, hábitos alimenticios, descanso 
y vida saludable, como descriptores  
asociados a una vida saludable, en 
este sentido, el autocuidado se pre-
senta como la capacidad de los indi-
viduos de atender su propio cuerpo y 
mente, convirtiéndose en gestor de 
su cuidado y bienestar, “el  autocui-
dado  se  erige  como  una  estrate-
gia  para  la  prevención  y  promoción  
de conductas saludables, por medio 
del cual se puede contribuir al cuida-
do integral  del  ser  humano”. (Can-
cio-Bello et al., 2019, p.121)

En este sentido, la presencia del 
autocuidado en los seres humanos, 
genera sentimientos y acciones aso-
ciadas a la preservación individual 
y social, adoptando prácticas que 
complementen el bienestar, la cali-
dad de vida y el desarrollo psicoso-
cial, las cuales se asocian también 
con los buenos hábitos alimenticios. 
Vale destacar que el autocuidado 
puede ser descrito como un asunto 
cultural, concibiendo entonces que 
“las conductas de autocuidado son 
trasmitidas de una generación a otra, 
varían en dependencia del contex-
to histórico-social, nivel económi-
co,  status  social,  color  de  la  piel,  
edad, sexo, etc.”. (Cancio-Bello et al., 
2019, p.124)

Continuando, la ingesta de ali-
mentos saludables impacta en la 
calidad de vida, en la prevención y 
curación de enfermedades, así como 
en el desempeño y la motricidad, una 
alimentación inadecuada produce, a 
la larga,  múltiples enfermedades, in-
cluso obesidad mórbida que afecta el 
desenvolvimiento de los individuos. 
Complementariamente, la salud tam-
bién se complementa con las horas 
de descanso; el equilibrio entre el 
trabajo, el esfuerzo físicio y el tiempo 
que se invierte en descansar, tanto 
para el sueño nocturno, como para 
tomar pausas durante una jornada, 
son claves para evitar situaciones 
de estrés, desgaste emocional, entre 
otras consecuencias cognocitivas 
que tienen impacto en la salud física. 



Enrrique Vargas, Fernando Nolazco, Jaime Menacho y Norma Máxima 
Ejercicios físicos para una vida activa saludable en entornos...ENCUENTROS181

a
r

tí
c

u
lo

Una vida activa saludable, se 
constituye en un conjunto de hábitos 
físicos y mentales, como expresión de 
un pensamiento integral que recono-
ce el impacto que los ejercicios físicos 
y una buena alimentación genera en 
la calida de vida, en el corto, mediano 
y largo plazo (Ortiz et al. (2022). Por 
lo tanto, el mayor reto de las perso-
nas no consiste en realizar ejercicios 
físicos sino la complementariadad de 
otras prácticas, como la nutricional 
que permita evidenciar una buena sa-
lud y estado conveniente, para que, 
mediante la autorregulación perma-
nente se eviten  complicaciones a lo 
largo de la vida. Esta es una constan-
te, que involucra diferentes funciones, 
la tónica está relacionada con el eje 
del cuerpo, y también relacionada con 
la identificación social y las acciones 
posturales en el proceso del pensa-
miento (Wingert y Fernandes, 2022).

En este sentido, los aportes en la 
práctica psicomotriz de Henri Wallon 
(1997) son muy importantes para la 
ejecución de actividad física en los 
seres humanos desde la etapa de la 
niñez, toda vez que es necesario pen-

sar en el cuerpo desde la complejidad 
y la constructividad corpóreo como 
proceso en la búsqueda de instaurar 
un nuevo significado al funcionamien-
to psicomotor (Universidad Nacional 
de Córdova, 2020; De Assis et al., 
2022). 

RESULTADOS: INFLUENCIA DE 
LOS EJERCICIOS FÍSICOS EN 
LA VIDA ACTIVA SALUDABLE

Sustentado en lo anterior y me-
diante el modelo de regresión logís-
tica multinomial, se desglosan las 
dimensiones que componen las varai-
bles: ejercicio físico y vida activa sa-
ludable,  la primera tabla (tabla 1)  re-
presenta la estructura de clasificación 
de las dimensiones observadas las 
cuales sobrepasan el segundo cuartil, 
reflejando pronósticos de 65.8 % para 
autocuidado, 72.5 % para hábitos ali-
menticios, 61.7 % para descanso y 
69.2 % para vida activa saludable, lo 
que a su vez hace pronosticar bases 
sólidas para la presente investigación.

TABLA 1.
Dimensiones en estudio 

Observado
Muy baja

Pronosticado

Baja Alta
Muy 
alta

Porcentaje 
correcto

Autocui-
dado

muy baja 0 12 0 0 0.0%

baja 0 73 0 3 96.1%

alta 0 23 0 1 0.0%

muy alta 0 2 0 6 75.0%

Porcentaje global 0.0% 91.7% 0.0% 8.3% 65.8%

Hábitos 
alimenti-
cios

muy baja 0 0 2 0 0.0%

baja 0 0 25 0 0.0%

alta 0 0 80 3 96.4%

muy alta 0 0 3 7 70.0%

Porcentaje global 0.0% 0.0% 91.7% 8.3% 72.5%
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Descanso

muy baja 0 5 0 0 0.0%

baja 0 68 3 0 95.8%

alta 0 34 6 0 15.0%

muy alta 0 3 1 0 0.0%

Porcentaje global 0.0% 91.7% 8.3% 0.0% 61.7%

Vida Ac-
tiva Salu-
dable

muy baja 0 0 1 0 0.0%

baja 0 33 26 0 55.9%

alta 0 6 50 0 89.3%

muy alta 0 0 4 0 0.0%

Porcentaje global 0.0% 32.5% 67.5% 0.0% 69.2%

Elaboración propia (2023)

A fin de darle continuidad a la 
secuencia de regresión y perfilar el 
contenido de los datos para el fin del 
estudio, se pasó a observar las prue-
bas de razón de verosimilitud, esta 
prueba tiene el principal fin de ex-
cluir las dimensiones que estén por 
encima de >0.05. Cabe resaltar que, 
en este paso o instancia, se observa 
evidencia estadística a favor de que 

los ejercicios físicos si influyen sobre 
autocuidado, hábitos alimenticios y 
descanso en la promoción en los es-
tudiantes de acciones para una vida 
activa saludable, puesto que todos 
los valores están por debajo de <0.05.

TABLA 2.
Pruebas de la razón de verosimilitud

Criterios de 
ajuste de modelo Pruebas de la razón de verosimilitud

Logaritmo de 
la verosimilitud 

-2 de modelo 
reducido

Chi-cua-
drado gl Sig.

Efecto para 
autocui-
dado

Intersección 76.288 51.215 3 0.000

Programa de Ejerci-
cios Físicos 60.480 35.407 3 0.000

Efecto para 
hábitos ali-
menticios

Intersección 72.699 55.463 3 0.000

Programa de Ejerci-
cios Físicos 64.505 47.268 3 0.000

Efecto para 
descanso

Intersección 47.533 26.037 3 0.000

Programa de Ejerci-
cios Físicos 42.550 21.054 3 0.000

Efecto para 
Vida activa 
saludable

Intersección 77.699 61.693 3 0.000

Programa de Ejerci-
cios Físicos 66.497 50.492 3 0.000

Elaboración propia (2023)
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Teniendo como sustento, que el P 
valor es significativo (Tabla 2), se pue-
de decir que la variable exógena o in-
dependiente si predice dentro del mo-
delo de regresión a las dimensiones de 
la variable dependiente, en tal sentido, 
se vio pertinente exponer el valor R 
cuadrado arrojado por el sistema esta-
dístico (Tabla 3) para este caso se apo-
ya con el estadígrafo Nagelkerke quien 
entrega, mediante su modelo matemá-
tico, en qué medida es explicada la va-
riable dependiente por la variable inde-
pendiente, para autocuidado vimos un 
valor de 29% para hábitos alimenticios 
un 39%, para descanso un 19% y la va-
riable vida activa saludable un 41%. 

TABLA 3.
Pseudo R cuadrado

Para autocui-
dado

Cox y Snell 0.256

Nagelkerke 0.294

McFadden 0.144

Para hábitos 
alimenticios

Cox y Snell 0.326

Nagelkerke 0.397

McFadden 0.230

Para des-
canso

Cox y Snell 0.161

Nagelkerke 0.191

McFadden 0.095

Para Vida 
activa salu-

dable

Cox y Snell 0.343

Nagelkerke 0.419

McFadden 0.245

Elaboración propia (2023)

En este penúltimo paso, se pre-
senta una fórmula (Valencia & Boni-
faz, 2018) que permite pronosticar 
las probabilidades presentes en cada 
dimensión, puesto que la finalidad 
es saber cómo cada una de ellas es 
influenciada por la variable indepen-
diente, fue necesaria su aplicación

Donde Zin es la probabilidad de 
pertenencia del caso, βn es el Valor 
Beta de la intersección e “i” es el valor 
del predictor, como bien se menciono 
esta fórmula permite calcular la pro-
babilidad que el programa de ejerci-
cios físicos influya en el autocuidado, 
hábitos alimenticios, descanso y en 
la vida activa saludable respectiva-
mente, en este sentido se remplazó 
la formula con las constantes y co-
eficientes hallados en el cuadro de 
estimaciones de parámetro (Tabla 4) 
por lo cual se tuvo la estimación que 
para la dimensión autocuidado fue 
=16.667+(-4.520*VI) como resultado 
dio 4.199, para la dimensión Hábitos 
Alimenticios fue =14.802+(-3.939*VI) 
como resultado dio 3.936, para la es-
timación de la dimensión Descanso 
fue =9.052+(-2.104*VI) lo que arrojó 
un 3.248 y para la variable Vida Activa 
Saludable alta =67.475+(-16.789*VI). 
Resultado 21.165.
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TABLA 4.
Estimaciones de parámetro

Elaboración propia (2023)

Luego de remplazar la fórmula (Va-
lencia & Bonifaz, 2018), se obtuvo los 
valores Z por cada dimensión, en este 
contexto corresponde calcular me-
diante una ecuación la probabilidad 
de influencia para cada dimensión, la 
formula se presenta como sigue:

Posterior a ello se rempla-
zó en cada una de las dimen-
siones, quedando para el Auto-
cuidado la siguiente operación 
℮(4.199)/1+℮(4.199)+℮(3.936)+℮(-
3.248)= 0.5604, esto hace referen-
cia a una influencia de la variable 
independiente del 56 % sobre la di-
mensión autocuidado, para los hábi-
tos de alimentación la operación fue 
℮(3.936)/1+℮(4.199)+℮(3.936)+℮(-
3.248)= 0.4308, lo que a su vez hace 
referencia la variable independiente 
tiene una influencia del 43 % sobre 
esta dimensión hábitos de alimenta-
ción y para descanso la operación fue 
℮(3.248)/1+℮(4.199)+℮(3.936)+℮(-
3.248)= 0.2165 este valor hace refe-
rencia a que la variable independiente 

tiene una influencia del 21 % sobre 
esta dimensión descanso.

Los resultados mostraron argu-
mentos suficientes para indicar que 
la variable programa de ejercicios 
físicos influyen en 56 % sobre la di-
mensión autocuidado, de otro lado 
las pruebas de razón de verosimilitud 
evidencian estadística confiable, re-
presentada por valores <0.05 lo que 
permite sustentar el modelo de regre-
sión logística multinomial para afirmar 
que la variable predictora si influye en 
la variable dependiente, todo lo ex-
puesto cobra mejor sentido cuando 
se observa lo dicho por Cossio (2020) 
quien refiere que las personas que 
no están influenciadas por las activi-
dades físicas, suelen verse y sentir-
se descuidadas, lamentablemente el 
uso de herramientas tecnológicas y 
las conexiones en redes dadas por el 
internet. De acuerdo con Soldan et al. 
(2021) se ha alejado de la influencia 
de las actividades motoras que antes 
se daban con más frecuencia en los 
juegos presentes entre los niños y la 
interacción de los deportes entre los 
jóvenes. 

Lo mencionado, bien se sustenta 
por lo referido por Henri Wallon (1997) 
quien indica en su teoría de practica 
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motriz a través del movimiento del 
cuerpo, los múltiples beneficios que 
resultan, tales como función tónica 
y clónica, eje-equilibrio, sensibilidad, 
emoción, proceso de imitación, y en 
el infante brinda avance psicológico 
del niño, puesto que tiene una nueva 
concepción el funcionamiento psico-
motor.

De otra parte, también se pudo 
hallar que la variable ejercicios físi-
cos influyen en un 43 % sobre esta 
dimensión hábitos de alimentación 
y que esta influencia esestadística-
mente significativa, esto guarda rela-
ción con lo expuesto por Gutiérrez et 
al. (2022) quienes mencionan que los 
hábitos de alimentación como con-
traparte fundamental para la salud y 
una vida sana, el desarrollar hábitos 
saludables de alimentación comple-
menta un buen programa de activi-
dad física, de otro lado Carrillo (2020) 
confirma que buenos hábitos de ali-
mentación  mantendrá  personas sa-
ludables y alertas, considerando que 
el movimiento muscular y gasto ener-
gético se requiere cubrir diariamente; 
es necesario mantener al organismo 
con buenos hábitos de alimentación, 
puesto que a su vez brindan estabi-
lidad física, una persona que se ali-
menta bien siempre suele sentirse 
físicamente mejor (Soldán et al., 2021; 
Jia y Li, 2021).

Lo referido es sustentado por Vy-
gotsky (1996, como se citó en Benítez 
y Cuadros, 2005), quien indica en su 
teoría socio cultural que, las activida-
des sociales culturales promueven la 
formación de personas en razón de 
incorporar hábitos para su bienestar, 
puesto observa del colectivo de per-
sonas, como otros logran mediante la 
práctica de nuevos hábitos, una vida 
activa y saludable.

Asimismo, la variable ejercicios fí-
sicos influye también sobre la dimen-
sión descanso, en un 21 % así también 
esta influencia es estadísticamente 
significativa, lo hallado guarda rela-
ción con lo mencionado por Calpa et 

al. (2019), quien refiere que no solo 
una perspectiva de estilos de vida sa-
ludables va a posibilitar un entorno al 
cambio, sino que también es de suma 
importancia guardar las horas de sue-
ño mínimas requeridas para el cuerpo 
se sienta mejor y saludable.

Lo expuesto se sustenta con lo 
mencionado por Carrillo (2020), quien 
indica que toda actividad física debe 
ser complementada con un organizado 
plan de descanso, esto para lograr el 
mejoramiento de los todos los elemen-
tos de una vida saludable, el ser huma-
no consume energía en todo momento, 
en tal sentido el descanso es vital.

Los hallazgos ayudaron a orientar 
la investigación, al nivel explicativo 
y predictivo, puesto que sirvió para 
explicar y predecir la ocurrencia de 
los elementos conformados en una 
vida activa saludable, en razón de la 
promoción  de ejercicios físicos, ya 
que como refieren Pérez Ros (2022) 
y Rivera et al. (2022) implementar 
programas donde las personas pue-
dan realizar ejercicios físicos, siempre 
tendrán un impacto positivo, tanto a 
nivel de una vida saludable así como 
en el aspecto nutricional. 

Lo anterior no es nuevo, men-
ciona Lonescu (2022) la experiencia 
europea en la formulaci´ón de planes 
operativos de fortalecimiento de las 
actitudes de los estudiantes hacia la 
actividad física con el propósito de 
fomentar estilos de vida saludables, 
confirmando en propósito de esta in-
vestigación.  Asimismo, los estudios 
de Huambachano et al.  (2023), con-
firman que el ejercicio físico mejora el 
índice de masa corporal, la presión ar-
terial y la frecuencia cardiaca de quie-
nes la practican. Con apoyo de otros 
trabajos, se confirma los beneficios 
del ejercicio físico y  se identificó que 
la ejercitación de deportes conjuntos 
como el basquetbol no solo permitirá 
que la motricidad sea adecuada, sino 
que pueda desarrollarse hábitos sa-
ludables de alimentación y entrena-
miento (Gutiérrez et al., 2022).  
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Por lo tanto se determina la exis-
tencia de influencia de los ejercicios 
físicos en el desarrollo de una  vida 
activa saludable, especialmente en 
entornos educativos, dado que se vio 
que las dimensiones contenidas en 
la variable ejercicios  físicos se com-
portan correlacionalmente,  siendo 
la dimensión más destacada el au-
tocuidado 56 %, seguido de hábitos 
alimenticios 43 % y al final el descan-
so 21 %, entregando en conjunto una 
media del 40% para la variable vida 
activa saludable.

CONCLUSIÓN
La investigación evidenció que 

los ejercicios físicos influyen de for-
ma significativa en el autocuidado y 
hábitos alimenticios de las personas, 
puesto que la ejecución de activida-
des implica mejoras sustantivas en 
la estabilidad física, vida sana y nu-
trición adecuada para consolidar el 
cambio saludable en el organismo de 
los individuos.

Asimismo, se pudo identificar que 
promover en las estudiantes de nivel 
secundaria la practica de ejercicios 
físicos y el consecuente resultado 
de una vida activa saludable impac-
ta en  el ámbito educacional, ya que 
se fortalece la puesta en práctica de 
ejercicios fisicos, hábitos alimenticios 
pertinentes, cambios en el estilo de 
vida y en el autocuidado, así como 
la predisposición del descanso para 
promover actividades integrales en 
beneficio de los estudiantes y de sus 
familiares, al impulsar dichas prácti-
cas como un cambio cultural genera-
cional..

En consecuencia, los futuros estu-
dios se podrán enfocar en investiga-
ciones sistemáticas que incluyan las 
percepciones y puntos de vista de los 
docentes e instructores físicos, de los 
familiares y de los propios estudian-
tes para evaluar cómo la práctica de 
ejercicios físicos y de buenos hábitos 
alimenticios en conjunto con el auto-
cuidado impacta en una vida activa 
saludable y por ende, en una mejor 

calidad de vida para la sociedad en 
general. 
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Abstract
The study of the curricular meshes is today a necessity to achieve the 
training demanded by the labor market. Hence the importance of this 
research that had as its objective the curricular design of the Bachelor 
of Tourism career at the Technical University of Manabí. To theoretically 
support this study quantitative and qualitative methods were used , and 
the survey technique were used to carry out the demand study. In addi-
tion, the Kendall coefficient was calculated to know the agreement of the 
experts with respect to the validity and relevance of the proposal. The 
theoretical and methodological conception of the designed curriculum 
integrates epistemological, philosophical, pedagogical, psychological, 
sociological and didactic foundations. Its innovative character will allow 
training a competent professional, with a broad profile, capable of res-
ponding to the demands of tourism in the 21st century and the 2030 
Sustainable Development Goals.
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RESUMEN
El estudio de las mallas curriculares es hoy una necesidad para lograr 
la formación que demanda el mercado laboral. De ahí la importancia 
de esta investigación que tuvo como objetivo el diseño curricular de la 
carrera Licenciatura en Turismo de la Universidad Técnica de Manabí. 
Para sustentar teóricamente este estudio se utilizaron métodos cuanti-
tativos  y cualitativos, y la técnica de la encuesta para realizar el estudio 
de demanda. Además, se calculó el coeficiente de Kendall para conocer 
la concordancia de los expertos con respecto a la validez y pertinencia 
de la propuesta. La concepción teórica y metodológica del currículo di-
señado integra fundamentos epistemológicos, filosóficos, pedagógicos, 
sicológicos, sociológicos y didácticos. Su carácter innovador permitirá 
formar un profesional competente, de perfil amplio, capaz de dar res-
puesta a las exigencias del turismo en el siglo XXI y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 2030. 
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INTRODUCCIÓN
El turismo es un actor principal en la 

reactivación económica y desarrollo de 
muchos países y regiones, y un fuerte 
generador de empleos; tal es así que 1 
de cada 11 empleos en todo el mundo 
pertenecen a este sector (WTTC, 2023).

La educación y la formación pro-
fesional también son considerados 
pilares fundamentales de la emple-
abilidad y del desarrollo empresarial 
sostenible (OIT, 2004). Sin embargo, 
actualmente existe dificultad para in-
sertar al mercado laboral a los gradua-
dos, debido a la falta de preparación de 
los profesionales que ofertan los siste-
mas educativos (CEPAL y OIT, 2017). 
De ahí la relevancia de lo que plantea 
la Organización Mundial del Turismo 
sobre la necesidad de transformar los 
contenidos curriculares para mejorar 
las competencias profesionales y lograr 
un turismo sostenible (OMT, 2017). 

La contradicción que existe entre 
la importancia, auge y desarrollo del 
turismo, las demandas insatisfechas 
del mercado de empleo y la falta de 
preparación del personal que trabaja 
en establecimientos turísticos, justifica 
la necesidad de analizar la factibilidad y 
pertinencia de las carreras de turismo, 
ampliar la oferta formativa y diseñar 
políticas que rompan la estaticidad de 
las mallas y de los programas de estu-
dio.

En el proyecto Plan estratégico 
de desarrollo de turismo sostenible 
para Ecuador “PLANDETUR 2020” se 
reconoce que en Ecuador existen in-
consistencias en la formación en tur-
ismo que han ocasionado carencia de 
personal calificado y especializado en 
las empresas turísticas como son: falta 
de planificación y de estrategias para 
formar empresarios, emprendedores y 
personal en general, falta de coordi-
nación entre los programas, las mallas 
curriculares, las necesidades profe-
sionales y la realidad actual, así como 
su falta de articulación con normas 

interinstitucionales e internacionales 
(MINTUR, 2007).

Las instituciones de educación su-
perior ecuatorianas para responder a 
esta problemática han incluido en sus 
objetivos estratégicos el estudio de 
las mallas curriculares y su adecuación 
a las demandas del mercado laboral a 
partir del plan decenal de Educación 
2016 – 2025 y los planes anuales insti-
tucionales.

Manabí, a pesar de ser una provin-
cia con fuerte potencial para desar-
rollar un modelo turístico sostenible e 
inclusivo que puede acelerar el cre-
cimiento económico del territorio, al 
momento de la investigación carecía de 
oferta formativa suficiente en esta área 
y de fuerza laboral para enfrentar el 
reto. En ese entonces el territorio con-
taba con tres universidades que oferta-
ban la carrera, estas gradúan cada año 
entre 90 y 100 profesionales de turis-
mo, sin embargo, no existe una plani-
ficación de la demanda del mercado 
laboral que permita conocer cuánto es 
la fuerza que se necesita para respond-
er las necesidades de las instituciones 
turísticas.      

Esta necesidad de impulsar el de-
sarrollo de una nueva oferta académi-
ca pertinente y ajustada a las deman-
das nacionales, territoriales y locales 
justificó el estudio del problema ¿Qué 
perspectiva curricular asumir para el 
diseño curricular y la puesta en marcha 
de la carrera Turismo de la Universidad 
Técnica de Manabí? 

Para responder a la problemática 
planteada la Escuela de Turismo de la 
Universidad Técnica de Manabí (UTM), 
realizó un estudio de demanda social 
que tuvo como objetivo la propuesta de 
la perspectiva curricular para el diseño 
y puesta en marcha de la carrera Turis-
mo en esta Universidad; cumpliéndose 
así lo planteado por la UTM en el Ob-
jetivo 3 de su plan estratégico 2013-
2017 que propone “Aprobar y ejecutar 
una Reforma Curricular Integral en las 
carreras que oferta la UTM” (UTM, 
2013:46). 
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Fundamentos teóricos y varia-
bles para considerar en un dise-
ño curricular

La propuesta de estructura de una 
malla curricular debe estar precedida 
de una investigación que permita com-
parar las mejores mallas curriculares 
de otras universidades a nivel global, 
teniendo en cuenta las variables del 
entorno, las necesidades de las em-
presas de la zona y los requerimien-
tos de talento humano en el mercado 
laboral. Esto permitirá que los cur-
rículos tengan validez internacional. 

También debe hacerse un estudio de 
demanda que cuente con información 
del perfil personal y profesional, va-
lores,aptitudes, capacidades, destrezas 
y características de la personalidad que 
requiere el empleo. Además, se debe 
realizar un inventario personal sobre las 
competencias genéricas y específicas 
adquiridas por el universitario, intereses 
y expectativas profesionales. 

Con respecto a la información 
procedente de la situación del merca-
do laboral, es necesario identificar los 
sectores o actividades económicas 
emergentes, las características de los 
perfiles requeridos, las competencias 
más demandadas, los canales y las 
pruebas de selección más habituales 
y el entorno laboral.

Para completar el diseño curric-
ular es necesario asimismo analizar 
la relación que existe entre las vari-
ables currículo, desempeño docente 
y políticas de acreditación en cuanto 
al cumplimiento de lo programado en 
los syllabus.

El análisis de toda la información 
que se obtiene permite identificar for-
talezas y debilidades que sirven de 
base para planificar la carrera, delim-
itar los objetivos profesionales y con-
ocer cuáles son las asignaturas de 
interés, competencias, habilidades y 
características sobre los que es nece-
sario centrarse para formar un profe-
sional del turismo que responda a las 
demandas de los empleadores. 

Este tema ha sido estudiado por 
investigadores como Acevedo y otros 
(2019); Vanegas y otros (2020), am-
bos analizaron desde un paradigma 
sociocrítico y la acción participativa la 
implicación que tiene la transversali-
dad curricular de lo que se imparte en 
las disciplinas con lo que se hace en 
el contexto laboral. Estos autores en-
contraron discrepancias en lo plant-
eado por la comunidad científica con 
respecto al número de asignaturas 
por área de formación y su ubicación 
en la malla curricular. 

También, en el estudio realiza-
do por García (2020) se demostró a 
través del coeficiente de correlación 
de Pearson que existe una relación 
directamente proporcional entre 
ejecución curricular, selección de 
contenidos que se enseñan, metod-
ología de la enseñanza, aprendizaje y 
evaluación de la clase, con el desem-
peño docente. Demostrándose así la 
necesidad de interrelacionar estas 
variables para lograr un diseño curric-
ular efectivo.

Por último, el modelo semiótico 
curricular, teórico-metodológico pro-
puesto por Ortega (2017) hace ref-
erencia a que las políticas de acred-
itación de los programas académicos 
son una vía para lograr la flexibilidad 
curricular y ajustar las mallas curricu-
lares, planes de estudio, metodologías 
de enseñanza, estrategias formativas 
y los criterios y modelos de evalu-
ación a las tendencias y necesidades 
del contexto laboral.

Necesidad de adecuar el                                                         
currículo de turismo al                  
entorno laboral

La necesidad de cambiar la visión 
tradicional del currículo de turismo a 
un perfil amplio que responda a las 
exigencias del entorno se ve reflejada 
en el estudio realizado por Barboza 
(2018) en la provincia de Guanacaste, 
Costa Rica, donde se analizó la rel-
ación que existe entre los contenidos 
curriculares y cómo esto impacta so-
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bre la situación laboral de jóvenes de 
16 a 25 años que estudian turismo.

Otro estudio llevado a cabo por Pi-
cón y Peñaloza (2022) en Colombia, 
hace referencia al papel del trabajo 
colaborativo y el análisis de situacio-
nes académicas, sociales y laborales 
complejas dentro del currículo, en el 
desarrollo de un pensamiento innova-
dor y de habilidades para la toma de 
decisiones. 

Por su parte Coromoto y otros 
(2018), utilizaron el método de ac-
ción participante y una metodología 
con enfoque epistemológico orienta-
da al cambio para hacer la evaluación 
curricular de la carrera de turismo de 
la Universidad Estatal Amazónica de 
Ecuador.

Asimismo, en un trabajo realizado 
por Zambrano (2019), se exponen ex-
periencias de la utilización del enfo-
que de turismo intercultural por guías 
turísticos rurales y estudiantes en la 
zona del Refugio de Vida Silvestre 
Marino-Costero de Pacoche en Ma-
nabí, visto desde la óptica de sus ac-
tores sociales, como una oportunidad 
de desarrollo cultural y económico.

En las investigaciones realizadas 
por Coromoto y otros (2018); Barbo-
za (2018); Picón y Peñaloza (2022) y 
Zambrano (2019) se coincide en que 
falta coherencia entre lo que mues-
tra el currículo, lo que se espera del 
perfil, y las necesidades de la in-
dustria turística; falta independencia 
de los estudiantes para resolver los 
problemas; no existe un mecanismo 
que oriente a los docentes a actua-
lizar los syllabus; hay inconformidad 
de los graduados con la pertinencia 
de los conocimientos adquiridos y la 
contextualización del currículo con 
los territorios. Se deduce la necesi-
dad de actualizar los currículos con 
enfoque interdisciplinario y crítico, y 
contextualizarlos con los procesos 
culturales, ambientales y sociales del 
territorio, que tengan carácter inno-
vador, integrador y dinámico, para 
que el profesional pueda atender los 

problemas que se le presentan en el 
contexto laboral. 

Fundamentos epistemológicos 
considerados en el diseño de 
la malla curricular de la carrera 
de Turismo de la Universidad              
Técnica de Manabí

La innovación educativa y curri-
cular es necesaria para formar pro-
fesionales independientes y capaces 
de resolver los problemas que se 
presentan en el contexto laboral. Por 
ello los diseños curriculares necesi-
tan contar con modelos de procesos 
que conciban investigación y desa-
rrollo, interacción social, solución de 
problemas, estudios de caso, gestión 
de proyectos y entornos virtuales.  

Los horizontes epistemológicos 
presentes en la profesión de Licen-
ciatura en Turismo están enmarcados 
en los saberes teóricos siguientes: 
Teoría General de Sistemas (Berta-
lanffy, 2005); enfoque holístico, en-
foque sistémico, pensamiento com-
plejo, conductista, fenomenológico, 
economicista, sociológico (Páez, 
2016); estructuralismo planteado por 
Chiavenato (2007), enfoque multidi-
mensional y teoría de la complejidad 
de Morin (1998); sistema turístico de 
Beni (1993). Los modelos hermenéu-
tico reflexivo, tecnicista eficientista, 
práctico artesanal y academicista 
(Páez, 2016). Así como las precisio-
nes hechas por la Organización Mun-
dial del Turismo (OMT, 1993, 1995); 
Boullón (2002) y Molina y Serrano 
(2002), sobre demanda, oferta, es-
pacio geográfico y mercado.  

Además, se empleó el modelo 
de desarrollo consciente de los re-
cursos turísticos (turismo sostenible 
+ turismo ético + experiencia trans-
formadora de vida) declarado por el 
Ministerio de Turismo de Ecuador 
(MINTUR, 2007). Este es uno de los 
principales modelos epistemológicos 
que impactan en el turismo, porque 
utiliza de manera inteligente los es-
pacios disponibles (destinos, servi-
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cios y personas) para generar alto va-
lor agregado, y considera la inclusión 
económica y social, la sensibilización 
del turista en aspectos ecológicos 
y sociales, y el empoderamiento de 
las instituciones, a través del conoci-
miento y del talento humano.

La investigación se sustentó en 
las políticas públicas del Ministerio 
de Educación Superior de Ecuador, 
directrices planteadas por organis-
mos internacionales, nacionales, 
regionales y locales y las mejores 
prácticas de instituciones internacio-
nales.

METODOLOGÍA
La visión metodológica que di-

reccionó el estudio partió del mét-
odo general materialista dialécti-
co, en consistencia con sus bases 
epistemológicas y exigencias met-
odológicas. Se aplicaron con carácter 
sistémico y holístico los métodos 
analítico-sintético, inductivo-deducti-
vo e histórico- lógico; su integración 
permitió la valoración cuantitativa y 
cualitativa de los resultados. 

El manejo fuentes de información 
permitió fundamentar desde el pun-
to de vista legal y epistemológico, el 
estudio de demanda de la carrera Li-
cenciatura en Turismo, y concebir los 
criterios e instrumentos que posibili-
taron la obtención de la información. 
Se revisaron orientaciones y especifi-
caciones del Consejo de Educación 
Superior, Secretaría Nacional de Ed-
ucación, Ciencia, Tecnología e Inno-
vación, y de la Universidad Técnica de 
Manabí referentes a diseño curricular.

Para proyectar el diseño de la ca-
rrera se analizaron las megatenden-
cias actuales del turismo, los cambios 
en la demanda y el Plan estratégico de 
desarrollo de turismo sostenible para 
Ecuador “PLANDETUR 2020” (MIN-
TUR, 2007), las directrices del Plan 
Nacional de Desarrollo 2017 – 2021 
toda una vida (Senplades, 2017), Ley 
de Turismo, y la Agenda 2030 sobre 
el desarrollo sostenible (ONU, 2015). 

Se empleó la pedagogía compara-
da y la triangulación para contrastar 
las mallas curriculares de universida-
des con mayor reconocimiento que 
imparten carreras con perfil turístico 
en Ecuador, universidades europeas, 
de Norteamérica y Latinoamérica y 
conocer sus fortalezas y debilidades.

Las técnicas de la observación y 
entrevista no estructurada sirvieron 
para recopilar datos relacionados con 
la carrera, en ministerios e institucio-
nes generadoras de empleo en Mana-
bí. Esto permitió conocer las necesi-
dades del territorio, y cómo se aplican 
las normativas legales. 

El estudio documental se conjugó 
con el estudio de campo para obtener 
información en los contextos sociales, 
laborales y formativos, como fuente 
de proyección para el diseño curricu-
lar. Para ello se aplicó una encuesta 
a trabajadores y directivos que traba-
jan en instituciones a nivel nacional, 
regional y local donde puede laborar 
este profesional, que permitió hacer 
el estudio de demanda de profesio-
nales y conocer las competencias ne-
cesarias del perfil. 

Se profundizó en la zona 4 de Ma-
nabí, donde se ubica la UTM, su micro 
y macroentorno y se consideraron las 
variables: económicas, demográficas, 
socioculturales y ambientales.

Las instituciones participantes 
en el estudio fueron: Ministerios de 
Turismo, Cultura, Ambiente, Econo-
mía Popular y Solidaria, Agricultura, 
Ganadería y Pesca, Inclusión Social; 
Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural; sector emprendedor, transpor-
te, gobernabilidad; Sistema de Rentas 
Internas; Superintendencia de Com-
pañías y de Control del Mercado; aso-
ciaciones hoteleras y gastronómicas; 
agencias de viaje, restaurantes, ba-
res y salas de fiesta; cooperativas de 
transporte turístico; salas de eventos 
y de juegos y museos.

Se utilizó un muestreo intencional, 
no probabilístico por niveles o estra-
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tos. La muestra estuvo compuesta 
por 264 instituciones vinculadas al 
perfil, 101 pertenecientes al sector 
público y 163 al sector privado. 

Para validar los resultados de la 
propuesta se utilizó el coeficiente de 
concordancia de Kendall (Moreno y 
otros, 2017), que fue evaluado por 7 
expertos, docentes de diferentes uni-
versidades de Ecuador que ofertan la 
carrera de Turismo. La competencia 
de estos expertos se obtuvo utilizan-
do el método Delphy (Hurtado, 2012).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN
Consideraciones sobre la pers-
pectiva curricular propuesta 

Para hacer la propuesta curricular 
de la carrera de Licenciatura en tu-
rismo para la UTM, se partió de com-
parar enfoques dados por diferentes 
autores sobre diseño curricular, que 
se muestran en la tabla 1.

TABLA 1. 
Enfoques de autores sobre diseño curricular en carreras de turismo 

Autores Enfoque

Vandam (2013) Analizó 103 programas curriculares de universidades de distintos 
países de América Latina y Norteamérica. Explica la heterogeneidad 
de carreras y la disimilitud de la oferta curricular con los títulos otor-
gados. 

Tribe (2005) Determinó que la mayoría de las carreras tienen un currículo técnico. 

Ring y otros (2009) Enfatiza en un enfoque multidisciplinario que incluya a las ciencias 
sociales y ambientales. 

Wang y otros (2009) Enfatiza en que el currículo debe ser diseñado por representantes de 
la industria turística y los educadores. 

Larrea de Granados (2014) Identifica como un problema la diversificación de carreras y la desac-
tualización de los currículos.

Se identifican tres tendencias que 
demuestran la necesidad de un en-
foque multidisciplinario en las mallas 
curriculares, Tribe (2005) hace énfa-
sis en la planificación, la gestión curri-
cular y la necesidad de ver al turismo 
como un fenómeno socioeconómico; 
según Ring y otros (2009) el turismo 
es un fenómeno global y es necesario 
prever su impacto en la sociedad y el 
entorno, y Wang y otros (2009) y La-

rrea de Granados (2014) refieren que 
desarrollar competencias técnicas fa-
vorece la inserción laboral. 

El estudio de la oferta formativa 
en universidades con mayor recono-
cimiento internacional se hizo utili-
zando datos del Ranking de univer-
sidades del mundo o Clasificación de 
Shanghái (ARWU, 2015). La tabla 2 
muestra fortalezas de esas carreras.

TABLA 2. 
Universidades más reconocidas por sus carreras de turismo

Universidad Fortalezas

Universidad de las Islas Baleares. Grado en 
Turismo. Duración 4 años

Currículo flexible, fuerte núcleo disciplinar en-
focado en gestión de empresas. Oferta bilingüe 

Universidad Rey Juan Carlos. Grado en turismo. 
En línea. Duración 4 años

Cuerpo docente muy cualificado, con gran ex-
periencia y muy vinculados al sector.
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En la tabla 2 se observa que pre-
valecen las fortalezas referidas a la 
preparación del cuerpo docente, la 
flexibilidad curricular, el idioma y la 
utilización del método de solución 
de problemas y gestión de proyectos 
para solucionar problemas del territo-
rio.

Se analizó el Reglamento de Ré-
gimen Académico aprobado por el 
Consejo de Educación Superior (CES, 
2013) y el Reglamento de armoniza-
ción de la nomenclatura de títulos 
aprobado por el CES (2014), para 
armonizar la nomenclatura de títulos 
profesionales y grados académicos, 
otorgados por las 11 universidades 
que ofertan carreras de turismo, que 
forman parte del Sistema de Educa-
ción Superior del Ecuador.

Se procedió a agrupar las titula-
ciones en (licenciatura/ingeniería) y 
luego por denominaciones generales, 
según las ramas que reconoce la SE-
NESCYT (turismo, turismo y hotelería 
y hotelería). Se identificaron 19 deno-
minaciones generales, en las que se 
agruparon los títulos otorgados por 
las 42 universidades a nivel nacional. 

De la revisión de los registros del 
SENESCYT se pudo conocer la ofer-
ta de carreras de turismo a nivel na-
cional. En la figura 1 se observa que 
el mayor porcentaje de instituciones 
que ofertan la carrera corresponde a 
instituciones públicas con 52 % se-
guido de las privadas con 36 % (SE-
NECYT, 2014).

FIGURA 1. OFERTA EDUCATI-
VA DE CARRERAS DE TURIS-
MO EN ECUADOR POR TIPO 

DE INSTITUCIÓN

Las instituciones con mayor oferta 
son de categoría B un 59 %, y perte-
necen a la región costa un 55 % (ver 
figura 2). 

FIGURA 2. CARRERAS 
DE TURISMO EN ECUA-

DOR SEGÚN CATEGORÍA 
DE LA INSTITUCIÓN Y 

REGIÓN 

Universidad Austral de Chile. Licenciatura en 
Turismo. Duración 10 semestres

Núcleos disciplinares centrados en la adminis-
tración de empresas y en la planificación terri-
torial.

Universidad de Sao Paulo. Licenciatura en 
turismo. Duración 4 años

Conocimientos sobre impacto social, ambiental, 
económico, planificación sustentable, proyecto 
de fin de carrera sobre el territorio. 

Universidad de Ohio. Grado bachelor en 
Restaurant Hotelería y Turismo

Carrera eminentemente técnica. Formación en 
el manejo y la operación de negocios relaciona-
dos con el turismo y la hostelería.

Universidad Carbondale del Sur de Illinois. Gra-
do de bachelor en Ciencias de la Hospitalidad 
y el Turismo

Perspectiva técnica. Programa con un núcleo 
disciplinar fuerte en negocios orientado a su 
operación.

Fuente: Academic ranking of world universities (ARWU, 2015).

Las universidades con mayor can-
tidad de extensiones en el país son la 
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Universidad Particular de Loja y Uni-
versidad Católica Santiago de Guaya-
quil (ver figura 3). 

FIGURA 3. UNIVERSIDADES DE 
ECUADOR CON EXTENSIONES

FIGURA 5 COMPETENCIAS 
Y REQUERIMIENTOS DE LOS 
TRABAJADORES EN EMPRE-

SAS DE TURISMO

El déficit de profesionales del área 
de turismo a nivel nacional es muy 
elevado. En la figura 6 se puede ob-
servar que el 100 % de los encuesta-
dos coinciden con este criterio.

FIGURA 6. NECESIDAD DE 
PROFESIONALES EN EMPRE-

SAS DEL SECTOR DE TURISMO

Los datos de las tablas 4, 5 y 6 
muestran que hay mucha similitud en 
los intervalos de valores a nivel nacio-
nal, regional y local, oscilan entre 1 % 
y 3 %.

Los valores que se observan en 
la figura 7 justifican la necesidad de 
incrementar la oferta formativa de la 
carrera de turismo en la zona 4 debi-
do a que existe déficit de formación 
en los temas que se muestran, los va-
lores oscilan entre 95 % y 99 %. 

Con la encuesta aplicada se pudo 
conocer que el personal que trabaja 
en empresas turísticas en Ecuador 
tiene muy mala calificación profesio-
nal. En la figura 4 se muestra que a 
nivel nacional solo el 2 % tienen título 
relacionado con el área.

FIGURA 4. TITULACIÓN 
DE LOS TRABAJADORES 
QUE LABORAN EN EN-
TIDADES DEL SECTOR 

TURÍSTICO 

En la figura 5 se refleja que solo un 
2 % de los encuestados piensan que 
los trabajadores del sector sí tienen 
las competencias y requerimientos 
necesarios y un 54 % que no.
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FIGURA 7. NECESIDAD DE 
PROFESIONALES EN EMPRE-

SAS DEL SECTOR DE TURISMO

Potencialidades de la provincia 
de Manabí para respaldar la pro-
puesta  

La provincia de Manabí cuenta con 
veinticuatro cantones. Su actividad 
económica está fuertemente relacio-
nada con el turismo. Tiene 1757 empre-
sas, de ellas 252 son establecimien-
tos turísticos (ver tabla 3). También 
posee patrimonio intangible que pue-
de ser producto turístico (Oficina de 
Turismo del cantón Portoviejo, 2015). 

TABLA 3. 
Manifestaciones y establecimientos turísticos de la                                   

provincia de Manabí

Clasificación Cantidad Clasificación Cantidad

Agencias de Viajes 12 Semana Santa 4

Motel y hotel 27 Carnaval 7

Pensiones 4 Navideñas 19

Hostales 7 Provinciales 5

Residencia 18 Gastronomía 77

Hosterías 4 Artesanía 66

Discotecas 2 Religiosas 29

Termas y balnearios 3 Medicina natural 23

Bares 10 Leyendas 36

Cafeterías 10 Naturaleza 16

Restaurantes 120 Toponimias 16

Recepciones y banquet-
es. 6

Fuente: Oficina de Turismo del cantón 
Portoviejo (2015).

Manabí tiene el 6.1 % de los cuar-
tos y el 7.3 % de las camas de hoteles, 
hostales y hosterías del país. Actual-
mente recibe entre 95 000 y 115 000 
turistas. Otro dato interesante es la 
visita de 400 000 turistas aproxima-
damente durante el carnaval y 300 
000 en temporada de playa. Tiene 
764 yacimientos arqueológicos y 8 
áreas en las zonas de bosques y ve-
getación protectora (Oficina de Turis-
mo del cantón Portoviejo, 2015).

Análisis del perfil idóneo para el 
Licenciado en Turismo

Para el diseño curricular se siguió 
la premisa de dar un peso fundamen-
tal al desarrollo de emprendimientos 
turísticos, carencia que presentan las 
mallas analizadas y en particular las 
ofertadas en la zona 4.

Con el objetivo de encontrar el 
perfil idóneo se analizaron los puntos 
comunes de los perfiles de egreso de 
la carrera de universidades de Quito, 
Guayaquil, Cuenca y Riobamba, Uni-
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versidad de San Francisco, la Pontifi-
cia Universidad Católica del Ecuador 
(PUCE), Universidad Central, La Uni-
versidad Internacional SEK (UISEK), 
Universidad Tecnológica Equinoccial 
(UTE), Universidad Iberoamerica-
na, Universidad Técnica de Cotopaxi 
(UTC), Escuela Superior Politécnica de 
Chimborazo (ESPOCH) y Escuela Su-
perior Politécnica del Litoral (ESPOL), 
atendiendo a las competencias del 
perfil profesional, utilizando la trian-
gulación de la información, la guía del 
CES (2014) y el estudio de pertinen-
cia y empleabilidad realizado. Según 
el análisis las competencias necesa-
rias para lograr un perfil idóneo son:  
1.	 Identificar, comprender y resol-

ver problemáticas vinculadas al 
tiempo libre.

2.	 Planificar, organizar, gestionar y 
evaluar organizaciones públicas 
y privadas del sector turístico y 
de hospitalidad asegurando la 
competitividad y calidad de sus 
productos y servicios.

3.	 Generar y transferir conocimien-
to en el campo disciplinar del 
turismo y la hospitalidad. Aplicar 
los conocimientos en desarrollos 
e innovaciones para los visitan-
tes o en empresas y organizacio-
nes.

4.	 Desempeñarse con efectividad 
en equipos de trabajo multidisci-
plinarios.

5.	 Actuar con espíritu emprende-
dor. Aprender en forma autóno-
ma y continua.

6.	 Actuar éticamente, con respon-
sabilidad profesional y com-
promiso social, considerando 
el impacto económico, social y 
ambiental de su actividad en el 
contexto local y global.

7.	 Comunicarse con efectividad en 
más de una lengua. Utilizar efi-
cazmente las tecnologías de la 
información y comunicación en 
la actividad profesional.

Todas las universidades partici-
pantes en el estudio conciben las 
competencias 1,2,3 y 6 en el perfil 
de egreso. La competencia 4 solo la 
consideran la Universidad Iberoame-
ricana y la ESPOL. La competencia 5 
la PUCE y la 7 la Iberoamericana, ES-
POL, PUCE y UISEK. Ellas coinciden 
en cuanto al peso que se da a la solu-
ción de problemas, las funciones del 
proceso administrativo, la innovación, 
la transferencia de conocimientos y la 
comunicación.

Descripción general de la Carre-
ra de Turismo de la UTM

El diseño de la carrera se hizo con un 
enfoque pluridisciplinar, un perfil amplio, 
orientado a la productividad y competi-
tividad económica del turismo, basado 
en el modelo de la quíntuple hélice que 
establece una relación entre sistema 
educativo; sistema económico; entorno 
natural; el público basado en los medios 
de comunicación y en la cultura y/o so-
ciedad civil y el sistema político (Cas-
tillo-Vergara, 2020). Esta interrelación 
debe integrarse en los modelos de in-
novación para poder alcanzar objetivos 
sostenibles.  

El tipo de formación de la carrera 
es Licenciatura, su campo amplio es los 
servicios, el específico es servicios per-
sonales y el detallado Turismo. La carre-
ra que se oferta es Turismo y el título 
que otorga es Licenciado/a en Turismo.

El objetivo general de la carrera es 
formar Licenciados en Turismo com-
petentes, con conocimientos, des-
trezas, habilidades y valores, para un 
desempeño exitoso en las actividades 
relacionadas con: el sistema turístico, 
la hospitalidad, el ocio y los viajes; res-
ponsabilizados con la creación y gestión 
de servicios y productos turísticos, con 
énfasis al turismo solidario, sostenible, 
orientado a los pobres, social, comuni-
tario, inclusivo en diversas modalidades 
en destinos turísticos en los sectores 
públicos, privados y en la economía 
popular y solidaria, caracterizados por 
la profesionalidad, la calidez y calidad, 
que contribuyan a la transformación 
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de la matriz productiva, en concordan-
cia con el Plan Nacional de Desarrollo 
2017-2021 Toda una Vida que plasma 
los objetivos nacionales de desarrollo 
para el Buen Vivir (Senplades, 2017), el 
Plan estratégico de desarrollo de turis-
mo sostenible para Ecuador “PLANDE-
TUR 2020” (MINTUR, 2007) y la Agen-
da 2030 sobre el desarrollo sostenible 
(ONU, 2015).

Se plantearon cuatro objetivos es-
pecíficos:

Vinculados al conocimiento y los 
saberes

Formar un sistema de conocimien-
tos, habilidades, destrezas y valores 
(competencias) relacionados con: el 
sistema turístico, el ocio, los viajes y 
la hospitalidad, destinos, fundamen-
tos matemáticos e informáticos, his-
tóricos, geográficos, económicos, so-
ciológicos, ecológicos, modalidades 
turísticas, procesos operacionales y 
gerenciales, gestión de proyectos, 
idiomas y lengua materna. 

Vinculados a la pertinencia
Formar competencias para que 

apliquen los procesos, técnicas, pro-
cedimientos, metodologías y estrate-
gias en la gestión de proyectos con 
alto nivel en la investigación, empren-
dimiento e innovación tecnológica. 

Vinculados a los aprendizajes
Aplicar de manera integrada el sis-

tema de conocimientos, destrezas, 
habilidades, y valores de las diferentes 
asignaturas en la solución de proble-
mas a través de prácticas de la carrera 

en los servicios y productos turísticos 
y la generación de emprendimientos 
en sectores públicos y privados.

Vinculados a la ciudadanía                         
integral 

Fomentar la cultura turística, ética, 
consciente y responsable para la com-
prensión de los impactos que genera el 
fenómeno turístico y potenciar el desarro-
llo de emprendimientos turísticos a partir 
de la puesta en valor y el uso racional de 
los recursos y atractivos turísticos de las 
comunidades, respetando las tradiciones 
y la cultura local.

El perfil del profesional se enfocó en 
crear (habilidades) para relacionarse, 
toma de decisiones, liderazgo, emprendi-
miento,  trabajo en equipos y solución de 
problemas; (conocimientos) sobre geo-
grafía, historia, cultura, patrimonio, nue-
vas tecnologías de la información y las 
comunicaciones, matemática, comunica-
ción, idiomas y lengua materna; (aptitu-
des) para prestar servicios, proactividad, 
asertividad, liderazgo, participativo y soli-
dario; (intereses) en la superación, inves-
tigación y aceptación de los cambios so-
ciales y (actitudes) para prestar servicios, 
tolerancia, psicología para el trato con 
clientes y comunicación asertiva. 

La carrera está compuesta por dis-
ciplinas que se organizan por procesos, 
siguiendo la lógica de núcleos estructu-
rantes conectados de forma holística y 
transdisciplinaria, proporcionando una 
oferta curricular articulada horizontal y 
verticalmente, coherente con los susten-
tos teóricos, metodológicos y prácticos 
del estudio del turismo como se muestra 
en la tabla 4.

TABLA 4. 
Núcleos básicos de las disciplinas que sustentan la profesión

Núcleo Conocimientos/competencias

Introducción al estudio del 
turismo

Origen y evolución del turismo, figuras, aportes, megatenden-
cias, sistema turístico, teorías, enfoques y modelos, fundamen-
tos éticos y psicología del cliente.

Bases Epistemológicas del 
turismo

Componentes socioculturales, históricos, geográficos, sociológi-
cos, medioambientales y económicos, mercados, constructos 
teóricos metodológicos, prácticos e investigativos.
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Desarrollo de competencias 
comunicativas

Lengua materna, formación de competencias comunicativas en 
diferentes idiomas.

Fundamentación estadística e 
informática del turismo

Estadística e informática aplicada al turismo y tecnologías de in-
formación y comunicaciones. 

Turismo y Hospitalidad de 
las diferentes modalidades 
turísticas

Conocimientos teóricos, prácticos e investigativos de modali-
dades turísticas, servicios, productos, nuevas tendencias, prác-
ticas internacionales, transferencia tecnológica, innovación y 
gestión del conocimiento.

Gestión de los procesos op-
eracionales de la Hospitalidad

Planificación, organización, ejecución y control de procesos, ser-
vicios y productos.

Gerencial y de procesos de 
gestión en empresas de Hos-
pitalidad en los sectores públi-
cos, privados y de la economía 
popular y solidaria

Procesos gerenciales, desempeño, innovación, emprendimien-
tos, turismo social, comunitario, inclusivo y sostenible, gestión 
por proyectos, diseño de productos y servicios, metodologías, 
estrategias, procedimientos y modelos de investigación turística. 

MODELO DE INVESTIGACIÓN DE 
LOS FUTUROS PROFESIONALES

Los objetivos para la formación en 
investigación se muestran en la tabla 5.

TABLA 5. 
Formación para la investigación

Unidad/Objetivos de aprendizaje

Unidad Básica: Desarrollar habilidades para identificar, analizar y direccionar las bases teóri-
cas prácticas del turismo, mediante proyectos dirigidos a la solución teórica de problemas. El 
estudiante realiza estudios exploratorios y teóricos de familiarización con los fundamentos 
epistemológicos del turismo.

Unidad Profesionalizante: Desarrollar proyectos de vinculación con la comunidad. Realizar 
estudios diagnósticos, descriptivos y experimentales que incluyan aspectos teóricos y met-
odológicos de la profesión demostrando su capacidad para integrar conocimientos en la 
búsqueda de alternativas de solución a problemas sobre las diferentes modalidades turísticas 
y los procesos operacionales y gerenciales del turismo en base al contexto local, regional y 
nacional.

Unidad de Titulación: Vincular la investigación con las prácticas preprofesionales, aplicando 
conocimientos y habilidades en la investigación dirigidos al turismo sostenible, inclusivo, social 
comunitario, mediante emprendimientos, nuevas tecnologías de la información y las comunica-
ciones. Los proyectos de investigación que se desarrollan en cada nivel se vinculan al sistema 
de conocimientos, habilidades y valores y se integran al sistema de prácticas de la carrera. En 
esta etapa el estudiante estará apto para proponer alternativas de intervención en diferentes 
contextos acorde a la profesión.

MODELO DE PRÁCTICAS 
PREPROFESIONALES DE 

LA CARRERA
Las prácticas de experimentación 

de aprendizajes, vinculación con la 
sociedad y prácticas preprofesiona-
les, están definidas en las tablas 6, 7 
y 8, respectivamente. 
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TABLA 6. 
Objetivos de la unidad básica 

Unidad Básica/Objetivos 

NIVEL 1. Fundamentación de la relación desde las bases del sistema turístico con geografía del 
turismo y medio ambiente 
Objetivos: Argumentar la relación que existe entre los componentes que forman parte del sistema 
turístico estableciendo relaciones causa-efecto.

NIVEL 2. Estudio comparativo de regiones y destinos turísticos de Ecuador enfatizando en la zona 
4 
Objetivos: Comparar diferencias y similitudes de la regiones y destinos turísticos del Ecuador en-
fatizando en la localización geográfica, recursos y atractivos.

NIVEL 3. Caracterización de comunidades turísticas 
Objetivos: Caracterizar las regularidades sociológicas, económicas y de la psicología del cliente 
manifiestas en comunidades turísticas y los impactos generados por el turismo en lo económico, 
sociocultural y ecológico.

TABLA 7. 
Objetivos de la unidad profesional 

Unidad Profesionalizante/Objetivos 

NIVEL 4. Estudio de casos sobre modalidades turísticas I 
Objetivos: Diagnosticar procesos y subprocesos relacionados con el alojamiento y pisos y la 
restauración.

NIVEL 5. Estudio de casos de modalidades turísticas II 
Objetivos: Diagnosticar procesos y subprocesos relacionados con recreación y animación turística 
y servicio de bares.

NIVEL 6. Estudio de casos sobre administración en el turismo 
Objetivos: Diseñar propuestas derivadas de un diagnóstico integrando las funciones de la admin-
istración, los aspectos contenidos en los planes de ordenamiento territorial y la aplicación del 
marketing mix.

NIVEL 7. Estudio de casos sobre gestión estratégica en el turismo
Objetivos: Diseñar propuestas para empresas turísticas que apliquen la gestión estratégica en las 
áreas funcionales y diagnostiquen la calidad según lo establecido en las normas ISO 9000 y los 
procesos inherentes al talento humano.

TABLA 8. 
Objetivos de la unidad titulación 

Unidad de Titulación/Objetivos 

NIVEL 8. Intervención en emprendimientos turísticos I

Objetivos: Diseñar y ejecutar emprendimientos turísticos sostenibles en los ámbitos del turismo 
social, comunitario, sostenible e inclusivo y turismo orientado a los pobres. 

Componente de vinculación con 
la sociedad 

La carrera se vincula con la comu-
nidad mediante a través de conve-
nios entre la Universidad, la facultad 
y las entidades del sector turístico, y 

programas que están articulados a la 
formación del profesional, al sistema 
de prácticas de la carrera y a la inves-
tigación a través de proyectos, como 
se muestra en las tablas 9, 10 y 11.
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TABLA 9. 
Proyectos de difusión académica, cultural y científica

Unidad Básica/Objetivos 

NIVEL 1. Fundamentación de la relación desde las bases del sistema turístico con geografía del 
turismo y medio ambiente 
Objetivos: Argumentar la relación que existe entre los componentes del sistema turístico estableci-
endo relaciones causa-efecto.

NIVEL 2. Estudio comparativo de distintas regiones y destinos turísticos de ecuador enfatizando 
en la zona 4 donde se ubica la universidad
Objetivos: Comparar diferencias y similitudes de la regiones y destinos turísticos del Ecuador en-
fatizando en la localización geográfica, recursos y atractivos.

NIVEL 3. Caracterización de comunidades turísticas 
Objetivos: Caracterizar las regularidades sociológicas, económicas y psicológicas del cliente man-
ifiestas en comunidades turísticas como efectos derivados de los impactos generados por el tur-
ismo en lo económico, sociocultural y ecológico.

En la tabla 10 se exponen los obje-
tivos de los proyectos de vinculación 
relacionados con asistencia académi-
ca, social y técnica que corresponden 
a la Unidad Profesionalizante.

En la tabla 11 se exponen los obje-
tivos de los proyectos de vinculación 
relacionados con la conservación del 
medio ambiente que corresponden a 
la Unidad de Titulación.

TABLA 11. 
Proyectos de conservación del medio ambiente 

Unidad de Titulación/Objetivos 

NIVEL 8. Intervención en emprendimientos turísticos 
Objetivos: Diseñar y ejecutar emprendimientos turísticos en los ámbitos del turismo social, comu-
nitario, sostenible e inclusivo y turismo orientado a los pobres.

TABLA 10. 
Proyectos de asistencia académica, social y técnica

Unidad Profesionalizante/Objetivos

NIVEL 4. Estudio de casos sobre modalidades turísticas I en la comunidad
Objetivos: Diagnosticar procesos y subprocesos relacionados con el alojamiento y pisos y la restauración.

NIVEL 5. Estudio de casos de modalidades turísticas II en la comunidad
Objetivos: Diagnosticar procesos y subprocesos relacionados con recreación, animación turística y ser-
vicio de bares.

NIVEL 6. Estudio de casos sobre administración en el turismo 
Objetivos: Diseñar propuestas derivadas de un diagnóstico integrando las funciones de la administración, 
los aspectos contenidos en los planes de ordenamiento territorial y la aplicación del marketing mix.

NIVEL 7. Estudio de casos sobre gestión estratégica en el turismo
Objetivos: Diseñar propuestas para empresas turísticas que apliquen la gestión estratégica en las áreas 
funcionales y diagnostiquen la calidad según lo establecido en las normas ISO 9000 y los procesos in-
herentes al talento humano.
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Objeto de estudio de la profesión:
El objeto de estudio de la carre-

ra coincide con el objeto de estudio 
del turismo, el sistema turístico, sus 
componentes y el desarrollo en los 
destinos. La estrecha vinculación que 
existe entre la oferta, la demanda, la 
infraestructura, el equipamiento, la 
superestructura y los atractivos tu-
rísticos. Estos componentes del sis-
tema turístico se gestionan de forma 
sostenible, consciente y responsable, 
con inclusión social y participación 
ciudadana, con el objetivo de generar 
beneficios a la comunidad.

El requisito para ingresar a la ca-
rrera es poseer título de bachiller o 
su equivalente y haber cumplido los 
requisitos normados por el Sistema 
Nacional de Nivelación y Admisión y 
el Ministerio de Educación. 

Para que el profesional se gradúe 
debe aprobar todas las horas es-
tablecidas en la malla curricular y la 
suficiencia del Idioma Inglés, según 

el nivel B2 como indica el Art. 31 del 
Reglamento de Régimen Académico; 
poseer los certificados de promoción 
de cada nivel según plan de estudios 
y aprobar una de las modalidades de 
titulación (examen de grado o de fin 
de carrera, proyecto de investigación 
o de emprendimiento).

Validación del diseño curricular 
La validación del diseño curricular 

se realizó utilizando el Coeficiente de 
Concordancia de Kendall (τ). Se rea-
lizaron dos rondas con 7 expertos1. 
En la primera ronda se seleccionaron 
los indicadores que se sometieron a 
evaluación. De los 15 indicadores pro-
puestos a evaluación de expertos se 
seleccionaron los 10 con mayor pun-
tuación, estos se muestran en la tabla 
12. 

1 La competencia de los expertos sobre el tema 
(K) se obtuvo utilizando el método Delphy. El val-
or de K = 0,93, al encontrarse en el intervalo 0,8 
< K ≤ 1,00 el nivel de competencia de los exper-
tos es alto (Hurtado, 2012).    

TABLA 12. 
Cálculo del coeficiente de Kendall por indicadores

No Indicadores evaluados por los expertos (τ)

1 Alineación de los objetivos educativos con las necesidades y demandas 
del mercado laboral 1.000

2 El plan de estudios proporciona a los estudiantes las habilidades y cono-
cimientos necesarios para tener éxito en el campo laboral 0.952

3 Pertinencia y actualidad del currículo 1.000

4 Secuencia y organización lógica de las asignaturas por años que respon-
da a la complejidad y profundidad del contenido 0.952

5 Efectividad de las metodologías de enseñanza y las actividades de 
aprendizaje propuestas para fomentar el desarrollo de habilidades prác-
ticas 0.810

6 Evaluación de competencias adecuadas para determinar el progreso de 
los estudiantes 1.000

7 Interacción entre los cursos y asignaturas del currículo 1.000

8 Recursos didácticos y tecnologías de apoyo suficientes y efectivos para 
el aprendizaje de los estudiantes 0.714

9 Relevancia y actualización de los contenidos de las asignaturas 1.000

10 Fomenta el desarrollo del pensamiento crítico, la resolución de prob-
lemas y las habilidades de comunicación 1.000
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La segunda ronda sirvió para conocer 
el valor del Coeficiente de Concor-
dancia de Kendall (τ) para cada indi-
cador según el criterio de los exper-
tos (Moreno y otros, 2017). 

El primer paso del cálculo del co-
eficiente (τ) consistió en contar el 
número de pares concordantes y dis-
cordantes para cada aspecto evalu-
ado, se encontraron 203 pares con-
cordantes y 7 discordantes con 21 
combinaciones. Luego se obtuvo el 
valor de (τ) para cada indicador. 

El Coeficiente de Concordancia de 
Kendall (τ) total fue de 0.933, aprox-
imadamente 1, lo que indica un alto 
grado de concordancia entre los ex-
pertos en los aspectos evaluados del 
diseño curricular. Esto denota la perti-
nencia del diseño curricular propues-
to (Moreno y otros, 2017).

DISCUSIÓN
Una vez evaluados los postulados 

teóricos de la investigación se puede 
decir que se coincide con Coromoto y 
otros (2018); Barboza (2018); Picón y 
Peñaloza (2022) y Zambrano (2019) en 
que hay un vacío en investigaciones so-
bre innovación curricular y que es ne-
cesario mejorar la calidad de los planes 
de estudios, logrando un equilibrio entre 
los conocimientos teóricos y prácticos 
de manera que se responda a las nece-
sidades de las organizaciones turísticas. 

Del análisis de las investigaciones de 
Castillo y otros (2020); Acevedo y otros 
(2019) y Vanegas y otros (2020) se des-
prende la necesidad de contar con di-
rectrices para distribuir las asignaturas 
por área de conocimiento y semestre de 
forma que exista coherencia y transver-
salidad curricular. 

Se coincide también con Zambrano 
(2019), en que es necesario construir 
un currículo con una mirada intercultu-
ral, de respeto hacia los derechos de 
los turistas y comunitarios y enfoque 
global, para que los profesionales pue-
dan asumir retos laborales en cualquier 
contexto. 

Aunque en Ecuador existen uni-
versidades que imparten carreras de 
turismo es insuficiente la oferta aca-
démica, demostrado en la falta de 
formación y calificación que tienen los 
trabajadores que laboran en el sector 
y el déficit de profesionales especiali-
zados, siendo mayor lo que demanda 
el mercado laboral que los profesio-
nales que se forman.

Ecuador y en particular la zona 4 
cuenta con oferta laboral suficiente 
para asumir a los profesionales que 
se formen en turismo debido al cre-
cimiento y desarrollo ascendente de 
este sector y a la cantidad de institu-
ciones y oportunidades que existen.

Se necesita un profesional con co-
nocimientos, habilidades, destrezas, 
valores, capacidades y competencias, 
creatividad e innovación, capaz de in-
terpretar e intervenir en las políticas 
de desarrollo con visión integradora 
de la sociedad y el contexto laboral, 
que se comunique en varios idiomas 
y fomente valores socioculturales e 
históricos, basados en el respeto al 
patrimonio cultural y natural, además 
que contribuya al desarrollo sustenta-
ble y económico global.

CONCLUSIÓN
El diseño curricular propuesto para 

la Carrera de Turismo de la Universidad 
Técnica de Manabí define e integra 
los principales procesos sustantivos 
universitarios: docencia, vinculación 
con la sociedad e investigación.

La carrera se diferencia de las 
existentes en la provincia y la región 
por su concepción a partir de un enfo-
que de procesos y el énfasis hacia el 
turismo solidario, turismo social, co-
munitario orientado a los pobres y el 
turismo inclusivo. Se diseño para dar 
acceso a jóvenes de zonas rurales de 
menores ingresos, a los sectores de 
mayor vulnerabilidad: pobres, mon-
tuvios, afrodescendientes, personas 
con discapacidad y mujeres. 

Las universidades deben utilizar 
estrategias que permitan favorecer la 
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inserción laboral, así como incorporar 
líneas de investigación en evaluación 
curricular, para dar seguimiento a los 
planes de estudio.

Con los núcleos estructurantes de 
la malla curricular, que responden a 
las necesidades de la demanda y em-
pleabilidad para el país y los territo-
rios se demuestra que la perspectiva 
curricular diseñada es integradora y 
considera los diferentes procesos de 
la actividad turística, además que es 
pertinente, como quedó demostrado 
a través del Coeficiente de Correla-
ción de Kendall.
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Abstract
Oral expression is a skill that includes a diversity of both simple and com-
plex elements, such as pronunciation, grammar, lexicon and pragmatic 
and sociocultural content, for this reason, it is considered a primary acti-
vity in the teaching of oral language. , since it constitutes the main vehi-
cle of social interaction. Taking these definitions as a starting point, the 
research objective was to analyze the oral expression of the students of 
the primary level of the Punchao district, to achieve the aforementioned 
purpose, the documentary review method was applied to a large number 
of scientific articles published in journals. of open access and docto-
ral theses, to grant them an adequate treatment. The type of applied 
research was basic research, with a non-experimental, cross-sectional, 
simple descriptive design. After a detailed review, it was concluded that 
the analysis of the oral expression of the primary level students of the 
Punchao district during the year 2022, shows that almost all of them still 
have difficulties in developing their corresponding skills and therefore 
Therefore, it requires specific support to improve these results.

Keywords: Education, socialization, oral expression, Peru.

RESUMEN
La expresión oral es una habilidad que incluye una diversidad de elemen-
tos, algunos simples y otros complejos, que engloban aspectos como 
la pronunciación, gramática, el léxico y los contenidos pragmáticos y 
socioculturales. Por dicha razón, se considera una actividad primordial 
en la didáctica de la lengua oral, pues se constituye en el principal ve-
hículo de la interacción social. Teniendo como punto de partida estas 
definiciones se planteó como objetivo de la pesente investigación ana-
lizar la expresión oral de los estudiantes del nivel primario del distrito de 
Punchao, para alcanzar el mencionado propósito se aplicó el método de 
revisión documental a una gran cantidad de artículos científicos publica-
dos en revistas de acceso abierto y tesis doctorales, para otorgarles una 
adecuada tratativa. El tipo de investigación fue aplicada, con diseño no 
experimental, transversal, descriptivo. Los resultados indican que casi 
la totalidad de los estudiantes de nivel primario del distrito de Punchao 
durante el año 2022, presentaron dificultades para desarrollar sus habili-
dades sociales, siendo la expresión oral un aspecto que requiere especial 
atención en la localidad estudiada por cuanto permite la interacción so-
cial entre individuos y grupos. Se requiere apoyos para mejorar a realidad 
latente es estos niveles primarios de la educación.
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INTRODUCCIÓN
La expresión oral es considerada 

como una habilidad usada de manera 
cotidiana, y, es por dicha razón, que pro-
bablemente no se le ha brindado la aten-
ción educativa necesaria. Por tal motivo, 
Ramírez (2002)  ha invocado a una re-
flexión para otorgarle el trato didáctico 
y así elaborar el aspecto teórico respec-
to al enfoque comunicativo que se de-
sea lograr para este término universal.

Teniendo en consideración que los 
estudiantes aun desde muy niños deben 
contar con la capacidad de defender sus 
propias posturas, así como también argu-
mentar las ideas que posee fundamen-
tándolas en información. A ello se suma 
el mostrar respeto por la opinión de las 
demás personas, pese a que esta sea 
diferente a la propia. En la totalidad de 
casos, deben poder realizar la exposición 
y argumentación de manera coherente y 
cohesionada. Teniendo como factor adi-
cional el llegar a entender que no nece-
sariamente la totalidad de personas pien-
san de la misma forma, como tampoco es 
necesario que lo hagan. Por ello, es ne-
cesario que el estudiante en los niveles 
iniciales de la educación, desarrolle de 
manera adecuada procesos cognitivos 
que le permitan lograr un pensamiento 
crítico como base  para lograr una ade-
cuada expresión oral (García, 2018).

A nivel internacional, teniendo en 
consideración el enfoque educativo, la 
comunicación oral en el contexto de la 
escuela es un factor elemental, debido a 
que por medio de ella se llegan a orga-
nizar, ejecutar y evaluar la totalidad de 
las prácticas de enseñanza aprendizaje 
(Cruz, 2020). Pero, esta importante ca-
pacidad no ha desarrollado de manera 
adecuada, estas se expresan en expre-
siones inadecuadas.  A nivel de Perú 
dadas las diversas lenguas manejadas 
por las diferentes comunidades y cultu-
ras, la expresión oral se muestra como 
un verdadero desafío en los niveles ini-
ciales de la educación. La comunicación 
que en esta oportunidad se apoya en la 
expresión oral, se proyecta no siempre 

desde las lenguas originarias o maternas 
presentes, sino desde lo que la socie-
dad impone y establece como “mejor” 
para las generaciones que se levantan.

En este sentido, teniendo en con-
sideración estos planteamientos, el 
desarrollo de esta investigación se tor-
na necesario para superar las brechas 
existentes en esta realidad presente. 
Así, se plantea como pregunta que dio 
origen a la presente investigación, ¿Cuál 
es el nivel de desarrollo de la expresión 
oral de los estudiantes del nivel primario 
del distrito de Punchao? Para responder 
esta pregunta se planteó como objeti-
vo analizar la expresión oral y el pen-
samiento crítico de los estudiantes del 
nivel primario, el cual se desarrolla en el 
marco de la presente investigación.

ASPECTOS METODOLÓGICOS 
Para la ejecución del presente tra-

bajo se aplicó como parte de la me-
todología una investigación de tipo 
básica (Sánchez y Reyes, 1996), con 
diseño no experimental, transversal, 
descriptivo simple (Hernández et al., 
2014). Como población se consideró 
a la totalidad de estudiantes matricu-
lados en el nivel primario del distrito 
de Punchao, y como muestra a un 
total de 210 estudiantes. Para la re-
colección de datos se usó la técnica 
de la encuesta con su instrumento el 
cuestionario debidamente validado.

Se asume la escala tipo Likert y se 
presentan frecuencias relativas y ab-
solutas de los datos recopilados

EXPRESIÓN ORAL: CONSIDE-
RACIONES TEÓRICAS

La expresión oral es una de las 
habilidades de mayor valor para la 
vida de las personas, es considerada 
como una de las habilidades instru-
mentales que deben desarrollarse por 
medio de la educación, la necesidad 
de desarrollar esta capacidad viene 
adquiriendo más valor con el paso del 
tiempo, esto se debe a su importancia 
para dialogar con otras personas, diri-
girse a un público masivo, entre otros; 
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situaciones que exigen de cierto 
nivel de habilidades de comunica-
ción oral, considerando que forman 
parte de dicha acción elementos 
como: la articulación, regulación, el 
discurso, las estrategias mentales, 
las situaciones comunicativas, el 
entorno social, entre otros elemen-
tos (Barrera y Castillo, 2019). Res-
pecto a ello, Cassany et al. (2008) 
afirman que la expresión oral es un 
elemento primordial para edificar 
y desarrollar la identidad personal.

Enciso et al. (2019) consideran 
que la expresión oral es una habili-
dad que poseen todas las personas 
(salvo aquellas que tengan proble-
mas de índole físico) que es de uti-
lidad para la expresión de sus ideas, 
emociones, sentimientos y deseos, 
de forma tal que logre darse a enten-
der. Las necesidades de expresión 
no se limitan solamente a situaciones 
de familia o amistad, debido a la exis-
tencia de una diversidad de campos 
de conversación como son el campo 
laboral, educativo, profesional. Esta 
expresión requiere pues, no sola-
mente el saber ubicarse al interior 
del ambiente comunicativo social, 
cultural e ideológico de cada grupo 
humano, sino también el contar con 
la habilidad para lograr el manejo de 
la lengua (Bosque, 2018).

Cruz (2020) manifiesta que la 
expresión oral es una habilidad que 
incluye una diversidad de elementos 
tanto simples como complejos, tales 
como la pronunciación, la gramática, 
el léxico y los contenidos pragmáti-
cos y socioculturales, por dicha ra-
zón, se considera una actividad pri-
mordial en la didáctica de la lengua 
oral, pues se constituye en el princi-
pal vehículo de la interacción social.

La mayor fortaleza de la expre-
sión oral radica en el uso de la voz 
como elemento de transmisión del 
mensaje, debido fundamentalmente 
a su posibilidad de expresar o inter-
pretar de mejor manera dicho men-
saje (Rosas et al., 2021).

Ramírez (2002) considera que los 
buenos comunicadores en expresión 
oral vistos desde el punto de vista 
del emisor o receptor, implica el ha-
ber desarrollado las habilidades ne-
cesarias que le permitan un lenguaje 
integrado oral, dicho de manera resu-
mida, implica en escuchar el lenguaje 
integrado (estar atentos y receptivos 
a la totalidad de signos que ayuden 
a la interpretación del mensaje) como 
también la expresión o habla del len-
guaje (emisión una diversidad de sig-
nos que contribuyan a la riqueza co-
municativa del mensaje).

La importancia de la expresión oral 
radica en que se constituye en una de 
las maneras en la que los seres hu-
manos pueden comunicarse, pudien-
do decirse que es la principal de ellas, 
es pues, la actividad primordial de la 
conducta comunicativa, siendo uno 
de los primeros aprendizajes al inte-
rior del hogar y en el entorno de la 
familia, generalmente se da por imita-
ción y se desarrolla de manera natural 
(Bohorquez y Rincón, 2018).

Ante estos argumentos, se pre-
cisan como elementos teóricos del 
tema: expresión oral, y especiales en 
la investigación la dicción, el vocabu-
lario, la gesticulación y la naturalidad

La dicción es la forma correcta 
de hablar, que puede ser considera-
da como buena o mala basados en el 
empleo acertado o desacertado de 
las palabras y la construcción de ora-
ciones, entendida desde el enfoque 
de su pronunciación (RAE, 2014). 

Con relación al vocabulario, se 
constituye por la agrupación de pala-
bras que forman parte de un idioma, 
bajo esa lógica, el vocabulario es en-
tendido como sinónimo de léxico, e 
implica el grupo de palabras que usa 
o conoce la persona (Coelho, 2017).

La gesticulación implica el acto de 
comunicar por medio de gestos una 
idea en específico. La gesticulación 
se compone de una diversidad de for-
mas de movimientos del cuerpo que 
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llegan a incluir el rostro, la cabeza, las 
extremidades entre otras. 

Y finalmente, la naturalidad impli-
ca la cualidad de ser natural, el ser 
espontáneo y sencillo y la manera de 
proceder (RAE, 2014) se entiende en-
tonces como la seguridad al hablar, el 
uso fluido de las palabras y participa-
ción en diálogos de manera natural.

En este sentido, se presentan los re-
sultados derivados del trabajo de campo 
desarrollado que dan cuente de la expre-
sión oral en estudiantes de nivel primaria 
de la provincia de Huamalíes: (Tabla 1)

TABLA 1
Resultados de la expresión oral 
de los estudiantes del distrito de 
Punchao, 2022.

Niveles 
de logro

Dicción Vocabulario Gesticulación Naturalidad Expresión oral

fi hi% fi hi% fi hi% fi hi% fi hi%

En inicio 15 7.14% 27 12.86% 27 12.86% 20 9.52% 0 0.00%

En Pro-
ceso 146 69.52% 129 61.43% 132 62.86% 150 71.43% 192 91.43%

Logrado 49 23.33% 53 25.24% 51 24.29% 38 18.10% 18 8.57%

Logro 
destaca-
do

0 0.00% 1 0.48% 0 0.00% 2 0.95% 0 0.00%

Total 210 100.00% 210 100.00% 210 100.00% 210 100.00% 210 100.00%

Nota: Información recabada por medio del instrumento de medición                           
de expresión oral.

Figura 1: Resultados de la expre-
sión oral de los estudiantes del distri-
to de Punchao, 2022.

Los resultados encontrados des-
pués de la aplicación del instrumento 
de medición de la expresión oral mues-
tran que en lo concerniente a la dimen-
sión dicción el 7.14% de los estudiantes 
se encuentra en el nivel “En inicio”, el 
69.52% se encuentra en el nivel “En pro-
ceso”, el 23.33% alcanzó el nivel “Logra-
do” en lo correspondiente a la dicción 
lo que implica que emplea entonación, 
articula las palabras y vocaliza de ma-
nera correcta las palabras, sin embargo, 
es necesario implementar estrategias 
que permitan consolidad niveles supe-

riores en este particular.Es la dicción un 
elemento central en el proceso comu-
nicacional de todo individuo y devela el 
nivel de formación y capacidad de inte-
racción individual y en grupo. 

En lo concerniente al vocabulario 
se encontró que el 12.86% estaba “En 
inicio”, mientras que un importante 
61.43% se encontraba “En proceso”, 
el 25.24% alcanzó el nivel “Logrado” 
y tan solo el 0.48% alcanzó el nivel 
de “Logro destacado” que implica 
que incrementa su vocabulario, usa 
palabras adecuadas y conoce el sig-
nificado de las palabras. Se muestra 
la misma tendencia relacionada con 
la dicción, pues se requiere desde 
la educación primaria encaminar ac-
ciones y estrategias que permitan 
consolidar un vocabulario enriqueci-
do que permita de manera fluida la 
interacción social, en esta fase entre 
infantes y más adelante en una socie-
dad que exige, demanda y cuestiona.

Con relación a la dimensión gesti-
culación el 12.86% estaba “En inicio”, 
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un muy importante 62.86% se encon-
traba “En proceso”, el 24.29% alcan-
zó el nivel “Logrado” lo que implica 
que emplea gestos, utiliza mímicas y 
movimientos con su cuerpo, sin em-
bargo, no se logra un nivel superior 
en función de la escala asumida en la 
investigación.

Finalmente en lo que respecta a 
la naturalidad el 9.52% de los datos 
indican que los niños se encuentran 
en “En inicio”, mientras que un muy 
importante 71.43% se encontraba “En 
proceso”, el 18.10% alcanzó el nivel 
“Logrado” y tan solo el 0.95% llegó 
al nivel de “Logro destacado” lo que 
implica que demuestra seguridad al 
hablar, se expresa con fluidez y parti-
cipa en diálogos con sus pares. 

Por último, en lo concerniente a 
la expresión oral, ningún estudiante 
se encontraba “En inicio”, un muy im-
portante 91.43% se encontraba en el 
nivel “En proceso” y tan solo el 8.57% 
alcanzó el nivel de “Logro destacado”. 
Los resultados demuestran que exis-
te una seria debilidad en la expresión 
oral como también en cada una de 
sus dimensiones como son la dicción, 
el vocabulario, la gesticulación, la na-
turalidad y la expresión oral.

Deberán emprenderse mejores 
y mayores estrategias por parte de 
la comunidad educativa para lograr 
mayores niveles de desempeño a ni-
vel de un tema tan importante como 
la expresión oral, misma que permite 
la interacción social entre individuos, 
afianza os niveles de autoestima, no 
solo en niños, sino en jóvenes y adul-
tos, a la vez que permite avanzar en la 
sociedad con las herramientas nece-
sarias y suficientes para hacerse en-
tender, comprender y por sobre todo 
poder asimilar, procesar y cuestionar 
lo que imponen las realidades socia-
les en la actualidad.

CONCLUSIÓN
El análisis de la expresión oral de 

los estudiantes de nivel primario del 
distrito de Punchao durante el año 

2022, muestra que más de la mitad 
de los estudiantes, tiene dificulta-
des para desarrollar sus habilidades 
sociales por lo tanto requiere de un 
apoyo específico para mejorar dichos 
resultados. 

La dicción a nivel de los estudian-
tes de primaria del distrito de Pun-
chao durante el año 2022 muestra 
una debilidad importante que puede 
estar relacionada a la falta de clases 
presenciales durante los últimos años 
(producto de la pandemia), siendo las 
únicas fuentes de adquisición o me-
jora de esta habilidad, tanto paisanos 
como familia.

El vocabulario de la mayoría de 
estudiantes aun esta distante del ni-
vel ideal correspondiente a su edad 
y grado de estudios, producto princi-
palmente de la falta de lectura, pues 
en su mayoría los niños mostraron 
un rechazo a la lectura, tildándola 
de aburrida y agotadora, siendo esta 
por el contrario una fuente inagotable 
para la adquisición y desarrollo del 
vocabulario.

Con respecto a la gesticulación de 
los estudiantes de nivel primario, no 
se encuentra desarrollada de manera 
adecuada en la mayoría de investi-
gados. No se emplean gestos en los 
procesos comunicacionales y la utili-
zación de mímicas y movimientos del 
cuerpo durante el proceso comunica-
tivo es inadecuada.

Para finalizar, la naturalidad en la 
expresión oral de los estudiantes de 
nivel primario del distrito de Punchao, 
representa un factor que requiere de 
mayor trabajo pues en la mayoría de 
integrantes de la muestra, esta habi-
lidad aún se encuentra en los niveles  
de inicio y  proceso, faltando aún mu-
cho por recorrer en torno a esta te-
mática.

Como futuras líneas de investiga-
ción se seguirá profundizando en el 
estudio de esta temática tan suscep-
tible y vulnerable en ciertas comuni-
dades. Se apuesta a un mayor y mejor 
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desarrollo de estos temas desde eda-
des tempranas, siendo las familias, en 
conjunto con la escuela y los gobier-
nos, los encargados de velar de que 
se logren verdaderos procesos de in-
teracción e integración de las perso-
nas en la sociedad actual, altamente 
exigente en lo que respecta a la co-
municación.
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ANEXOS
Cuestionario de expresión oral

Instrucciones
•	 Seleccione en cada uno de los 

casos planteados a continua-
ción, la alternativa que considere 
según las actividades desarro-
lladas en la empresa que Usted 
dirige.

•	 Las alternativas de respues-
tas son totalmente excluyentes, 
marque con una X la opción ele-
gida

•	 En los casos donde se solicite 
información descriptiva sea pre-
ciso en su respuesta. 
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•	 La selección se debe hacer para 
cada uno de los ítems señalados.

•	 Se usará una escala según la di-
mensión a medir.

Escala y criterios de medición
•	 Siempre (S): Grado máximo de 

absoluta aceptación con respec-
to al enunciado del ítem. 

•	 Casi siempre (CS): Grado inme-
diato inferior de aceptación al 
grado máximo (siempre) con res-
pecto al enunciado del ítem. 

•	 Algunas veces (AV): Grado neu-
tro con respecto al enunciado del 
ítem. 

•	 Casi nunca (CN): Grado inme-
diatamente anterior al grado ab-

soluto (nunca) con respecto al 
enunciado del ítem. 

•	 Nunca (N): Grado de absoluto re-
chazo con respecto al enunciado 
del ítem. 

Escala de medición.

Opción de 
respuesta

Abreviatura Puntaje

Siempre S 5

Casi siempre CS 4

Algunas veces AV 3

Casi nunca CN 2

Nunca N 1

I PARTE: IDENTIFICACIÓN DE EMPRESA o ACTOR
Nombre del encuestado: _______________________________ 
Cargo que ocupa: __________
Teléfonos: _____________________. 	
Correo electrónico: ___________________________.

Nº ITEMS Nunca Casi 
nunca

A me-
nudo

Casi 
siempre

Siem-
pre

Dimensión: Dicción

Indicador: Emplea entonación 
adecuada al expresarse.

1
El/La estudiante emplea ento-
nación adecuada al expresar 

oraciones enunciativas

2
El/La estudiante emplea ento-
nación adecuada al expresar 

oraciones interrogativas

3
El/La estudiante emplea ento-
nación adecuada al expresar 

oraciones exclamativas

Indicador: Articula bien las 
palabras.

4 El/La estudiante moviliza bien la 
lengua al momento de hablar

5 El/La estudiante moviliza bien 
los labios al momento de hablar

6 El/La estudiante moviliza bien la 
mandíbula al momento de hablar
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Indicador: Vocaliza correcta-
mente las palabras.

7 El/La estudiante vocaliza de 
manera correcta las vocales

8 El/La estudiante vocaliza de ma-
nera correcta las consonantes

9 El/La estudiante vocaliza de 
manera correcta las silabas

Dimensión: Vocabulario 

Indicador: Incrementa su voca-
bulario.

10
El/La estudiante usa un vocabu-
lario adecuado de acuerdo a la 

situación

11
El/La estudiante usa múltiples 

palabras para expresar diversas 
necesidades y referencia

12
El/La estudiante entiende el 

significado de las palabras que 
le dicen

Indicador: Utiliza palabras ade-
cuadas.

13
El/La estudiante utiliza las pala-
bras adecuadas según el tema 

de conversación

14 El/La estudiante usa las palabras 
en clases

15 El/La estudiante utiliza las pala-
bras adecuadas en exposiciones

Indicador: Conoce el significado 
de las palabras.

16
El/La estudiante demuestra 

conocimiento de las palabras 
que utiliza

17 El/La estudiante conoce de las 
palabras que utiliza

18 El/La estudiante conoce de las 
palabras que escucha

Dimensión: Gesticulación 
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Indicador: Emplea gestos en la 
expresión de una idea.

19
El/La estudiante emplea gestos 

al momento de expresar sus 
ideas

20
El/La estudiante emplea gestos 

al momento de expresar sus 
opiniones

21 El/La estudiante emplea gestos 
cuando participa en un dialogo

Indicador: Emplea mímicas y 
otros aspectos de su cuerpo al 

expresarse.

22 El/La estudiante utiliza mímicas 
al momento de expresarse

23
El/La estudiante usa movimien-
tos de su cuerpo al momento de 

expresarse

24 El/La estudiante usa su cuerpo 
para expresarse

Indicador: Realiza movimientos 
con su cuerpo para comunicar.

25
El/La estudiante realiza mo-

vimientos con su cuerpo para 
comunicar sus ideas

26
El/La estudiante usa movimien-
tos con su cuerpo para comuni-

car sus estados de ánimo

27
El/La estudiante usa movimien-
tos con su cuerpo para comuni-

car sus pensamientos

Dimensión: Naturalidad 

Indicador: Demuestra seguridad 
al hablar.

28 El/La estudiante demuestra se-
guridad al momento de hablar

29 El/La estudiante expresa sus 
ideas con claridad

30 El/La estudiante expresa sus 
pensamientos con claridad

Indicador: Se expresa con flui-
dez verbal.
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31
El/La estudiante se expresa con 

fluidez verbal al exponer sus 
ideas

32
El/La estudiante se expresa con 

fluidez verbal al exponer sus 
pensamientos

33
El/La estudiante se expresa con 
fluidez verbal al expresar cono-

cimientos

Indicador: Participa en diálogos 
con sus pares.

34 El/La estudiante participa en 
diálogos con sus compañeros

35 El/La estudiante dialoga con sus 
pares

36 El/La estudiante no rehúye a 
dialogar con sus compañeros
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RESUMEN
El artículo tiene por objetivo analizar el rol de la universidad en los procesos 
de transformación de la sociedad latinoamericana. Bajo estos argumentos, 
la investigación centra su interés en tres aspectos fundamentales: 1. El com-
promiso ético de la universidad con la investigación, con la universalización 
del saber y la construcción de conocimiento bajo estándares de responsabi-
lidad, integridad, de acuerdo a las normativas nacionales e internacionales, 
de modo que se mantenga una visión humana en la investigación. 2. Cues-
tiona el papel de la universidad, condicionada por la globalización y por los 
intereses del Estado, lo que ha llevado a su masificación y a medir su calidad 
de acuerdo al número de egresados, dejando de lado a investigación con 
pertinencia social. 3. Plantea la urgencia de la transformación social, lo que 
implica la transformación interna de la universidad, de pensar en el beneficio 
colectivo, en el desarrollo de estudiantes como ciudadanos destinados a 
impulsar el progreso social. Se concluye en la relevancia de romper con el 
paradigma de la masificación, invitando a formar estudiantes para la inser-
ción social, a promover la investigación, a escuchar las comunidades, con-
duciendo a que la docencia sea una cualidad implícita del acto investigativo, 
un modo de divulgar y universalizar el saber. 
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INTRODUCCIÓN
La investigación es esencial para 

la actividad universitaria, dado que, 
si se entiende que el propósito de la 
universidad es la universalización del 
saber, esto no es posible sin investi-
gación científica, soportada en una 
perspectiva ética sólida que vele por 
la integralidad del proceso. La uni-
versidad se convierte en pilar para el 
desarrollo de la ciencia, para garanti-
zar el progreso social, la dignidad de 
los individuos y de una investigación 
equilibrada, con miras al impulso so-
cial. Empero, para ello es necesario la 
interacción de la universidad con las 
comunidades, con la sociedad, he-
cho que se ha venido perdiendo con 
el paso de los años, lo que ha signi-
ficado la pérdida de presencia de la 
universidad dentro de los escenarios 
sociales. 

Si bien es cierto, el progreso cien-
tífico se asocia a las universidades, a 
la investigación desarrollada en es-
tas, el surgimiento de nuevas moda-
lidades de investigación, de nuevas 
orientaciones del saber, vinculadas 
a intereses humanos distintos, ha-
cen prioritario evaluar el papel de la 
universidad y los condicionamientos 
éticos apropiados para mantener ac-
tiva la investigación, con una elevada 
productividad, sin que esto merme la 
excelencia académica. 

La investigación universitaria es 
necesaria y prioritaria en el contex-
to actual. No obstante, este mismo 
contexto, determinado por la globa-
lización, obliga a fijar pautas y crite-
rios éticos, validando el saber, pero 
cumpliendo las exigencias de la co-
munidad internacional en lo tocante al 
tratamiento de otros seres humanos, 
los animales y el medioambiente. Por 
consiguiente, se asume que la univer-
sidad es el órgano impulsor del saber, 
pero que ha de mantener elevados 
estándares de calidad y de compro-
miso ético/social. 

COMPROMISO ÉTICO 
EN LA INVESTIGACIÓN 

UNIVERSITARIA
En el contexto universitario, la in-

vestigación no puede deslastrarse de 
sus cimientos científicos, de la posibi-
lidad de generar conocimientos preci-
sos, válidos, inéditos y expertos, pero 
también ha de mantener presente las 
cualidades éticas, la responsabilidad, 
la integridad, además de diversas nor-
mativas, reglas y acuerdos sociales 
que fortalezcan una visión humana en 
la investigación. El acatar una serie de 
principios éticos se convierten en ejes 
centrales para cualquier tipo de in-
vestigación, sea de aspecto económi-
co, político, cultural o derivado de las 
ciencias naturales. Por este motivo, 
siempre es pertinente una adecuada 
formación integral en la investigación 
y que los conocimientos desarrolla-
dos puedan fortalecer la disciplina 
científica donde se investiga, profun-
dizar en valores humanos e incidir en 
la formación de investigadores, he-
cho que es vital para la transforma-
ción de la sociedad (Mogollón, 2020). 

Dentro de las universidades la-
tinoamericanas, el tema de la trans-
formación e impacto a nivel social, no 
ha ocupado un sitio preponderante 
en las discusiones académicas, dado 
que se adolece de criterios éticos 
sólidos que conecten las investiga-
ciones a los contextos ontológicos, 
holísticos, divergentes y complejos 
de la realidad. Resulta una prioridad 
que la práctica ética sea una realidad 
dentro del campo de la investigación, 
que se adecúe a las demandas de las 
políticas públicas y a los intereses de 
la sociedad. En otras palabras, toda 
actividad investigativa ha de estar 
en acuerdo con los principios éticos 
y con las normativas legales vigentes 
en cada nación, de cuyo desenvolvi-
miento depende el éxito de la investi-
gación, la posibilidad interconectarse 
con la sociedad y que pueda ser usa-
do y aplicado a la universidad, la co-
munidad y la sociedad latinoamerica-
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na en general. De esta revisión, surge 
la urgencia de que toda investigación 
y, en consecuencia, la universidad, se 
integren a una visión social (Mogollón, 
2020). 

Visto de esta manera, la investiga-
ción universitaria es un acto ético; su 
propósito central es la ampliación del 
conocimiento, pero teniendo presen-
te la perspectiva moral, la integralidad 
de la investigación, siendo un asunto 
de carácter axiológico y deontológi-
co claro. El investigador universitario 
tiene la tarea de inculcar en el estu-
diantado y en los investigadores no-
veles las pautas éticas mínimas para 
el desarrollo de la investigación, la 
obligación de cumplir con los códigos 
de ética nacionales e internacionales 
y de proyectar toda investigación ha-
cia la resolución de intereses sociales. 
Por ende, la investigación universita-
ria es crítica, amplia, abierta a la inter-
pretación de los fenómenos naturales 
y sociales; busca corregir, verificar, 
producir conocimientos, lo que inclu-
ye resolución de problemas, pero es-
tos han de ser atendidos, no sólo en 
un aula de clase o en un laboratorio, 
sino que son susceptibles al progreso 
de las sociedades (Rosales, 2021). 

Pensar en las demandas éticas 
de la investigación, no ha de restar el 
carácter metódico, riguroso, verifica-
ble y científico de las mismas; por el 
contrario, instaura una serie de pasos 
para dar cumplimiento a la investi-
gación de calidad, lo que incluye el 
carácter público de la ciencia, la po-
sibilidad de abocarse al interés social 
y, a la vez, de entrar en interpelación 
por el resto de la comunidad científi-
ca, que dictamina su veracidad o no. 
De este modo, la ética garantiza una 
mirada objetiva de la investigación, 
sin dejar de percibir el lado humano 
de los investigadores y de los suje-
tos observados, reconociendo que el 
acto de la investigación tiene de tras-
fondo una realidad social, condiciona-
mientos y una serie de elementos que 
son fundamentales para el desarrollo 
de la investigación (Rosales, 2021). 

Para Bustinza (2013), la genera-
ción de conocimiento es fundamental 
dentro de la universidad, por lo que 
cada investigador ha de estar en la 
motivación de hacer comunicable la 
investigación, ser objetivos, hones-
tos, respetando los derechos de autor 
y de las fuentes originales. Por ello, el 
comportamiento ético es indispensa-
ble, dado que mantiene vivas las cua-
lidades axiológicas de los individuos, 
las que se hacen presentes en las di-
versas etapas de la investigación. La 
mirada ética previene el fraude, movi-
do por afanes particulares, por el in-
terés personal y por las presiones ex-
ternas del mercado global, hecho que 
conduce a prácticas deshonestas, al 
plagio y la falsación de datos. 

DOCENCIA E INVESTIGACIÓN 
UNIVERSITARIA

A partir del siglo XX, la universidad 
se asume como una institución que 
tiene como fin el desarrollo de la ra-
zón e impulsar las políticas emanadas 
por el Estado, siendo una asociación 
pensada para el desarrollo de las na-
ciones. Esta visión ha sido amplia-
mente discutida, dado que la univer-
sidad se ha centrado en la docencia 
y la transmisión del conocimiento, sin 
fomentar una cultura investigativa ha-
cia los educandos o hacia las comu-
nidades, aún menos se debate sobre 
las dimensiones y principios éticos 
que ha de regir la investigación en 
ciencias naturales, sociales y huma-
nas a nivel global.

La universidad tiene la responsa-
bilidad de impulsar la investigación, 
de diseñar campos de acción e incur-
sionar en ellos, siendo pionera en el 
análisis de distintas realidades lo que 
se traducirá como educación de ex-
celencia, motivada por las demandas 
de la sociedad actual. La universidad 
se piensa como un ente público, que 
contempla el trabajo, la sociedad y 
las dinámicas sociales. Por este mo-
tivo, es prioritario la orientación de la 
investigación hacia la transformación 
social, no pudiendo avanzarse en 
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esto sin una mirada holística, ética e 
integral, reconociendo la cultura, las 
potencialidades y necesidades hu-
manas, las demandas externas de la 
sociedad, entre otras características 
(Bogado y Fedoruk, s/f). 

Por ende, se entiende la necesaria 
vinculación que ha de existir entre la 
docencia y la investigación universi-
taria, dado que se concibe la investi-
gación como la búsqueda de nuevos 
horizontes, siguiendo una metodolo-
gía científica establecida. Dicha me-
todología no ha de ser rutinaria, sino 
condicionada por los elementos éti-
cos, por el apoyo de la perspectiva 
humanística y de las ciencias rígidas, 
según sea el caso. Investigar condu-
ce a la actualización de los conoci-
mientos y la presencia de metodolo-
gías acordes a las demandas sociales 
(Biondi, 2011).

De ello proviene la necesidad de 
fortalecer la capacidad de las insti-
tuciones de educación superior de 
realizar investigaciones, cuyo fin sea 
el compromiso social, no sólo la ma-
sificación de la universidad. La inves-
tigación, en el caso latinoamericano, 
se desarrollaba en pequeños núcleos 
médicos o de ingeniería, posterior-
mente, se dio paso a la creación de 
institutos y departamentos de in-
vestigación, que gozaban de cier-
ta autonomía, modelo de gestión 
universitaria que se extendió de las 
universidades públicas y autónomas 
a las universidades privadas, sin em-
bargo, el fin de la universidad seguía 
pensado para la educación de pro-
fesionales y el desarrollo de compe-
tencias, mientras la investigación y la 
interacción con la sociedad seguía en 
segundo lugar (Páez, 2010). 

Ahora bien, el contexto sui generis 
latinoamericano ha influenciado en la 
conformación de las universidades, 
donde, en la mayoría de los casos, los 
institutos y centros de investigación 
no gozaban de suficiente interacción 
con la comunidad, además de carecer 
de la infraestructura adecuada y de 

incentivos por parte del Estado para 
garantizar la trascendencia de las in-
vestigaciones. Pese a esto, se logró la 
conformación de importantes centros 
de investigación como el Sistema Na-
cional de Investigadores en México, el 
Consejo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Tecnológicas (CONICIT) 
en Argentina, el Observatorio Nacio-
nal de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción (ONCTI) en Venezuela, donde se 
ha impulsado la investigación a través 
de incentivos remunerados, de acuer-
do a la productividad o trabajo reali-
zado por los investigadores, forma-
ción de recursos humanos e incursión 
en programas académicos de cuarto 
y quinto nivel, siendo una fortaleza 
para la acreditación en importantes 
centros a nivel internacional (Páez, 
2010). 

Desde esta perspectiva, la reali-
dad se considera un factor determi-
nante en lo tocante al decrecimiento 
de la capacidad de investigación.  Una 
realidad que se articula a los desafíos 
del contexto globalizado, donde las 
permanentes asimetrías sociales, el 
desgaste financiero, la recesión eco-
nómica, el crecimiento del mercado, 
han frenado la capacidad de la univer-
sidad latinoamericana de aproximarse 
al equilibrio y el desarrollo de docen-
cia e investigación, que privilegie la 
capacidad de orientación hacia el de-
sarrollo sostenible. De este modo, la 
crisis que agobia a las universidades, 
no es otra que la crisis estructural de 
las naciones latinoamericanas, del 
proceso de homogeneización promo-
vido por la globalización, cuya retóri-
ca discursiva, lejos está de encontrar 
soluciones a la pobreza, las desigual-
dades sociales, la violencia, la margi-
nación y la exclusión. 

Inmersas en la identidad global, 
las universidades latinoamericanas 
han dejado atrás el compromiso co-
munitario y el enfoque de investiga-
ción pensado para afrontar la crisis 
y superar el deterioro del tejido so-
cial. Pensando en la masificación, 
la universidad se centra en la oferta 
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educativa, en el enfoque curricular y 
el egreso masivo de profesionales, 
realidad que ha sido acrecentada con 
la aparición de instituciones universi-
tarias privadas que, en la mayoría de 
los casos, más allá de promover la 
investigación, se convierten en ofer-
tantes de servicios académicos, en 
fuentes de ganancias para los corpo-
rativos globales. Esta perspectiva de 
la universidad no es nueva, deriva su 
surgimiento de la década de los años 
ochenta del siglo XX, cuando se de-
cidió pensar en un modelo de univer-
sidad corporativo, que sacrificara la 
investigación y la inversión social, en 
beneficio de la masificación estudian-
til (Cordera, 2009). 

Empero, otro condicionamiento 
presente es la merma de ingresos por 
parte del Estado, lo que se convirtió 
en una amenaza constante para la 
universidad pública latinoamericana, 
la cual tuvo que justificar su existen-
cia y razón de ser, no en la investi-
gación ni en su interconexión con lo 
social, sino en los informes de egre-
so de profesionales y en el número 
de estudiantes atendidos (Cordera, 
2009). A esto se suma el empobre-
cimiento de la planta profesoral, las 
contrataciones a part-time, la falta de 
honorarios adecuados, las continuas 
tensiones entre el Estado y la univer-
sidad y de los órganos de gobiernos 
inmersos en corrupción, partidismo 
interno, entre otros aspectos. Si 
bien se reconoce la necesidad de 
inclusión dentro de los espacios 
universitarios, la masificación ha 
llevado al decaimiento de la calidad 
de enseñanza y la capacidad para 
hacerlo, dado que la masificación 
busca formar en competencias, 
bajo una visión instrumental de la 
educación, donde el estudiante 
es pensado no como un potencial 
investigador o ente transformador de 
la sociedad, sino como un engranaje 
más para el mercado laboral, como 
un instrumento de medición para 
engrosar los números de egresados 
(Mollis, 2014). 

 A pesar de reconocer la relevan-
cia de la formación estudiantil, se ha 
insistido que la investigación no pue-
de ser sacrificada, dado que ella es 
determinante para el desarrollo eco-
nómico de la región, para impulsar 
la justicia social y formar profesiona-
les con capacidad de inserción en la 
sociedad, no en el mercado laboral 
como es pensado por los estándares 
de la globalización hegemónica occi-
dental.  El regazo de América Latina 
y el Caribe está situado en la pérdi-
da del sentido de la investigación 
como bien público, como necesidad 
de todos, como ejercicio académico 
de los docentes y prioritario para la 
formación del estudiantado (Cordera, 
2009).

En virtud de lo anterior, es el Es-
tado el órgano que ha de promover 
los principios que rijan la libertad de 
investigación y la autonomía para rea-
lizarla. El financiamiento debe consi-
derarse una inversión a largo plazo, 
que como efecto positivo traerá el 
desarrollo e impulso de la ciencia para 
el beneficio social, así como la actua-
lización y perfeccionamiento del ejer-
cicio docente, entendiendo que una 
de las características fundamentales 
de la ciencia es hacerla pública, que 
sea transmisible a todos, en este caso 
a los estudiantes, lo que estimulará 
sus capacidades intelectuales y, so-
bre todo, les permitirá el contacto con 
el trabajo investigativo, con los nodos 
de investigación inter y multidiscipli-
narios, con programas de investiga-
ción multifacéticos, con el contacto 
con investigadores, profesores y es-
tudiantes de diversos contextos, sa-
liendo de la visión reduccionista de 
universidad que ha sido creada du-
rante el auge de la globalización (Mo-
llis, 2014).  

La calidad de la educación depen-
de de la calidad de la investigación, 
de la formación de los profesores, de 
la inserción de los estudiantes a los 
programas de investigación, de la do-
tación de los ambientes adecuados 
para el progreso interno de las institu-
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ciones y que de ello derive el progre-
so de la sociedad. El fundamento de 
la educación se concibe como la bús-
queda a la solución de las crisis insti-
tucionalizadas en la sociedad. Sobre 
estas premisas, más allá de los indi-
cadores cuantitativos de egreso, la 
medición de excelencia universitaria 
se encuentra en términos de cuánto 
aporta la universidad al progreso so-
cial, a la resolución de problemáticas 
peculiares, a la calidad de vida ciuda-
dana (Mollis, 2014). 

UNIVERSIDAD, INVESTIGACIÓN 
Y TRANSFORMACIÓN SOCIAL

Para Alvarado (2016), el objeti-
vo primordial de la universidad es la 
universalización del saber, seguido 
de la transformación de la sociedad 
latinoamericano, comprendiendo la 
situación de precariedad de la región, 
envuelta en situaciones de desigual-
dad, exclusión, marginación y diver-
sos contextos adversos presentes. 
Comprendiendo esto, la universidad 
ha de impulsar la investigación para 
provocar ruptura y puntos de quie-
bre para penetrar la hegemonía de 
la globalización occidental, en tanto 
se busca propiciar posicionamientos 
epistémicos divergentes, trascen-
diendo el carácter domesticador de 
la universidad, entrando en diálogo 
entre identidades, como una opción 
alternativa de reconocimiento a los 
sujetos invisibilizados por la globali-
zación. 

En tal sentido, transformar la uni-
versidad y la sociedad, implica un 
proceso de educación para la libera-
ción de los individuos, para el avance 
de la ciencia y la investigación con 
pertenencia social. Este enfoque es 
un rompimiento con la hegemonía 
discursiva occidental, una apuesta 
por el pensamiento crítico, con las 
limitaciones de la modernidad que 
ha establecido la profesionalización, 
apartando a los individuos del análisis 
de su contexto histórico-social. 

La universidad ha de promover el 
equilibrio entre la investigación, la do-

cencia y la inserción en la sociedad, 
dado que es el ente que por excelen-
cia compagina estos elementos. Con 
ello, la universidad apoya la universa-
lización del saber, la interacción con 
la producción investigativa del resto 
del mundo, sin que esto signifique 
adoptar una visión utilitarista de la 
universidad; por el contrario, se tra-
ta de conectar la investigación con 
enfoques interdisciplinares, multidis-
ciplinares, flexibles y comprometidos 
con la sociedad, lo que conduce a 
formulación de programas y proyec-
tos de investigación con capacidad 
de disminuir las asimetrías sociales, 
fortalecer la capacidad de producción 
de la región, fomentar el ahorro ener-
gético, la protección medioambiental, 
la inclusión, frenar la discriminación y 
la violencia, entre otros. 

La universidad ha de estar centra-
da en la investigación, con una mirada 
exógena, es decir, puesta en la reali-
dad social, en el beneficio colectivo, 
en el desarrollo de estudiantes como 
ciudadanos, destinados a promover el 
desarrollo social, a adoptar actitudes 
investigativas y compromisos con su 
comunidad. Asumir estos condiciona-
mientos, significa dejar atrás la visión 
neoliberal de la universidad, la visión 
de educación pensada para la com-
petitividad, que busca homogeneizar 
y masificar la educación, sin tomar en 
consideración el lado humano de la 
misma. Dentro de este escenario, es 
fundamental la adopción de principios 
éticos por parte de los investigado-
res, que mantengan cualidades inte-
grales, capaces de llevar cabo inves-
tigaciones, con una mirada centrada 
en la ciencia y la sociedad, teniendo 
como fin la inversión social (González 
& Urbina, 2013). 

De esta manera, la investigación 
y el investigador se conectan a los 
ambientes circundantes, comprenden 
con integralidad la situación social y 
plantean su resolución de manera jus-
ta y equitativa, basados en criterios 
de la ciencia, lo que no implica el her-
metismo, sino el diálogo de saberes, 



ENCUENTROS 224Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 218-226

a
r

tí
c

u
lo

el encuentro con otros investigadores 
y con la comunidad, el análisis de los 
fenómenos que inciden en la vida so-
cial y sobre las variables peculiares 
del contexto latinoamericano, lo que 
ha sido motivo de diversas proble-
máticas contextuales. Investigar no 
es un requisito de permanencia uni-
versitaria, sino un interés social, de 
consistencia y de conciencia crítica, 
medible por el impacto dentro de la 
sociedad, por la capacidad de benefi-
ciar al colectivo, sea este local, nacio-
nal o internacional, lo que denota la 
capacidad de trascender fronteras en 
la investigación, con estudios profun-
dos que impactan en cualquier área 
del saber (González & Urbina, 2013).

No puede negarse que la inves-
tigación tiene dimensiones políticas 
de trasfondo, posturas que preten-
den mantener el estatus inmóvil de 
la investigación, basados en el cono-
cimiento sesgado, sin ningún tipo de 
interacción con la sociedad y con los 
individuos. Este tipo de orientación 
obedece al paradigma cartesiano 
del mundo como objeto de estudio, 
como maquinaria dispuesta al análi-
sis por parte del hombre, dejando de 
lado la dimensión crítica, reflexiva y la 
proyección social de la investigación. 
Producto de esto, la investigación se 
adecúa a la política, procura mante-
ner orden, organizar la vida y man-
tener pacificado al Estado, mientras 
sigue sus determinaciones en la eje-
cución de políticas públicas precisas 
(Cubides & Durán, 2002). 

Esto obliga a conceptualizar la 
investigación como una práctica hu-
mana, limitada y parcial, debido a 
que es imposible deslástrala de la 
concepción del poder político y del 
Estado, de lo exterior que dictamina 
qué investigar, con qué función y bajo 
los intereses de quiénes, expresado 
en otros términos, detrás de toda in-
vestigación hay un quién, un qué y un 
por qué, límites completamente polí-
ticos que denotan la hegemonía oc-
cidental. Por tal motivo, democratizar 
la investigación, da la posibilidad de 

cuestionar la universalidad y neutra-
lidad de la ciencia, la institucionaliza-
ción del saber, emplazando la inves-
tigación hacia fines sociales, hacia 
valores cónsonos con el bien común, 
que no es económico, sino una bús-
queda incesante por el bien de todos 
(Cubides & Durán, 2002).

Bajo estas premisas, la univer-
sidad requiere de reconstrucciones 
internas y externas, dado que ha de 
adecuarse al contexto social, como 
un motivo de realización social. Este 
tipo de postura rompe con la ilusión 
de la universidad pensada para eli-
tes económicas o intelectuales, sin 
prospectiva de futuro ni compromiso 
con la comunidad. La investigación 
impulsa a la universidad a acelerar la 
transformación de la sociedad, pero 
también la transformación interna. 

No puede negarse que la univer-
sidad y la sociedad tienen relación 
desde su fundación, pero su función 
crítica de la sociedad se ha debilita-
do desde el siglo XX, desde el pen-
samiento masificador, desde los en-
foques conducidos para el ejercicio 
profesional e inserción al mercado, 
más no para impactar en el entorno 
social. La transformación social, por 
consiguiente, parte de la universidad, 
del hecho ejercicio investigativo y su 
incidencia fuera de la universidad, li-
bre del aislamiento, como un compro-
miso con la extensión comunitaria, de 
llevar la ciencia y la tecnología hacia 
la sociedad, de modo que esta sea 
capaz de interpelar y evidenciar los 
logros de la universidad, legitimar las 
investigaciones realizadas, saliendo 
del claustro universitario, provocan-
do la revalorización del saber, la vida 
y de la ciencia. Esto justifica la idea 
de diálogo de saberes, ya que es la 
universidad una pieza clave para ge-
nerar tensiones y rupturas, capaz de 
originar nuevas formas de investigar, 
de integrar proyectos de inserción, in-
tegración e interacción social,  que ha 
de exteriorizar, bajo una perspectiva 
ética, lo desarrollado en los espacios 
universitarios (Cubides, 2003). 
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Lo social no se trata de ser capa-
citado para funcionar en determina-
dos entornos, sino de tener presencia 
e impacto dentro de la sociedad, con 
una perspectiva conducente al bien 
común, lo que conlleva la posibilidad 
de tener apertura hacia las comuni-
dades, accionar sobre ellas, fungir 
como asesora, consultora, proponer 
investigaciones y plan de acción para 
el encuentro de la comunidad con la 
universidad. Esta integración lleva al 
rompimiento epistémico, ontológico 
y político de la visión hegemónica 
construida en torno a la universidad, 
basada en la clasificación social y las 
fronteras entre los letrados y no letra-
dos, de modo que la investigación y 
su dimensión ética es un compromi-
so con la vida, con la transformación 
social y la transformación interna de 
la universidad, con la capacidad de 
tener investigadores y docentes de 
impacto sobre la vida de los estudian-
tes, siendo un movimiento resiliente 
ante los avances de la globalización 
(Cubides, 2003).

CONCLUSIÓN
En el contexto actual, la univer-

sidad atraviesa una serie de obstá-
culos, siendo el principal de ellos no 
poder proyectarse adecuadamente a 
la sociedad. Estas limitaciones coinci-
den con el avance de la globalización, 
con el crecimiento del mercado y con 
enfoques que tienden hacia la masi-
ficación de egresados y la inserción 
de los mismos en el mercado laboral, 
en consecuencia, la universidad se 
convierte servidora de la racionalidad 
epistémica moderna, al promover la 
mercantilización del saber. Por ende, 
centrar la atención en la masificación, 
ha llevado al descuido de la investi-
gación, así que es necesario formar 
estudiantes para la inserción social y 
la investigación en nuevas áreas del 
saber, donde los grupos de investi-
gación y el acto de la docencia sean 
fortalecidos, insistiendo en la capa-
cidad de la universidad de integrarse 
a lo social, de tener influencia en sus 
espacios, de llevar la ciencia, la tec-

nología y el saber a las comunidades. 
No se trata de que la investigación y 
la universidad pierde el carácter ri-
guroso, sino de que se adecúe a los 
escenarios actuales y sui generis de 
la región latinoamericana, propician-
do la salida de situaciones adversas 
y condicionamientos hegemónicos 
impuestos por la globalización.
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RESUMEN
En Latinoamérica, la investigación en los centros universitarios no ha sido 
consecuente con los requerimientos de grandes problemas sociales y 
ambientales que se producen en la región, más bien, es el producto de 
desarrollo de líneas de investigación un tanto desarticuladas de la rea-
lidad concurrente. Por ello, este estudio procura –a través del análisis 
valorativo hermenéutico documental-  ofrecer una visión reflexiva sobre 
la necesidad de enfocar la investigación en un marco de Responsabilidad 
Social Universitaria-RSU. La investigación en la universidad debe res-
ponder como un mecanismo de inserción en los procesos ecosociales 
para dar respuestas a indicadores de las metas de los ODS de la Agenda 
2030, para ello, requiere de una transformación curricular donde los pro-
cesos formativos e investigativos complementen la función extensionista 
de la universidad procurando satisfacer las urgentes demandas sociales. 
Este accionar también cumplirá con el objetivo de superar la mercantili-
zación del conocimiento que está en progreso y que intenta perpetuarse 
en la región.  
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INTRODUCCIÓN
La producción de conocimientos y 

la formación en la educación superior, 
no solo son funciones sucintas a su-
perar de acuerdo a lo provisto en la 
misión de la universidad de Latinoa-
mérica, región que se caracteriza por 
un contexto social y ambiental com-
plejo, estas instituciones son también 
la base del desarrollo social, científico 
y tecnológico de la sociedad, también 
en el recinto universitario se consoli-
dan los valores morales que procuran 
mantener la responsabilidad social 
como mecanismo para satisfacer las 
demandas de desarrollo humano y 
compromisos para mejorar la calidad 
de vida de las comunidades  (Esco-
bar, 2018, p. 1). Por tanto la Respon-
sabilidad Social Universitaria- RSU, 
debe intentar como política curricular 
universitaria  desafiar el nuevo con-
texto del siglo XXI, desarrollando una 
serie de acciones que permitan estre-
char las relaciones de sostenibilidad 
entre la universidad y la sociedad. 

La investigación en la universidad 
de la región necesita con urgencia 
aportar mediante de la producción de 
saberes, la creación de conciencia crí-
tica y diseñar métodos sistémicos que 
permitan complementar las contribu-
ciones para atender los problemas 
sociales y ambientales  para alcanzar 
las metas de los objetivos de desa-
rrollo sostenible-ODS, de la Agenda 
2030 (Tenorio, Soto, García, Maguiña, 
Culquichicón, Zeta, Matassini, Bor-
jas, Araujo, Suarez & Hurtado, 2022, 
p. 147). Por ello, el presente estudio 
realiza una reflexión sobre el diagnós-
tico y alcance actual desde un enfo-
que propositivo de la investigación 
de la universidad  para su aplicación 
desde una perspectiva de RSU, que 
intente superar la mercantilización del 
conocimiento que como modalidad se 
está imponiendo a escala global. La 
metodología utilizada se basó en las 
valoraciones documentales con una 
postura hermenéutica que facilitó la 

fundamentación crítica del diagnósti-
co y las proposiciones sugeridas.      

INVESTIGACIÓN COMO              
PROCESO ÉTICOSOCIAL
La investigación como definición 

universal, es un proceso sistémico 
que surge de una posición crítica, 
reflexiva y metódica, que busca dar 
respuesta a lo oculto, a problemas 
relacionados con la aplicación del 
conocimiento para satisfacer alguna 
necesidad social (Arenas, Toro &  Vi-
darte, 2000, p. 87). En la actualidad, 
la investigación es transdisciplinaria e 
integrativa, es acción concreta, pues-
to que procura convertir lo supuesto 
en razonamiento tangible, capaz de 
ser probado, produce mejoras en el 
entorno social y productivo, promue-
ve nuevos constructos de aprendiza-
jes mejorando las capacidades inte-
lectuales de los ejecutantes, por ello,  
la nueva visión de la educación tiene 
como fin, la investigación, (Aldana, 
Vallejo & Isea, 2021, p. 80), incluso, 
muchos currículos educativos están 
centrados en la investigación-acción.

Es importante asumir una concep-
ción clara de la justificación de la in-
vestigación, de allí parte su pertinen-
cia social, al igual que las tipologías 
donde concurre el hecho indagatorio, 
es tener argumentos clasificatorios, 
ya que esta acción ordena los objeti-
vos y propósitos. En tiempos moder-
nos donde el predominio ideológico es 
el neoliberal, la investigación científi-
ca puede ser de tendencias: teórica, 
práctica, metodológica, social, prag-
mática a conveniencia, económica,  
técnica y hasta doctrinaria. (Fernán-
dez, 2020, p. 65). Estas tendencias 
convierten la investigación en una 
acción compleja, incluso puede ser 
formativa y aplicada, sobre todo en 
las universidades que promueven, no 
solo investigación como acción que 
arroja resultados, sino también para 
la formación critica de estudiantes y 
docentes en la indagación científica, 
social y humanística  (Turpo, Quispe, 
Paz,  & Gonzales, 2020, p. 2).
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La investigación como sistema pe-
dagógico en las universidades, incul-
ca y recrea el pensamiento crítico en 
los actores educativos, puesto que, 
estos se sumergen en acciones re-
flexivas que son analizadas de acuer-
do al contexto donde se desenvuelve 
–no existiendo otra opción de análisis 
temporal y geoespacial- permitiendo 
el desarrollo de habilidades, como: 
argumentación, análisis, solución de 
problemas y evaluación (Cangalaya, 
2020, p. 141). Esta afirmación descri-
ta, depende de la política educativa y 
del tipo de diseño curricular, ya que 
existen universidades con tipologías 
diferenciadas de acuerdo a su misión 
y visión, hasta en la función para la 
cual fueron creadas: docencia, inves-
tigación y difusión del conocimiento, 
son diferentes. En América Latina –en 
promedio- la universidad se ha direc-
cionado hacia el neoliberalismo, esto 
ha traído como consecuencia, accio-
nes de investigación sin pertinencia 
social, precarizando la labor pedagó-
gica sustantiva educativa y la interac-
ción docente-estudiante como acto-
res investigativo con establecimiento 
social (Castelao, 2021, p. 15).

Los intereses humanos se fun-
damentan en tres principios básicos: 
el bienestar, la libertad y la justicia, 
su aplicación conductual está con-
dicionada en el respeto moral por el 
otro, esta aseveración confluye en 
la definición de la ética, que guía la 
conducta social de los individuos del 
bien. La investigación científica, no 
está excepta de ella si pregona el be-
neficio social, empero, el desarrollo 
de la investigación de la ciencia y la 
tecnología puede también traer con-
secuencias negativas si no es aplica-
da con ética, inclusive nefastas para 
la humanidad –aspecto comprobado 
históricamente-  sobre todo cuando 
se entrecruza la ética y la política, 
aunque ambos son procesos socia-
les, puede producir impactos negati-
vos si su interrelación pragmática es 
inadecuada (del Castillo & Rodríguez, 
2018, p. 214). Por ello, es importante 

que el investigador sea un individuo 
preparado y bien formado en ciencias 
y ética. 

En efecto, la investigación como 
condición ética procura mantener 
procesos y diseños para que su eje-
cución y resultados sean difundidos 
y comunicados, generando produc-
ción real del conocimiento, condición 
que debe ser aprendida desde la in-
vestigación educativa, para que los 
comportamientos del investigador 
sean críticos, reflexivos y capaces 
de generar nuevos enfoques etico-
sociales (Bartolomé, 1986, p. 51 ), allí 
se recogen las razones de la aplica-
ción de la investigación-acción con 
su componente ético. Un ejemplo de 
antípoda, pudiese estar ocurriendo, 
en la educación desde la universidad 
en las ciencias de la salud, donde la 
ética docente asistencial, no contiene 
el constructo moral epistémico para la 
intervención de un paciente durante 
la práctica clínica, generando viola-
ciones éticas del derecho a la vida 
(Cfr…Vázquez, 2022). 

En consecuencia, la investiga-
ción científica como función de base 
de la universidad, permite conocer 
el funcionamiento de la naturaleza, 
vinculando las relaciones hombre-es-
pacio y sociedad-ecosistema, para 
la búsqueda interminable de calidad 
de vida en equilibrio con la naturale-
za, por ello, la investigación científica 
desde la confluencia de saberes éti-
cos ofrece resultados apropiados a 
determinados plazos  (Leyva, Viteri, 
Estupiñán & Hernández, 2021, p. 1). 
De allí que, no solo la investigación y 
sus resultados permitirán un desarro-
llo favorable, el acceso a los resulta-
dos permite socializar el bien común 
para que el ser humano responda a 
interrogantes y se plantee la solución 
de problemas en la realidad concreta. 
Por lo tanto, la universidad debe con-
templar mecanismo de difusión de 
sus investigaciones –más allá de los 
tradicionales- que permita llegar a la 
comunidad.
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Un ejemplo claro de difusión glo-
bal de conocimientos, fueron los 
ingentes esfuerzos desde diferen-
tes estamentos científicos, políti-
cos, jurídicos y sociales a raíz de la 
propagación acelerada  del virus del 
Covid-19 causada por el SARS-CoV-2  
y el desarrollo de múltiples tecnolo-
gías para la vacuna supresora de la 
enfermedad. De hecho, en el marco de 
la realidad y la magnitud de la emer-
gencia sanitaria, aun faltaron aspectos 
específicos de nuevas investigaciones 
biotecnológicas que solicitaban urgen-
temente las comunidades afectadas 
(Alba & Proaño, 2021, p. 226), inclusive 
en la actualidad ya pasando la pande-
mia, falta mucho por conocer sobre los 
impactos secundarios que ha originado 
el virus sobre el organismo. Así pues, 
la investigación biotecnológica, la éti-
ca y la bioética constituyen los pilares 
fundamentales para que la indagación 
científica responda a las crecientes y 
urgentes necesidades de la salud hu-
mana (Ídem).  

Teniendo en cuenta que la inves-
tigación y la propia docencia en los 
espacios de las instituciones univer-
sitarias, gnoseológicamente generan 
nuevos conocimientos, éste, debe 
estar pautado como proceso social 
que reivindique las necesidades de la 
comunidad, esto no necesariamente 
está ocurriendo en las IES de la región. 
En este sentido, no existe evidencia 
comprobatoria –por lo menos en La-
tinoamérica- de muchas propuestas 
investigativas de las universidades de 
articulación bien cimentada universi-
dad-comunidad capaz de transformar 
la realidad social, tampoco de apropia-
ción de conocimientos universalmente 
válidos para emprender cambios sus-
tanciales en masa para contribuir a 
mejorar patrones de calidad de vida de 
los ciudadanos (García, López, Morales 
& Huamaní, 2022, p. 266), más bien, es 
común que los resultados de las inves-
tigaciones solo permanecen a la vista 
de los actores internos universitarios.

Esta negación de información 
de resultados investigativos o fal-

tas de iniciativas para el desarrollo 
de propuestas para la resolución de 
los complejos problemas sociales de 
la región, va en contra de los rasgos 
característicos culturales y filosóficos 
del pueblo latinoamericano, que es-
pera de las universidades sus aportes 
epistemológicos a la sociedad, como 
medida para vincular y fortalecer la 
democracia con derechos ciuda-
danos (Guadarrama, 2015, p. 240), 
de allí el patrón emancipador de los 
ciudadanos que reclaman constante-
mente sus derechos. De manera que, 
la universidad en su rol social debe ser 
pertinente con la realidad que ocurre 
en el espacio de su entorno, puesto 
que, los derechos sociales cimentan 
los derechos colectivos y ecológicos, 
estos son reconocibles cuando los in-
dividuos asumen el valor ético de la 
investigación científica que proviene 
de universidades (Hernández, 2022, 
p. 205), sobre todo cuando son ins-
tituciones de carácter público que 
funcionan con los impuestos de los 
ciudadanos.

Un ejemplo importante, entre 
otros del mismo nivel de pertinencia 
de la investigación científica en uni-
versidades, es la salud humana como 
derecho fundamental de la socie-
dad. Sin duda, que este sector en la 
región espera consustanciarse con 
las universidades para responder a 
los ingentes y urgentes necesidades 
sanitarias de la comunidad,  que so-
licita permanentemente  avocación a 
los temas de salud pública, por tanto, 
esta consideración debería tratarse 
como línea de investigación prioritaria 
de la investigación científica en ca-
rreras de salud en las universidades 
(Cfr…Tenorio, et al., 2022). Entonces, 
la investigación científica en temas 
de salud al servicio de la comunidad, 
constituye el eslabón ético a superar 
si se desea lograr que la investigación 
contribuya al proceso social, por lo 
tanto, la práctica de nuevos conoci-
mientos, productos y tecnologías del 
área deben estar al servicio de los 
ciudadanos. (del Castillo & Rodríguez, 
ob cit., p. 223).
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Es tan poderosa esta razón social 
de la investigación universitaria, que 
permite direccionar a las IES hacia 
estándares de calidad educativa e 
investigativa, puesto que, un modelo 
educativo con enfoque en la práctica 
académica social en las comunidades 
permite edificar una pedagogía cons-
tructivista, donde los estudiantes es-
tán involucrados directamente con la 
realidad en aplicaciones y soluciones 
viables a los problemas comunitarios 
(Romero, Álvarez & Estupiñán, 2021, 
p. 408). El abordaje académico de 
este modelo de investigación, tam-
bién procura transformar la realidad 
desde el enfoque epistemológico-so-
cial, donde el docente, estudiante e 
investigador, recrean un ambiente de 
aprendizaje participativo, que postula 
la creatividad como forma de inno-
var ante la diversidad de problemas 
sociales (Tovar, Morales & Canales, 
2021, p. 111), los cuales, seguramente  
no están establecidos en los reposito-
rios de aprendizaje de la universidad.    

RESPONSABILIDAD SOCIAL 
UNIVERSITARIA-RSU 

La responsabilidad social repre-
senta una acción que solo se dedi-
caba tiempo y esfuerzo en el sector 
corporativo, puesto que el paradigma 
siempre fue asociado a la retribu-
ción económica que deben aportar 
las grandes empresas para resolver 
problemas de la sociedad, cuestión 
que se ha ido desvinculando, no para 
dejar de asignar esta responsabili-
dad, sino más bien que el termino se 
vaya ejecutando en otras entidades 
como complemento de la primera. Así 
nace la Responsabilidad Social Uni-
versitaria-RSU, que propone no solo 
la formación y generación de nuevos 
conocimientos en la formación pro-
fesional y labor investigativa de las 
universidades, además que lo cen-
tros de educación superior participen 
protagónicamente en la resolución de 
problemas sociales como: pobreza, 
violencia, intolerancia, analfabetismo, 
deterioro del medio ambiente, desnu-
trición,  acceso a la salud de grandes 

masas desprotegidas y otros (Ayala, 
2011, p. 29).

La construcción de un nuevo mo-
delo de universidad –por lo menos en 
Latinoamérica- debe estar dirigido a 
una gestión institucional basada en 
RSU, como propósito para reivindicar 
la deuda social acumulada de valo-
res y principios éticos que acarrea la 
educación superior, puesto que, en 
los últimos años en periodos de glo-
balización del saber y la economía 
de mercado sus intenciones fina-
les se han mercantilizado, por tanto, 
el desafío para las instituciones de 
educación superior será desligarse 
del desprestigio sembrado históri-
camente para de una vez por todas 
contribuir con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenibles-ODS, fomentando 
la formación para el desarrollo social 
e  investigando para incentivar la apli-
cación de los nuevos conocimientos 
en la realidad (Cfr…Duque & Cervan-
tes, 2019). Es decir, la transferencia 
social del conocimiento para vincular 
los postulados cognitivos y epistemo-
lógicos con la realidad actuante, es un 
deber universitario, por ello la RSU no 
busca investigar o formar per se, más 
bien es indagar métodos para trans-
ferir el conocimiento como aporte co-
munitario.

A partir de esta consideración la 
RSU se puede conceptualizar, como la 
gestión universitaria ética y propositi-
va, que busca la felicidad social con 
impactos humanos, sociales y natu-
rales para  hacer frente a las surgen-
tes y aceleradas  amenazas actuales 
planetarias (Ayala, ob. cit., p. 36). Para 
ello, la universidad deberá cambiar su 
rol tradicional a un esquema centrado 
en los cambios organizacionales, que 
procuren crear una cultura laboral y 
académica solidaria capaz de prever  
constructos actitudinales en los for-
mandos e investigadores, para que 
la generación de conocimientos sea 
dirigida al desarrollo científico con 
impacto social. La investigación como 
propósito fundamental juega un rol 
importante en la RSU, puesto que sus 
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resultados tendrán necesariamente 
que direccionarse a las ingentes de-
mandas de la sociedad  (Bernal & Car-
lson, 2021, p.  40), que procura que 
la misión universitaria genere conoci-
mientos para el redito social.  

La RSU es un paradigma que no 
ha sido entendido o gestionado de 
manera efectiva en Latinoamérica, 
puesto que, ha confrontado intereses 
de la economía de mercado con el 
marco de la gestión docente, inves-
tigativa y extensionista. En realidad la 
RSU, no ha sido declarada prioridad 
dentro del currículo universitario, a 
pesar que las instituciones de edu-
cación superior están en pleno co-
nocimiento del momento crítico que 
vive la sociedad global, por lo menos 
en lo social y la sostenibilidad de los 
procesos productivos. En este punto, 
la RSU debe ser una acción interdis-
ciplinaria incorporada al debate pe-
dagógico y didáctico con enfoque 
integral y estratégico, que arrope las 
expectativas de los grupos de interés 
internos y externos (Andia, Yampufe & 
Antezana, 2021), puesto que, la mis-
ma universidad también se alimenta 
de los stakeholders que convierten la 
RSU en un elemento para la direccio-
nalidad en el intercambio de saberes.

Para que una IES lleve a cabo los 
procesos sustantivos del RSU, de-
berá abordan cinco áreas específi-
cas contentivas de indicadores de 
gestión para que la ejecución sea un 
compromiso gerencial institucional y 
así poder llevar control, seguimien-
to y evaluación, estas son: docencia 
con pertinencia social, investiga-
ción al servicio de intereses socia-
les, proyección de los resultados de 
la investigación aplicada a través del 
extensionismo, un sistema fortaleci-
do de la gestión de las operaciones y 
un liderazgo con estrategias de ges-
tión (Yepes & Peñaloza, 2018, p. 8)1. 
1 para que las universidades profundicen en la 
aplicación de RSU, la gestión debe ser institucio-
nal y contar con las siguientes características: 
«Trazable, que permite evidenciar los avances 
que se producen en el tiempo respecto a su 
desempeño en un momento determinado o a 

Las universidades requieren para el 
éxito de la aplicación de RSU, redi-
mensionar y reconfigurar los proceso 
de gestión laboral y académica tra-
dicional basados en la participación 
del co-gobierno universitario, deben 
ejercer complementariedad en el es-
tilo de gobernanza, con ejercicios de 
gestión de organizaciones de orden 
estratégico, puesto que con la RSU 
están incrementando sus capacida-
des de acción. 

En Latinoamérica, muchas insti-
tuciones universitarias asumen una 
conducta institucional con com-
promiso hacia las comunidades, sin 
embargo, la ejecutan en un contex-
to particular docente o acciones de 
extensión, no como una política de 
gestión, que en la acción debe in-
tervenir como conducta pedagógica 
curricular, es así como, los docentes 
propiciaran conductas de solidari-
dad social en sus estudiantes. Estas 
aseveraciones deberían ser prácti-
cas sistémicas de RSU, ya que, estas 
comprenden ejercicios curriculares y 
laborales enmarcados en una política 
universitaria (Rubio & Blandón, 2021, 
p. 10). Si bien es cierto que la RSU 
se vincula a dirigir la investigación 
al servicio de las comunidades, ésta 
exige además ser asumida por todos 
los miembros de la institución, puesto 
que, se trata de co-responsabilidades 
laborales (Vallaeys & Álvarez, 2019, p. 
93), además, esta corresponsabilidad 
es complementaria en la logística y 
operación de la gestión de logro para 
el bien social.

su evolución histórica; Integral, que vincula e 
interrelaciona universitario. todas las funciones, 
áreas y aspectos de la organización como un 
todo, evitando posibles fracturas o gestiones 
aisladas; Adaptable, para que sea homologable 
y equiparable a los más importantes sistemas 
internacionales de reporte, facilitando la pre-
sentación simultánea con otros tipos de reporte 
Estratégica,  porque facilita la concentración de 
los esfuerzos en los temas de interés de la or-
ganización, apoyándose en metodologías para el 
desarrollo de las actividades propias del entorno 
universitario; y Flexible, para que se puede ade-
cuar de manera específica a los intereses, cir-
cunstancias y nivel de avance de la institución 
académica» (Yepes & Peñaloza, ob cit., p. 11).
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En consecuencia, para el logro del 
éxito –en sus acepciones filosóficas, 
epistemológicas y pragmáticas- se 
requiere genera nuevos conocimiento 
en la investigación universitaria para 
el orden social, por ello, debe ser un 
elemento incluido en el perfil curri-
cular de la carrera superior, sea de 
pregrado o posgrado (Ferré & Hiyo, 
2018, p. 229), esto es requerido con 
urgencia en Latinoamérica para que 
la RSU pueda contribuir junto a otras 
políticas públicas y privadas a aproxi-
marse a la solución de los problemas 
que aquejan a la sociedad. Es nece-
sario entonces, que las universidades 
de la región –con contextos únicos y 
particulares- asuman la RSU más allá 
de la extensión universitaria, estas 
deben apropiarse de lo sostenible y 
de lo social en términos de generar 
nuevos métodos y conocimientos  a 
través de la investigación y la docen-
cia (Vallaeys, 2021, p. 57), para enfo-
carse como instituciones líderes en la 
transformación del mundo nuestroa-
mericano para una vida digna futura 
posible en armonía con la naturaleza.

Es concluyente que, las nuevas 
generaciones de estudiantes univer-
sitarios en Latinoamérica expresan 
su preocupación por los problemas 
ambientales y sociales, de allí derivan 
las protestas que se han incrementa-
do en la región contra la indiferencia 
política de gobiernos neoliberales. En 
estudios recientes ejecutados en el 
Perú se determinó que lo estudiantes 
universitarios visualizan la RSU como 
una herramienta importante en el di-
seño de estrategias y políticas para 
contribuir con los desequilibrios so-
ciales y climáticos (Flores, Severino, 
Sarmiento & Sánchez, 2022, p. 87). 
Un dato importante para aportar, es 
que Brasil es uno de los países de la 
región que presenta mejor desarrollo 
y desenvolvimiento en la Responsa-
bilidad Social Empresarial-RSE (Ferré 
& Hiyo, ob cit., p. 227), sin embargo, 
esta no muestra una correlación para-
lela con el aplicación de RSU. 

RSU CONTRA LA MERCANTI-
LIZACION DEL SABER

La expansión de la universidad 
latinoamericana acaecida a partir 
de las dos décadas finales del siglo 
pasado, produjo consigo el creci-
miento de la matricula  estudian-
til, mayor número de carreras de 
pregrado y postgrados, incremento 
de las investigaciones científicas, 
con el aumento significativo de 
publicaciones de artículos en revistas 
indizadas, inclusive trajo consigo el 
intercambio internacional de saberes 
y nuevos conocimientos. Sin embar-
go, también esta realidad desenca-
deno la mercantilización de los sabe-
res y de los procesos de producción 
del conocimiento (Acevedo, 2021, p. 
145). Esta reacción en cadena tam-
bién propició la elitización del cono-
cimiento, colocándose solo al servicio 
de las grandes corporaciones e inte-
reses económicos para su posterior 
incorporación a la producción.

Estos acontecimientos sobreva-
loraron las investigaciones dentro 
los centros universitarios, que develó 
muy poca utilización social del cono-
cimiento (ibídem), propiciando una 
concepción polisémica de la calidad 
universitaria, puesto que, esta fue 
vista como la que generaba recursos 
económicos a través de la investiga-
ción Esta prácticas que aún siguen en 
progreso, desvirtúan en su esencia 
sustantiva a la investigación dentro 
del marco de la RSU, incluso más allá, 
puesto que, pregona el individualismo 
y el poco sentido de la solidaridad en 
los investigadores. La generación de 
conocimientos con sentido socio-am-
biental, ha perdido complejidad y 
sentido territorial desde los sustratos 
políticos y epistémicos, puesto que, 
el neoliberalismo ha sobrepasado la 
intención de la relación Universidad y 
Responsabilidad Social, constituyén-
dose  en  obstáculo para la ética del  
investigador (Lavanderos, 2022, p. 9)

De manera que, en los últimos 
años la difusión del conocimiento 
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generado en IES ha experimentado 
un proceso de comercialización, que 
ha llegado hasta las publicaciones 
científicas de revistas indizadas y 
bibliotecas de repositorios digitales 
globales mercantilizando el saber 
de los artículos científicos, que ha 
razón de estas causas, el trabajo in-
vestigativos se valoriza dependiendo 
de la calidad de la revista dónde se 
encuentre (Duarte & Talero, 2022, p. 
3), estas consideraciones han origi-
nado la introducción de un concepto 
que denomina revista de estándares 
mundiales. Ante esta realidad, surge 
en permanente desafío, la RSU, como 
alternativa para combatir la mercan-
tilización del saber, proponiendo in-
vestigación con pertinencia social del 
conocimiento científico ante el riesgo 
de perpetuar la comercialización del 
conocimiento para las elites corpora-
tivas  (Vallaeys, 2014, p. 105).

Es importante destacar, que la 
RSU no debe ser vista como un me-
canismo asistencial dirigido las comu-
nidades para resolver sus problemas, 
es y debe ser, una metodología de 
creación de conciencia social para 
que entre todos puedan participar 
con asidero científico en la contri-
bución del desarrollo social espacial, 
con formación de capital humano 
competente y métodos sistémicos de 
abordaje de problemas sociales y am-
bientales (Gutiérrez, Barboza & Salas, 
2022, p. 335). Esta lucha de múltiples 
propósitos, también se enfrenta a 
mecanismos de mercantilización del 
conocimiento que ha estado pene-
trando desde el mundo globalizado, 
puesto que, la industria editorial ha 
capturado los resultados de la inves-
tigación científica logrando consolidar 
un valor monetario del conocimiento 
(Duarte & Talero, ob. cit., p. 6), gene-
rando distorsiones en la contribución 
social.

Una reflexión importante digna de 
transmitir en este estudio, es la evo-
lución conceptual de la propiedad in-
telectual del conocimiento, que des-
de sus raíces ha sido propiciado por 

los procesos formativos universitarios 
y grandes centros de investigación, 
como formar para el empleo laboral. 
Este acontecer de apropiación epis-
temológica merece una crítica, puesto 
que, la enajenación del conocimien-
to solo se ha utilizado para generar 
grandes ganancias financieras, que 
como contra resultado ha propiciado 
el incremento de la pobreza y des-
igualdades sociales –he aquí el gran 
reto del RSU- originado por el avance 
del mercantilización del conocimien-
to. En muchos espacios de Latinoa-
mérica esta práctica ha producido 
despojos de espacios ocupados por 
poblaciones originarias a costa del 
desarrollo económico, desvirtuando 
la intención primaria de la formación 
e investigación universitaria, para for-
mar monopolios  (Cfr…Alomar, 2022), 
ante el favorecimiento de las colecti-
vidades que urgen del conocimiento 
para vivir una vida digna.

CONCLUSIÓN
En Latinoamérica el enfoque re-

ducido y poco participado de la RSU 
ha generado poca participación de 
las IES en la creación de conciencia 
y métodos sistémicos aplicados al 
bien ecosocial, por ello, la educación 
superior requiere –ante la realidad 
social- una profunda transformación 
que exige una nueva relación Univer-
sidad-Sociedad, que sea innovadora, 
activamente participativa, que se vi-
sualice como apéndice central de la 
formación educativa de los estudian-
tes, generando espacios de investi-
gación e innovación para el desarrollo 
humano, la convivencia democrática y 
la ciudadanía, basado en principios de 
tolerancia, solidaridad y compromiso 
social (UNESCO-IESALC, 2018). Por 
ello, la investigación en los centros 
universitarios debe ser vista como un 
proceso ecosocial, procurando que la 
generación del nuevo conocimiento 
este enfocado a la reivindicación de 
las necesidades de la sociedad.

Más allá de la visón social univer-
sitaria desde la ventana extensionis-
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ta de actividades, epistemológicas 
y culturales, la investigación debe 
ser fuente de insumo de la RSU, que 
apunte a la construcción de un nue-
vo modelo de la universidad en Lati-
noamérica, superando las copias de 
formatos de procesos eurocéntricos 
universitarios que se sitúan en ámbi-
tos descontextualizados, puesto que, 
las IES deben procurar ver su propia 
realidad que se enmarca en sus pro-
pios problemas, los cuales urgen de 
la contribución de las universidades 
para reivindicar la histórica deuda so-
cial  y ambiental heredada en al re-
gión. Por tanto, la tarea de la investi-
gación universitaria en Latinoamérica 
es contribuir con las metas de los 
ODS de la Agenda 2030 de Naciones 
Unidas, donde todos los países de la 
región son signatarios de los acuer-
dos globales.

La RSU es un mecanismo de lucha 
contra el proceso de  mercantilización 
del conocimiento, que está en proce-
so a nivel global, que busca solo crear 
valor financiero –nisi in sensu stric-
to- al conocimiento, que si bien es 
importante al aportar recursos para la 
continuidad de la investigación, no re-
presenta el único objetivo, más bien, 
es un medio para la generación de 
conciencia en los estudiantes univer-
sitarios, para recrear valores de com-
promiso y solidaridad que favorezca 
las grandes masas, que en la región 
se traducen en superar los grandes 
problemas socioambientales, como 
pobreza, acceso a la salud, vivienda 
para el vivir bien, educación digna, 
combate a la deforestación, emisiones 
de gases efecto invernadero y otros 
asuntos urgentes de la región que no 
solicitan asistencia como dadiva, más 
bien desean complementarse con el 
saber científico investigativo universi-
tario  para la construcción de modelos 
dignificantes de desarrollo humano. 
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Abstract
The university as a complex organization requires managers who can accom-
pany the various academic and administrative processes in an integral, hu-
manistic and scientific way, despite this, there have not been managers who, 
in addition to assuming said procedures, manage to articulate all the various 
knowledge and experiences that their collaborators have for the benefit of 
management. In this sense, consilience is presented as an alternative that 
contributes to developing a university management that integrates the mul-
tiple knowledge of both science and people, that from an intercultural and 
inter and transdisciplinary dialogue designs tools and methods to solve pro-
blems and create conditions. conducive to respect and consensus of ideas. 
For this, the objective is to analyze consilience as an epistemic proposal for 
university management, which through the hermeneutic methodology can 
interpret the various theoretical aspects that consilience has for the edu-
cational manager, in terms of its proposal to integrate various knowledge. 
disciplines for the success of management. Finally, it is concluded about the 
importance of considering consilience as a key aspect to devise a type of 
management that, from a consilient thinking, can develop intelligent, quality 
and efficient management for university organizations.

Keywords:  Consilience, management, university, transformation.

RESUMEN
La universidad como organización compleja requiere de gerentes que pue-
dan acompañar los diversos procesos académicos y administrativos de una 
forma integral, humanística y científica, a pesar de ello, no se ha contado con 
gerentes, que además de asumir dichos procedimientos, logren articular to-
dos los diversos conocimientos y experiencias que tienen sus colaboradores 
en beneficio de la gestión. En este sentido, se presenta la consiliencia como 
alternativa que contribuye a desarrollar una gestión universitaria que integre 
los múltiples conocimientos tanto de la ciencia como de las personas, que 
desde un diálogo intercultural e inter y transdiciplinarios diseñe herramientas 
y métodos para solucionar problemas y crear condiciones propicias para el 
respeto y consenso de las ideas. Para ello, se plantea como objetivo analizar 
la consiliencia como propuesta epistémica para la gerencia universitaria, que 
a través de la metodología hermenéutica se pueda interpretar los diversos 
aspectos teóricos que tiene la consiliencia para el gerente educativo, en 
cuanto a su propuesta de integrar diversos conocimientos disciplinares en 
pro del éxito de la gestión. Finalmente, se concluye sobre la importancia de 
considerar a la consiliencia como aspecto clave para idear un tipo de geren-
cia que desde un pensamiento consiliente, pueda desarrollar una gestión 
inteligente, de calidad y eficiente para las organizaciones universitarias. 

Palabras claves: Consiliencia, gerencia, epistémico, universidad. 
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INTRODUCCIÓN
Las ciencias sociales han mos-

trado que el ser humano no solo sa-
tisfaces sus necesidades esenciales 
a través de la relación individual con 
los demás, sino que requiere también 
de formas y criterios de gestión admi-
nistrativas que conlleven a mejorar la 
calidad de vida de las personas en la 
sociedad, por tanto, surge una mirada 
desde la concepción organizacional 
que involucra el acompañamiento de 
individuos a través de responsabi-
lidades directivas y especialmente 
gerenciales que permitan gestionar 
el futuro de la empresa construyendo 
una cultura ética de inclusión y de re-
conocimiento de los múltiples valores 
y experiencia de sus colaboradores. 

Asimismo, la integración de cri-
terios, ideologías y pensamientos 
deben estar guiados por personas 
que posean habilidades y destrezas 
que conlleven a valorar las diversas 
percepciones y cumplimientos de 
objetivos, motivando el sentido de 
pertenencia que solo puede dar una 
gerencia organizacional.

Si bien es cierto, que las funciones 
ejercidas por el gerente se hacen más 
vitales para la organización, las mis-
mas necesitan que impacten positiva-
mente en el quehacer organizacional 
para que contribuya eficazmente a 
alcanzar los objetivos planeados. Por 
lo que, se requiere de un tipo de ge-
rencia que responda a los distintos 
escenarios que se les presenta, para 
aportar a los cambios que demanda la 
sociedad, elaborando y redimensio-
nando tanto sus planes como estra-
tegias organizacionales. 

Por otra parte, los nuevos esque-
mas organizacionales que se deben 
construir exigen novedosas realida-
des que enfatizan reorientaciones de 
la gerencia, llegando a sistematizar 
empresas modernas, donde los indi-
viduos no sean vistos como recurso, 
sino como talento, con participación 

activa en las mismas, es así como se 
consolida una organización que pue-
da dar respuesta a la dinámica social 
a través de herramientas de fortale-
cimiento que les permita valorar la 
esencia propia de las instituciones 
como son sus estructuras y formas 
organizativas capaces de enfrentar 
circunstancias que demanda el siglo 
XXI, por lo que, se procura consolidar 
un gerente integro y orientado a la 
multiplicidad de ámbitos que potencie 
una gestión eficaz y eficiente.

En este sentido, la consiliencia 
contribuye a la conformación de una 
gestión gerencial exitosa debido a su 
capacidad de unir criterios epistémi-
cos y metodológicos que conlleva a 
la solución de los múltiples proble-
mas presentes en las organizaciones, 
promoviendo un ambiente de reco-
nocimiento, respeto y diálogo entre 
los diversos conocimientos que se 
adquiere no solo de la tecnología y la 
ciencia sino también de la experien-
cias que se generan en los distintos 
contextos sociales, políticos, cultura-
les, económicos y ámbitos profesio-
nales, lo que conlleva a generar opor-
tunidades en la creación de nuevos 
paradigmas gerenciales que fortalez-
can el desarrollo integral, sustentable 
y sostenible de las empresas, institu-
ciones y organizaciones.

Es por ello, que la consiliencia se 
nos presenta como un referente epis-
témico para la gerencia contempo-
ránea y en particular para la gestión 
universitaria, su implementación con-
tribuye a la integración de equipos de 
trabajos que procura la excelencia de 
la organización, facilitando la ejecu-
ción de las actividades que se desa-
rrollan en pro de los grupos destina-
dos para tales fines, además permite 
compartir con naturalidad los conoci-
mientos, ideas, saberes y experien-
cias de cada miembro, utilizando el 
criterio ecléctico para articular las 
diversas cualidades y habilidades que 
coadyuve a generar estrategias, he-
rramientas y métodos para solucionar 
problemas y crear condiciones propi-
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cias para un buen ambiente organiza-
cional, donde se respete y reconozca 
los diversos criterios de cada persona 
que a través de un diálogo intercultu-
ral e inter y transdiciplinarios permita 
alcanzar los objetivos organizaciona-
les. 

Es así, como la consiliencia se 
convierte, para la gerencia, en una 
herramienta eficaz que ayuda a mi-
nimizar los errores de trabajo, preci-
samente, por reconocer el conoci-
miento y experiencia intrínseca de los 
miembros del equipo que aportan a la 
construcción de una base de informa-
ción solida aplicable al contexto orga-
nizacional. La consiliencia promueve 
la eficiencia de los procesos organi-
zacionales, siendo un referente im-
portante para las instituciones univer-
sitarias, entendidas como organismos 
complejos, que, por su naturaleza 
requiere de personas que compartan 
sus experiencias, conocimientos y sa-
bidurías que nutran la cultura organi-
zacional y la gestión gerencial. 

En las últimas décadas la gerencia 
universitaria ha enfrentado diversos 
desafíos entre los cuales se pueden 
mencionar: poca vinculación con las 
necesidades sociales, falta de res-
puesta efectiva ante la adaptación 
de las demandas tecnológicas, peda-
gogías y didácticas que respondan a 
la diversidad cultural, entre otros as-
pectos, lo que conlleva a las univer-
sidades a diseñar nuevas formas de 
gerencia que den respuesta a esta 
situación y procure construir planes, 
estrategias y políticas educativas que 
apunten a la transformación de la 
gestión universitaria. 

La universidad se presenta como 
una organización que puede aportar 
elementos sustanciales a la formación 
de un nuevo gerente que se nutra de 
las múltiples disciplinas que, por me-
dio de la consiliencia, además de pro-
mover la incorporación de diversos 
conocimientos, pueda idear un mode-
lo epistémico solido que sirva como 
base para el desarrollo de un estilo 

gerencial acorde a la realidad comple-
ja que vive las empresas e institucio-
nes. Por ello, se hace indispensable 
que la gerencia universitaria constru-
ya propuestas de innovación desde 
enfoques multi e interdisciplinarios 
que aseguren una nueva formación 
inclusiva, motivacional y prospectiva, 
en los cuales las organizaciones se 
nutran desde sus propias experien-
cias en aras de dinamizar procesos 
que apunten a la transformación edu-
cativa y gerencial. 

Es desde esta perspectiva, que se 
requiere generar cambios en la ge-
rencia universitaria que, acompañada 
de un equipo multidisciplinario, asu-
ma la consiliencia como herramienta 
epistemológica para aportar a la or-
ganización el buen funcionamiento y 
alcanzar los estándares más eficaces 
y eficientes de la empresa. Para ello, 
nos proponemos como objetivo de 
esta investigación analizar la consi-
liencia como propuesta epistémica 
para la gerencia universitaria, que a 
través de la metodología hermenéu-
tica se pueda interpretar los diversos 
aspectos teóricos en relación con al 
aporte de la consiliencia a la gestión 
universitaria, en cuanto permite inte-
grar  varios conocimientos disciplina-
res que contribuirá al buen desempe-
ño de las políticas académicas y a la 
implementación de estrategias acor-
des al contexto socioeconómico de la 
sociedad. 

METODOLOGÍA
Para la realización de esta inves-

tigación se trabajó con la metodolo-
gía cualitativa de tipo bibliográfica no 
experimental bajo el método herme-
néutico, que permitió interpretar las 
diversas posturas teóricas presentes 
en las fuentes principales, resaltando 
la importancia tanto de la búsqueda 
de información documental como los 
aportes de los investigadores en su 
selección, síntesis, compresión e in-
terpretación. Es por ello, que el análi-
sis conceptual contribuyó a relacionar 
la bibliografía trabajada con el obje-
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tivo del estudio, aportando aspectos 
esenciales que den respuesta a la si-
tuación problemática planteada (Her-
nández-Sampieri y Mendoza, 2018).

Asimismo, el alcance de esta in-
vestigación es explicativo ya que no 
solo se describe las conceptualiza-
ciones en cuanto la consiliencia como 
propuesta epistémica para la geren-
cia universitaria, sino que se ofrece 
una construcción teórica que aporta 
al debate actual de tema.  

En cuanto, a la consulta de textos 
se manejó una diversidad de artícu-
los, ensayos y libros científicos publi-
cados en las bases de datos digitales 
Scopus, Redalyc, Dialnet, Research-
Gate, ResearchGate y Web of Science 
y páginas web, relacionando la te-
mática de la consiliencia, gerencia y 
transformación universitaria.

Para organizar y analizar la infor-
mación se implementó el método bi-
bliográfico y hermenéutica donde se 
registró la información de cada fuente 
y la relevancia que tiene ese docu-
mento en función de la investigación 
realizada a fin de realizar un filtraje 
de los resultados y tomar aquellos 
que tuvieran relación directa con la 
consiliencia, transformación geren-
cial y universidad. En relación con la 
búsqueda se encontraron 940 docu-
mentos, realizando una selección de 
temáticas, obteniendo una muestra 
de 264, de los cuales finalmente se 
seleccionaron 20 de acuerdo con el 
título, vigencia, semejanza y aporte a 
la realidad estudiada.

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA
Reflexiones epistémicas de la 
consiliencia universitaria

La consiliencia es un plantea-
miento que busca la interacción de 
los distintos conocimientos y saberes 
que coadyuven a desarrollar el pen-
samiento crítico, creativo e innovador 
en las organizaciones (Guzón, 2020). 
Es a través de la consiliencia que se 
busca la combinación de disciplinas y 

sus relaciones entre sí, promoviendo 
un estilo gerencial innovador que pre-
tende impulsar un nuevo paradigma 
organizacional. 

En el contexto universitario la 
consiliencia promueve una metodo-
logía de abordaje que apunta a una 
construcción epistémica inter y trans-
disciplinar, aportando nuevas herra-
mientas gerenciales que integran los 
aportes de las distintas disciplinas 
al quehacer empresarial, ofreciendo 
un amplio criterio científico para una 
gestión académica eficaz. Asimismo, 
la consiliencia fortalece la integración 
de las diversas ciencias tanto socia-
les como naturales, contribuyendo 
a establecer los puntos de coinci-
dencias entre ellas, fortaleciendo los 
conocimientos y saberes que necesi-
ta un líder gerencial para la toma de 
decisión, al mismo tiempo potencia 
el trabajo en equipo, ofreciendo un 
panorama amplio de las diversas teo-
rías existentes, que contribuyan a la 
elección correcta de  estrategias para 
alcanzar los objetivos de la organiza-
ción (Gómez, 2018).

Es por ello, que la consiliencia se 
convierte en una herramienta de gran 
competencia para la organización 
mejorando el aprovechamiento de 
habilidades, conocimientos y expe-
riencias académicas que benefician a 
la institución (Espina, 2016). La consi-
liencia integra, a través de diferentes 
ramas del saber, una visión general 
con prospectiva de solución de pro-
blemas y dificultades, que logra di-
mensionar la gestión organizacional 
existente hacia un perfeccionamien-
to constante y autorregulador de los 
procesos administrativos. 

En este sentido, se resaltan algu-
nas características principales que 
debe promover la aplicabilidad de la 
consiliencia en las organizaciones, 
como: conformación de trabajo en 
equipo, disposición para unir conoci-
miento y respeto de pensamiento, las 
mismas permitirán propiciar un tipo de 
gerencia más acorde a las circunstan-
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cias de la organización. A continua-
ción, detallamos estas características 
en la figura 1.

FIGURA 1
Características de la consiliencia

Fuente: Elaboración Propia

Reconocer el Equipo de Trabajo
El trabajo en equipo es la capaci-

dad que tiene una comunidad de in-
dividuos que cumplen un conjunto de 
habilidades y cualidades para lograr 
el objetivo de la organización, esas 
labores son reconocidas y valoradas 
por la alta gerencia y por los logros 
alcanzado del trabajo realizado co-
lectivamente. Por lo que, su recono-
cimiento es vital para la gestión ge-
rencial, debido al aporte que genera 
para el buen funcionamiento e imple-
mentación de estrategias que garan-
tizan tanto la eficacia y eficiencia del 
trabajo acorde a los roles asignado a 
cada equipo. 

Para Yen et al. (2016) el equipo de 
trabajo puede perfeccionar su exper-
ticia profesional mediante la integra-
ción de múltiples saberes proveniente 
del pensamiento crítico, lo que permi-
te obtener una referencia evaluando 
similitudes y diferencias en los cons-
tructos teóricos para ubicar las mejo-
res posturas (Humphrey et al., 2010). 
Por otra parte, Aparicio Herguedas, et 
al. (2021) manifiesta que desarrollar 
competencias en equipo de trabajo 
es una labor sumamente valiosa para 
el ámbito educativo, ya que a través 
de ella se puede propiciar un pensa-
miento creativo e innovador.   

La contribución de la consiliencia 
al trabajo en equipo fortalece el pen-

samiento integral, holístico, ecléctico, 
crítico y multidisciplinario, ayudando a 
potenciar las habilidades gerenciales 
reflejada en la elaboración de estrate-
gias y técnicas de integración de sa-
beres y experiencias de cada una de 
las personas que conforma los equi-
pos de la empresa. 

Disposición de unir conocimiento
De acuerdo con esta nueva cultu-

ra organizacional, se puede presentar 
de manera eficiente y natural la dispo-
sición de unir las distintas disciplinas 
que existen, para conformar un cri-
terio multi e interdisciplinario, donde 
la ciencia busque la conexión exacta 
para relacionar e integrar los diversos 
conocimientos que se manifiesta de 
las diferentes realidades (Partido y 
Soto, 2019). Desde esta perspectiva, 
se propiciar un pensamiento crítico 
y reflexivo en las universidades que 
permiten fomentar las habilidades 
blandas (Comer et al., 2019) en la 
búsqueda de personas con capacida-
des y disposición de brindar informa-
ción para su procesamiento y razona-
miento. (Rebele y Pierre, 2019).

Asimismo, la necesidad de unir 
experiencias, saberes e informacio-
nes es un planteamiento que debe 
estar totalmente presente en el ám-
bito educativo (Afshar y Movassagh, 
2017), en vista de proponer un eleva-
do criterio de dialogicidad para mejo-
rar la calidad académica (AkbariLakeh 
et al., 2018) y de aspectos científicos 
que consoliden los métodos y las téc-
nicas de investigación y de produc-
ción de conocimiento (Shirazi y Hei-
dari, 2019). 

Respeto a las ideologías de           
pensamiento

Como se ha manifestado anterior-
mente, la consiliencia trae consigo la 
unión y compilación de información 
para la búsqueda de alternativas ge-
renciales que promueve un tipo de 
educación que responda a las proble-
mas y demandas de la sociedad, por 
lo que, la conformación de equipos 
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multidisciplinarios en las institucio-
nes constituye un referente ideal para 
crear nuevos espacios innovadores 
y creativos. Es crucial contar con un 
espacio de respeto a los derechos in-
dividuales donde se prioriza la lealtad 
a la profesión y valores. Además, es 
importante contar con buen carácter 
y capacidad de actuar con el mayor 
respeto ante el equipo de trabajo 
(An, Marks, & Trafimow, 2016) y los 
diversos pensamientos que manifies-
tan, acoplándose a las estrategias y 
acciones de la organización (Moon, 
Weick, & Uskul, 2018). Es por ello, que 
el respeto al pensamiento y criterio 
de cada persona constituye una re-
ciprocidad gerencial que se convierte 
en un valor cultural institucional para 
el buen manejo de la organización a 
través de la consiliencia (Bucthel et 
al., 2015). 

Universidad, consiliencia y vin-
culación social. Aspectos esen-
ciales para la transformación de 
la gerencia universitaria.

Las universidades representan 
instituciones de vital importancia para 
la sociedad, en el sentido no solo de 
su responsabilidad de formar diver-
sos profesionales, sino también de su 
función de ofrecer aportes significa-
tivos a nivel científico y tecnológico, 
así como de formar en valores para la 
ciudadanía desde la propia construc-
ción de conciencia social, axiológica 
y política. Las universidades enten-
didas como organizaciones comple-
jas asumen el rol de idear proyectos 
que apuntan a mejorar la calidad de 
vida, creando soluciones concretas a 
los diversos problemas existente en 
la actualidad, promoviendo una so-
ciedad más justa y equilibrada que 
garantice los derechos humanos y 
sociales de todos por igual.

Según Frondizi (2005), no solo es 
tener universidades para la formación 
de profesionales, donde se ofrezcan 
ofertas académicas para satisfacer la 
demanda del mercado, sino que ellas 
deben comprometerse e involucra-

se al diseño de pedagogías críticas 
y humanísticas que se encarguen de 
acompañar las diversas experiencias 
y conocimientos de los pueblos para 
garantizar una educación intercultu-
ral, multi e interdisciplinaria capaz de 
diseñar proyectos de responsabilidad 
social universitaria, desde la vincula-
ción e investigación para transformar 
la sociedad que tenemos. 

En este sentido, el reto que tiene 
la universidad es vincularse perma-
nentemente con otras organizaciones 
de la sociedad para que de manera 
conjunta puedan construir planes y 
programas científicos, tecnológicos, 
económicos, sociales y culturales que 
les permita no solo dar respuesta a 
las diversas problemáticas existentes 
sino también idear un futuro con bases 
sólidas desde la planificación estraté-
gicas y visión prospectiva. Asimismo, 
la universidad debe interactuar desde 
una ética de responsabilidad social 
que le permita la reformulación de los 
diferentes ejes de acción de lo comu-
nitario, buscando resultados a los es-
cenarios presentados para generar un 
impacto social desde la propia forma-
ción profesional, académica y cientí-
fica de sus estudiantes y egresados.

Por otra parte, para Vellaeys 
(2014), hay que redimensionar la con-
ceptualización de responsabilidad 
social universitaria, la misma debe 
aportar aspectos que transciendan 
las premisas ya formuladas por la 
reforma de Córdoba que giraban ex-
clusivamente en la misión social de 
las universidades desde la academia 
e investigación, por lo que se debe 
apostar por una verdadera transfor-
mación universitaria que además de 
considerar estos elementos epistémi-
cos y científicos institucionales pueda 
crear otras pedagogías que se inte-
gren y dialoguen con las múltiples ex-
periencias, saberes y conocimientos 
de los pueblos y  comunidades en pro 
de una articulación permanente entre 
la sociedad y la universidad. 

Asimismo, las universidades a tra-
vés de la vinculación social procuran 



ENCUENTROS 244Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 238-248

a
r

tí
c

u
lo

fomentar la integración entre otras 
organizaciones para ofrecer planes 
concretos para la sociedad en bús-
queda de mejorar las condiciones 
de vida, articulando el conocimiento 
producido desde la ciencia y la tecno-
logía con los proyectos de investiga-
ción, innovación y creación puesto al 
servicio para las comunidades, tam-
bién se articula la formación técnica, 
sociocultural, deportiva y recreativa 
con la práctica profesional.  

Por lo tanto, se hace necesario 
integrar las funciones universitarias 
con la sociedad, mediante la creación 
de varios programas o proyectos que 
beneficien a la comunidad, cuyo fin, 
además de la formación profesional 
sea el acompañamiento de la imple-
mentación y evaluación de mecanis-
mos efectivos para la transformación 
económica social y política requerida, 
para ello se necesita fortalecer el tra-
bajo inter y transdiciplinarios que con 
la cooperación de otras instituciones 
coadyuve a trazar nuevos  objetivos 
y crear proyectos que solucionen los 
problemas sociales. 

Estamos ante la presencia de un 
modelo de universidad que se con-
vierte en garante para respetar los 
acuerdos, compromisos y convenios 
con otras instituciones tanto del sec-
tor público como del privado, permi-
tiendo el intercambio de información, 
expansión del conocimiento y aportes 
provenientes de la creación intelec-
tual, como también generar condicio-
nes mínimas para la inserción laboral 
de los egresados universitarios con 
una alta responsabilidad social. 

Es en este contexto, donde la con-
siliencia se convierte en un referente 
indispensable para el proceso de 
transformación de la gerencia univer-
sitaria, ella permite aplicar el método 
científico tanto para las áreas huma-
nísticas como para las sociales, por lo 
que, el diálogo de saberes se estable-
ce como mecanismo epistémico que 
integra la sabiduría de los pueblos 
con el conocimiento de las ciencias 
naturales.

Al mismo tiempo, la consiliencia 
contribuye en la conformación de un 
tipo de gerencia universitaria que se 
nutre de las múltiples disciplinas, ya 
que la misma consolida la capacidad 
científica de comprender los aportes 
que se ofrece desde las ciencias na-
turales, sociales y humanas a la ges-
tión organizacional y a los criterios en 
las cuales se puedan tomar decisio-
nes objetivas que permitan el buen 
desempeño de la institución. 

La universidad es la encargada de 
construir espacios para la consilien-
cia entre los diversos conocimien-
tos, promoviendo un pensamiento 
integrador y crítico que se acopla a 
las demandas de los continuos cam-
bios sociales, culturales, económicos 
y políticos que ataña a la sociedad. 
Ella debe garantizar la rigurosidad in-
telectual proyectada en la inclusión 
de la ciencia con los otros saberes 
mejorando la planificación, organiza-
ción, dirección y control de la propia 
gestión universitaria (Méndez Reyes, 
2020).  

Es así y solo así, como se pue-
de apreciar el aporte que puede dar 
el pensamiento consiliente a la pro-
moción de un verdadero proceso de 
transformación en la gerencia univer-
sitaria, además de procurar una nue-
va praxis en la gestión académica que 
construya un paradigma emergente 
desde el respeto, solidaridad y con-
senso como base para la creación de 
planes educativos, científicos, tecno-
lógicos que coadyuven a desarrollar 
la vinculación social requerida por la 
sociedad.

Transdisciplinariedad, intercultu-
ralidad y consiliencia. Un aporte 
epistémico a la gerencia univer-
sitaria

El aporte de la transdisciplinarie-
dad a la gerencia universitaria permite 
enlazar diferentes áreas del conoci-
miento tanto de las ciencias humanas 
como las sociales, logrando abordar 
la realidad en toda su complejidad 
(Salinas & Méndez Reyes, 2021), más 
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sin embargo no logra hacer una ver-
dadera interconexión epistémica. Si 
bien es cierto, que es una buena ini-
ciativa, debido a que busca formas de 
adquisición de conocimiento signifi-
cativamente perdurable, las mismas 
no logran construir un nuevo saber 
(Salinas & Méndez Reyes, 2021).  

La transdisciplinariedad es en-
tendida como un método que va de 
lo más complejo de integración de 
disciplinas hasta lo más común, lo-
grando aproximarse a la esencia de 
los problemas, el prefijo trans señala 
que las relaciones entre las disciplinas 
son dinámicas, pero no alcanzan el ni-
vel de transformación solidaria entre 
las disciplinas para un entendimiento 
epistémico global necesario de una 
realidad compleja (Salinas & Méndez 
Reyes, 2021). 

Todo esto apunta a la valoración 
de este enfoque transdisciplinario 
tanto para la educación universita-
ria como para la gerencia, ya que es 
una propuesta que busca la interre-
lación entre los niveles jerárquicos 
disciplinares, multidisciplinares, pluri-
disciplinares e interdisciplinares, que 
pretende comprender desde la propia 
unidad del conocimiento sin nece-
sidad de crear uno nuevo (Salinas & 
Méndez Reyes, 2021). 

Mientras que, a través de la inter-
culturalidad se logra superar todas las 
imposiciones ideológicas y políticas 
que llegan a convertirse en un tipo de 
dogmatismo epistémico, proponiendo 
un tipo de epistemología educacional 
que ayuda a la función gerencial, re-
conociendo las experiencias y sabi-
durías de los sujetos que alimentan 
los diversos escenarios por medio del 
diálogo de saberes, es por eso, que la 
interculturalidad promueve la relación 
armónica con la naturaleza, procuran-
do la posibilidad real de consolidar las 
prácticas culturales, artísticas, socia-
les, políticas y éticas desde una pers-
pectiva critica (Méndez Reyes, 2017).

Es por eso, que la universidad 
se convierte en promotora de in-

terculturalidad ya que reconoce la 
multiplicidad de prácticas otras, la 
universidad se transforma en un es-
pacio que trasciende el pensamiento 
rígido y conservador. De ahí, que la 
interculturalidad se asuma como un 
proyecto epistémico que promueve 
la reconstrucción sociopolítica en las 
relaciones de saber y poder en un 
orden geopolíticamente otro. Contri-
buyendo así a diseñar una gerencia 
universitaria en clave interculturali-
dad, que incentive no solo un diálogo 
intersubjetivo, sino a la construcción 
de un pensamiento emergente, des-
de lugares sociopolíticos alternativos 
y desde las múltiples realidades so-
ciales (Méndez Reyes, 2021).

Por otra parte, en relación con la 
consiliencia es importante señalar su 
origen etimológico, ella proviene del 
latín com (juntos) y siliens (saltando) 
que significa ‘saltar juntos’ con cono-
cimiento (Guzón, 2020). Asimismo, 
para Guzón (2020), la consiliencia 
trata sobre aspectos de la produc-
ción investigativa que originariamen-
te construye conocimiento por sepa-
rado y se unen para edificar nuevas 
ideas desde una perspectiva sinér-
gica creativa e innovadora donde 
convergen los postulados científicos 
de diversas disciplinas. Por lo que, 
estamos ante la presencia de una 
nueva forma de hacer ciencia unifi-
cada donde se pretende la fusión de 
distintas disciplinas para crear un co-
nocimiento más amplio de la realidad 
(SanMartin, 2013). 

Es por eso, que aplicar la consi-
liencia promueve la interconexión en-
tre la ciencia y la sociedad, estable-
ciendo espacios para el consenso de 
múltiples conocimientos, permitiendo 
una adecuada combinación del sa-
ber, en este sentido, Wilson (1999) 
menciona que la consiliencia es una 
integración de saberes que permite 
incorporar los aportes de las distintas 
disciplinas con la finalidad de crear 
una  red de conocimiento e informa-
ción que impulsa a la trasformación 
de la gerencia en las organizaciones. 
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Dentro de este marco de ideas, 
la consiliencia, se presenta para la 
gerencia universitaria en un aspec-
to fundamental para su proceso de 
transformación ontológica y axiológi-
ca ya que la misma permite desarrollar 
las interconexiones entre disciplinas, 
saberes y experiencias que posibilitan 
un conocimiento científico que parte 
de lo transdiciplinario, se mueve por 
lo intercultural y llega a la producción 
de una epistemología consiliente ne-
cesaria para la gestión organizacional. 

Por ende, la consiliencia como 
propuesta epistémica para la geren-
cia universitaria busca las interaccio-
nes ontológicas, científicas y sociales 
que se alimenta del dinamismo de la 
realidad, conjugando los aportes teó-
ricos con los prácticos produciendo 
un nuevo saber, cuya metodología 
permite explicar lo que se requiere 
para la obtención de un desarrollo 
ecológico, sustentable, sostenible, 
equilibrado, justo y equitativo desde 
un criterio consiliente. 

CONCLUSIÓN
La consiliencia permite desarrollar 

una capacidad de interconectar múl-
tiples disciplinas que aportan consi-
derablemente a la transformación de 
la gestión universitaria, potenciado 
un nuevo tipo de gerencia que des-
de este pensamiento pueda construir 
espacios administrativos para desa-
rrollar políticas académicas acordes 
a la realidad contemporánea, al mis-
mo tiempo pueda producir un tipo de 
saber emergente que diseñe estrate-
gias para reconstruir tanto la estruc-
tura organizacional como la forma de 
emprender, crear e innovar proyectos 
científicos y tecnológico con un gran 
impacto social que garantice la cali-
dad de vida en la sociedad. 

De ahí que la gerencia universita-
ria asuma la consiliencia para cons-
truir un modelo epistémico unificado 
que comprenda las cosas desde un 
criterio amplio de conocimiento que 
trascienda el paradigma moderno de 
la fragmentación del saber discipli-

nar. Por lo que, la consiliencia busca 
superar las barreras impuestas entre 
disciplinas apostando por un acer-
camiento relacional entre la ciencias 
naturales, sociales, humanas y los 
saberes ancestrales de los pueblos. 
El propósito de consolidar un pensa-
miento consiliente no se agota sola-
mente en una propuesta epistemo-
lógica para las ciencias gerenciales, 
sino que apuesta a una transforma-
ción más profunda que dé respuesta 
a los grandes problemas que tenemos 
como humanidad que afecta al bien 
común y convivencia humana.    

Es por ello, que se hace funda-
mental la creación de un nuevo ge-
rente que desde un pensamiento con-
siliente pueda desarrollar una gestión 
inteligente, de calidad, eficiente y 
eficaz a la altura de las organizacio-
nes universitarias. Procurando una 
institución justa, donde se promueva 
el diálogo, consenso y acuerdos para 
la toma de decisiones, un gerente que 
desde un criterio epistémico pueda 
dar respuesta a las dificultades on-
tológicas y axiológica de la ciencia y 
del saber apostando una metodología 
que, desde un carácter consiliente, 
genere un conocimiento integrador, 
humanista y profundamente práctico 
para la solución de los problemas de 
las comunidades.

La consiliencia se nos presenta 
como un nuevo paradigma que busca 
entender los desafíos con el que se 
enfrenta, al desarrollar nuevos crite-
rios epistémicos para la ciencia y el 
saber que dan cuenta de la responsa-
bilidad que tiene el ser humano de su 
actuación individual y su impacto en 
la organización. Apostar por una nue-
va propuesta epistémica para la ge-
rencia universitaria desde un pensar 
consiliente, es solo el inicio del arduo 
trabajo que nos queda por hacer para 
develar el dogmatismo heredado del 
cientifismo moderno aún presente en 
las estructuras organizativas discipli-
nares de nuestras instituciones. Es la 
educación universitaria la encargada 
de acompañar la necesaria interrela-
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ción que ofrece el pensamiento con-
siliente para que pueda existir entre la 
ciencia, tecnología, filosofía, religión, 
moral, estética y los saberes cultu-
rales un diálogo intercultural, trans e 
interdisciplinario que ayude a la con-
vivencia organizacional. 
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Abstract
The Census Evaluation of Students was born from the need to know the 
level of effectiveness of educational policies and the pedagogical prac-
tices of teachers at the classroom level, considering the importance of 
mathematics for the development of all learning areas, the measurement 
was focused Of the same. In the province of Huamalíes, as in most of 
the country’s provinces, there is a great concern to know the level of 
development of learning in the area of mathematics, but these results 
are not within the domain of the majority of members of the educational 
community. huamaliana. For this reason, it was proposed as an objective 
to analyze the mathematical education of primary level students in the 
province of Huamalíes, which was carried out through the documentary 
analysis technique that consisted of reviewing the results achieved by 
the province of Huamlíes in the last census evaluations. The results show 
that from 2011 to 2016 there was an apparently sustained progress, the 
same that was not ratified in 2018, an oversight that is expected not 
to continue in the present year 2022. Concluding that the analysis of 
the Mathematics Education of Level Students elementary school in the 
province of Huamalíes allows us to conclude that there is no serious and 
less permanent policy regarding the improvement of learning in the area 
of mathematics.

Keywords:  Educational policies, education, mathematics.

RESUMEN
La Evaluación Censal de Estudiantes nació de la necesidad de conocer 
el nivel de efectividad de las políticas educativas y las prácticas peda-
gógicas de los maestros a nivel del aula, considerando la importancia 
de las matemáticas para el desarrollo de todas las áreas de aprendizaje 
se focalizó la medición de la misma. En la provincia de Huamalíes como 
en la mayoría de las provincias del país existe una gran preocupación 
por conocer el nivel de desarrollo de los aprendizajes en el área de ma-
temáticas, pero, estos resultados no son del dominio de la mayoría de 
integrantes de la comunidad educativa Huamaliana. Por ello, se propuso 
como objetivo analizar la educación matemática de los estudiantes de 
nivel primaria de la provincia de Huamalíes, la misma que se realizó me-
diante la técnica del análisis documentario que consistió en la revisión 
de los resultados alcanzados por la provincia de Huamlíes en las últimas 
evaluaciones censales. Los resultados demuestran que del 2011 al 2016 
hubo un progreso aparentemente sostenido, el mismo que no se ratificó 
en el año 2018, descuido que se espera no continúe en el presente año 
2022. Concluyendo que el análisis de la Educación Matemática de los 
Estudiantes de nivel primaria de la provincia de Huamalíes permite con-
cluir que no existe una política seria y menos permanente respecto a la 
mejora de los aprendizajes en cuanto al área de matemáticas.

Palabras claves: Políticas educativas, educación, matemática.
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INTRODUCCIÓN
La importancia del aprendizaje ma-

temático es irrefutable, al ser las ma-
temáticas parte de la vida de las per-
sonas (Novo, 2021) destacando entre 
las razones de dicha importancia las 
siguientes: Contribuyen al desarrollo 
del pensamiento analítico, potencia la 
capacidad de razonamiento, agilizan 
la mente, mejoran el aprendizaje en 
otras disciplinas, desarrollan la capa-
cidad de razonamiento, promover au-
tonomía (Novo, 2013), contribuyen al 
desarrollo de la creatividad sobre todo 
en el ámbito musical (Leon, 2018).  

En el mundo los países con mayor 
avance en el ámbito matemático han 
demostrado un mayor interés por la 
problemática de la educación mate-
mática en los diferentes niveles edu-
cativos, y ratifican la importancia de 
su difusión para el desarrollo sano de 
la comunidad matemática (Guzmán, 
s/f). Es en esta decisión que se fun-
damenta sus mejores resultados en 
las diferentes evaluaciones, los resul-
tados que llegaron a alcanzar entre el 
nivel 2 o superior, tales como Beijing, 
Shanghai, Jiansu y Zhejiang perte-
necientes a China que lograron un 
97.9%, Estonia con un 91,2% y Singa-
pur con 91% (OCDE, 2019).

En el Perú se mide el aprendiza-
je matemático por medio de la Eva-
luación Censal de Estudiantes (ECE) 
que es una evaluación estandarizada 
que ejecuta el Ministerio de Educa-
ción para tener conocimiento de los 
logros de aprendizaje que alcanzaron 
los alumnos del país (Ministerio de 
Educación del Perú, 2019a). Los re-
sultados de esta evaluación muestran 
que en el Perú la educación matemá-
tica en el nivel primaria no ha venido 
siendo desarrollado de manera ideal, 
pues solamente el 17% de estudian-
tes del segundo grado de primaria y el 
34% de estudiantes del cuarto grado 
de primaria alcanzaron el nivel satis-
factorio en la última evaluación censal 
de estudiantes. Esta problemática es 

aún más crítica en la región Huánuco 
donde solo el 12% de estudiantes del 
segundo grado de primaria y el 29.6% 
de estudiantes del cuarto grado de 
primaria alcanzaron el nivel satisfac-
torio en la última evaluación censal de 
estudiantes (Ministerio de Educación 
del Perú, 2020).

En la provincia de Huamalíes los 
resultados del aprendizaje matemáti-
co han alcanzado un nivel muy bajo 
con tan solo 12.5% de los estudiantes 
evaluados del cuarto grado de prima-
ria que alcanzaron un nivel satisfacto-
rio, lo que muestra que el 87.5% de los 
estudiantes no lograron este nivel (Mi-
nisterio de Educación del Perú, 2019b).

Los resultados encontrados de-
muestran un aparente poco interés 
por parte de las autoridades guber-
namentales locales como también de 
las autoridades educativas respecto a 
la educación matemática de los estu-
diantes de las instituciones educati-
vas de la provincia de Huamalíes. Su-
mado a la diferencia de origen social, 
debido a que son los sectores sociales 
más desfavorecidos que peores resul-
tados han alcanzado (Muelle, 2019).

En el presente trabajo se plan-
teó como objetivo analizar la educa-
ción matemática de los estudiantes 
de nivel primaria de la provincia de 
Huamalíes durante los años de imple-
mentación de la Evaluación Censal de 
Estudiantes, para ello se realizó una 
exhaustiva revisión de los resultados 
obtenidos por los estudiantes de la 
provincia de Huamalíes en las dife-
rentes evaluaciones censales aplica-
das en los diferentes años en los que 
se aplicó la mencionada herramienta.

La importancia del presente tra-
bajo radica en que las Evaluaciones 
Censales Estudiantiles dan a conocer 
los logros de aprendizaje alcanzados 
por los estudiantes en las áreas de 
aprendizaje evaluadas (Zúñiga, 2018), 
como también, la relación que se les 
atribuye a los resultados de dicha 
evaluación y a la percepción de cali-
dad educativa brindada en las insti-
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tuciones educativas que obtienen me-
jores resultados (Valiente y Escalante, 
2021). Bajo esta lógica, es pertinente la 
revisión de los resultados alcanzados 
en la ECE porque vinculan a la calidad 
educativa en la provincia de Huamalíes.

Si bien es cierto, el presente tra-
bajo refleja información anterior a la 
época (2007-2018), esto se debe a las 
siguientes razones: En primer lugar, 
fueron los años en los que se imple-
mentó la Evaluación Censal de Estu-
diantes, el año 0217 se suspendió la 
Evaluación Censal mediante la R.M. N° 
497-2017-MINEDU debido a la inte-
rrupción de las clases por los fenóme-
nos naturales y el paro de los maestros 
(R.M. N° 497-2017-MINEDU). Mientras 
que en el 2019 se implementó una eva-
luación censal tan solo para el segundo 
grado de secundaria, siendo la evalua-
ción de tipo muestral para los otros gra-
dos, razón por la que no se publicaron 
resultados a nivel provincial (R.M. N° 
168-2019-MINEDU). En segundo lugar, 
no existen investigaciones que profun-
dicen respecto a los resultados obteni-
dos por los estudiantes de la provincia 
de Huamalíes en el área de matemáti-
cas. En tercer lugar, es necesario con-
tar con información que refleje la reali-
dad respecto al desarrollo educativo en 
el ámbito de las matemáticas a nivel de 
la provincia de Huamalíes que reflejen 
los esfuerzos realizados por las auto-
ridades políticas de turno. Para lograr 
la comprensión de la crisis que agobia 
a la educación en el Perú, a nivel de 
las políticas educativas y las respues-
tas brindadas por el Estado (Zamora, 
2017). En cuarto lugar, se requiere la 
ejecución de trabajos de investigación 
en relación al aprendizaje de la edu-
cación matemática, y que estas lle-
guen a conclusiones que beneficien 
a los peruanos (Flores y Gaita, 2014).

CONSIDERACIONES                      
METODOLÓGICAS DE LA 

INVESTIGACIÓN 
El presente trabajo hizo uso del 

enfoque cuantitativo debido a que 
trabaja con datos numéricos (Her-

nández y Mendoza, 2018), dentro de 
los tipos de investigación se clasifica 
como una investigación de tipo básica 
(Sánchez y Reyes, 1996), con diseño 
no experimental, descriptivo simple 
(Hernández et al., 2014). Como po-
blación se consideró a la totalidad de 
estudiantes de los grados evaluados 
en las Evaluaciones Censales de Es-
tudiantes de los años 2007 al 2018, y 
como muestra a los estudiantes que 
fueron evaluados en las Evaluaciones 
Censales de Estudiantes de los años 
2007 al 2018, esto se debe a que en 
el año 2019 la evaluación aplicada fue 
una evaluación muestral, razón por 
la que no se publicaron resultados a 
nivel de provincia, y durante el año 
2020 y 2021 no se realizó debido a la 
pandemia, y en cuanto a la evaluación 
del 2022 los resultados aún saldrán a 
la luz durante el año 2023. Para la re-
colección de los datos se hizo uso de 
la técnica de análisis documentario, 
herramienta elemental para obtener 
información relevante (Peña, 2022), 
pues se realizó la revisión de los re-
sultados obtenidos por los estudian-
tes de la provincia de Huamalíes en 
todos los años de implementación de 
Evaluación Censal 2007-2019 (Gua-
dalupe, 2015). Estos resultados fue-
ron analizados por medio de la esta-
dística descriptiva y presentada por 
medio de tablas y gráficos estadísti-
cos que contribuyan a una fácil com-
prensión del tema abordado.

EDUCACIÓN MATEMÁTICA DE 
LOS ESTUDIANTES DE NIVEL 
PRIMARIA DE LA PROVINCIA 

DE HUAMALÍES
La realidad de las instituciones 

educativas de nivel primaria de la pro-
vincia de Huamalíes en cuanto al área 
geográfica muestra que del total de 
ellas (161), de las cuales tan solo 4 es-
tán consideradas como instituciones 
urbanas y el resto como instituciones 
rurales (Escale, 2022). Ello refleja la 
realidad de las instituciones educati-
vas de la mencionada provincia, pues, 
al ser instituciones educativas de área 



Eduvio Aguirre Nieto
Educación matemática de los estudiantes de nivel primaria...ENCUENTROS252

a
r

tí
c

u
lo

rural, en la mayoría de casos, las pla-
zas de personal docente son cubier-
tas por docentes que no cuentan con 
las mejores calificaciones, situación 
que dificulta la formación de los estu-
diantes, a ello se suma las limitaciones 
propias de los estudiantes, al ser hijos 
de campesinos que no cuentan con 
una adecuada formación profesional.

El aprendizaje de las matemáti-
cas o educación matemática, tiene su 
origen desde la aparición del propio 
hombre, cuando llega a encontrarse 
con la aparición de figuras geomé-
tricas en las pinturas y la cerámica, 
a ello se suma el uso del cálculo por 
medio del uso de los dedos. Luego, 
en lugares como Egipto, China y Me-
sopotania se hizo uso de las matemá-
ticas de manera más organizada (Pe-
ñaranda et al., 2021). Información que 
refleja la importancia de las ciencias 
matemáticas para alcanzar el desa-
rrollo del ser humano en el mundo.

Para poder definir la educación 
matemática como tal, es necesario 
primero entender cada uno de los 
constructos que la conforman, res-
pecto a educación, se afirma que es 
un fenómeno sociocultural de carác-
ter universal, que consiste en un acto 
de transmisión cultural de las genera-
ciones anteriores a las nuevas (Mora, 
2020). Esa transmisión comprendida 
como educación, es un fenómeno pri-
mordial para el desarrollo de personal 
y grupal, para poder conocer su leyes 
y formas de funcionar.

Por su parte, las matemáticas son 
entendidas como una ciencia formal 
que tiene por fin el estudiar la relación 
entre elementos abstractos, como 
pueden ser los números, los signos 
y las figuras (Westreicher, 2021). La 
importancia de esta ciencia radica en 
que su carácter abstracto permite el 
desarrollo del razonamiento y crea-
tividad, brindando a sus usuarios la 
posibilidad de incrementar sus capa-
cidades intelectuales, a ello se suma 
que tiene una alta relación con otras 
áreas de aprendizaje. 

Para Kumar (2017) las matemáti-
cas se dividen en cuatro campos del 
conocimiento, la aritmética, álgebra, 
análisis y geometría. Con la aritmética 
se aprende respecto a los números y 
operaciones aritméticas elementales, 
cuando se aplica la aritmética para la 
resolución de problemas de la vida 
real se obtiene ecuaciones, llegando 
en ese caso al álgebra; cuando las 
propiedades de la aritmética y el ál-
gebra fallan se necesita del análisis, 
en esta disciplina (análisis) se estudia 
respecto a límites, continuidad, etc. Y, 
en geometría se estudia respecto a las 
formas y el tamaño de las figuras, esta 
disciplina se subdivide en dos, la geo-
metría plana y la geometría esférica.

Tal es la importancia de las mate-
máticas que estudiosos como Vivas 
(2018) lo consideran como el lenguaje 
de Dios, fundamentado en la afirma-
ción de Galileo que expresó “La filo-
sofía se encuentra escrita en el gran 
libro que se tiene a nuestros ojos, el 
Universo, pero no es posible conocer-
la si antes no se comprende su len-
gua, a entender los caracteres en los 
que está escrito. Está escrito en len-
gua matemática cuyos símbolos son 
triángulos, círculos y otros símbolos, 
sin los cuales es imposible compren-
der una sola palabra”. Adicionando a 
ello, que las matemáticas como tal, 
nacen de la continua búsqueda de la 
verdad (Gamboa y Moreira, 2016).

En la actualidad, la educación ma-
temática en la Educación Básica (Ni-
veles inicial, primaria y secundaria) 
del Perú se pone de manifiesto en el 
Currículo Nacional de Educación Bá-
sica, en el que se especifica que debe 
de desarrollarse a lo largo de los tres 
niveles de educación básica, siete ci-
clos educativos y 16 años y/o grados 
que involucra. Esta implica el desarro-
llo de cuatro competencias como son: 
La resolución problemas relacionados 
a cantidad; la resolución de proble-
mas de regularidad, equivalencia y 
cambio; resolución de problemas de 
gestión de datos e incertidumbre y 
la resolución de problemas de forma, 
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movimiento y localización (Ministerio 
de Educación del Perú, 2017).

Entendida de esta manera, la edu-
cación matemática es el proceso de 
enseñanza-aprendizaje de la ciencia 
que estudia la relación entre elemen-
tos abstractos, que implica el desa-
rrollo de las competencias: resolución 
de problemas que implican cantida-
des; resolución de problemas que 
impliquen regularidad, equivalencia y 
cambio; resolución de problemas que 
impliquen la gestión de datos e incer-
tidumbre; y la resolución de proble-
mas relacionados a forma, movimien-
to y localización.

La competencia “Resuelve proble-
mas de cantidad” implica que los es-
tudiantes logren la solución de proble-
mas que demanden la construcción 
y comprensión de nociones de can-
tidad, número, sistemas numéricos, 
sus operaciones y propiedades. A ello 
se suma el brindar de significado a los 
conocimientos en situaciones reales 
usándolos para la representación o 
reproducción de datos y condiciones. 
Además de ello, implica el discerni-
miento respecto a si la solución que 
se busca necesita darse como esti-
mación o cálculo exacto. Esta compe-
tencia que los estudiantes combinen 
las siguientes capacidades: Traducir 
cantidades a expresiones numéricas, 
comunicación de su comprensión res-
pecto a números y las operaciones, la 
utilización de estrategias y procedi-
mientos de estimación y cálculo, y la 
argumentación de afirmaciones res-
pecto a las relaciones numéricas y las 
operaciones (Ministerio de Educación 
del Perú, 2017). Esta importante com-
petencia se vincula a las habilidades 
de las personas de expresarse de ma-
nera numérica y la realización de los 
cálculos necesarios con dichos nú-
meros, habilidad que resulta de gran 
relevancia para actividades comunes 
como el pago de bienes o servicios, 
en el que se podrá realizar la suma 
de cantidades, la resta o descuento 
en caso de carencia de los mismos, 
la multiplicación en caso se requiera 

de unca cantidad repetitiva de bie-
nes, y la división en caso de fraccio-
namiento. Competencia relacionada 
a la aritmética que es la disciplina de 
la matemática de mayor antigüedad y 
simplicidad que permite operaciones 
como la adición, sustracción, multipli-
cación y división (Yirda, 2021).

La competencia “resuelve proble-
mas de regularidad, equivalencia y 
cambio” que implica que los estudian-
tes puedan realizar la caracterización 
de equivalencias y generalización de 
regularidades y el cambio de magni-
tud en función de otra, por medio de 
reglas generales que le posibiliten el 
encuentro de valores desconocidos, 
la determinación de restricciones y la 
realización de predicciones respecto 
al comportamiento de un fenómeno. 
Consiste pues la combinación de un 
grupo de capacidades, entre las que 
figura las siguientes: Realiza la tra-
ducción de datos y condiciones a 
expresiones algebraicas, ejecuta la 
comunicación de su comprensión 
respecto a las relaciones algebraicas, 
utiliza estrategias y procedimientos 
para el encuentro de reglas gene-
rales, ejecuta la argumentación de 
afirmaciones respecto a relaciones 
de cambio y equivalencia (Ministerio 
de Educación del Perú, 2017). Esta 
competencia está relacionada a las 
habilidades de entender y expresarse 
de manera algebraica para generali-
zar ciertas características comunes 
a un grupo de elementos. Esta com-
petencia se relaciona con el Álgebra, 
respecto a ello Hernández y Noriega 
(2017) de que la matemática no es un 
conjunto de conceptos que se deben 
de estudia y aprender, al contrario, se 
trata de una agrupación de prácticas 
sociales que tienen influencia en la 
formación de ciudadanos del futuro. 

La competencia “Resuelve pro-
blemas de gestión de datos e incer-
tidumbre” implica que los estudiantes 
analicen los datos respecto a un tema 
de interés que le posibiliten la toma 
de decisiones, elaboración de pre-
dicciones razonables y conclusiones 
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apoyadas en información producida. 
Para ello, los estudiantes recopilan, 
organizan y representan datos que 
les sirven como insumos. El desarro-
llo de esta competencia consiste en 
combinar las siguientes capacidades: 
Representación de datos con gráfi-
cos, comunicación de la comprensión 
de definiciones estadísticas, el uso de 
estrategias y procedimientos para la 
recopilación y proceso de datos, y el 
sustentar las conclusiones a las que 
se arriban como resultado de la mis-
ma (Ministerio de Educación del Perú, 
2017). Esta importante competencia 
se relaciona a la aplicación de la es-
tadística para la organización, ges-
tión y análisis de un conjunto o grupo 
de datos numéricos.La aplicación de 
pruebas estandarizadas es una salu-
dable decisión que se viene practi-
cando desde hace muchos años atrás 
en diferentes niveles; a nivel mundial 
una de las principales evaluaciones 
es la prueba PISA (Programme for 
Itenrnational Students Assessment), 
traducido al español Programa para 
la Evaluación Internacional de Estu-
diantes (OCDE, S/F). La mencionada 
evaluación tiene por objetivo el rea-
lizar la evaluación de los estudiantes 
en el final de su formación obligato-
ria, poniendo especial énfasis en los 
estudiantes de 15 años de edad. La 
importancia de esta evaluación es 
que brinda información abundante y 
detallada a los países que la integran 
para que puedan adoptar políticas y 
tomar decisiones públicas necesarias 
para mejorar los niveles educativos 
(OCDE, S/F) y mejorar la calidad de 
enseñanza (Vilches y Gil, 2010).

Como resultado de la aplicación 
de la Prueba PISA 2018 se logró de-
terminar que los países de América 
con mejor rendimiento en el ámbito 
de las matemáticas fueron Canadá 
(512), Estados Unidos (478), Uruguay 
(418), Chile (417) y México (409). Por 
su parte los países de este lado del 
mundo (América) que tuvieron los 
peores resultados fueron República 
Dominicana (325), Panamá (353), Ar-
gentina (379), Brasil (389) y Colom-

bia (391). Perú por su Parte con sus 
400 puntos en lo correspondiente a 
las matemáticas se encuentra en un 
nivel medio en cuanto a los países del 
continente americano (Díaz-Pinzón, 
2021). Resultados que demuestran 
que todavía hay mucho que mejorar 
en el sistema educativo peruano.  

En el Perú, se implementó la Eva-
luación Censal de Estudiantes que 
es una evaluación estandarizada 
que ejecuta el Ministerio de Educa-
ción para tener conocimiento de los 
logros de aprendizaje que alcanza-
ron los alumnos del país (Ministerio 
de Educación del Perú, 2019a). Esta 
evaluación es una forma de monito-
rear los lineamientos curriculares y 
estándares que delinean los aprendi-
zajes mínimos a lograr por los estu-
diantes, los cuales fueron plasmados 
por el sistema educativo peruano que 
tiene como fin el brindar aprendiza-
jes de calidad a la totalidad de es-
tudiantes, para que todos tengan las 
oportunidades correspondientes para 
desarrollar sus proyectos de vida, sin 
importancia de su origen o condición 
social (Evaristo, et al., 2020).

Esta evaluación se viene aplican-
do anualmente desde el año 2007, 
de manera excepcional el año 2017 
por motivo de los desastres natura-
les ocurridos durante ese año, dicha 
evaluación se lleva a cabo en la totali-
dad de instituciones educativas tanto 
públicas como privadas del Perú que 
cuenten con más de 5 estudiantes. 
Básicamente la Evaluación Censal de 
Estudiantes consiste en evaluar las 
habilidades en dos áreas principales 
como son la lectura y las matemáti-
cas, aplicándose en un principio en 
dos grados, segundo grado de pri-
maria en las instituciones que hablan 
castellano y el cuarto grado en las 
instituciones educativas que aplican o 
tienen en consideración la Educación 
Intercultural Bilingüe. Es a partir del 
año 2015 que esta evaluación amplia 
el espectro de medición llegando a 
aplicarse en el segundo grado de se-
cundaria (Ministerio de Educación del 
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Perú, 2016). En el año 2018, se llevó 
a cabo la última Evaluación Censal de 
Estudiantes, pero esta se llegó a apli-
car en el cuarto grado de primaria no 
permitiéndonos realizar una compa-
ración al tratarse de grados distintos. 
Mientras que la ECE 2019 fue tan solo 
una evaluación de carácter muestral, 
razón por la que tan solo existen re-

sultados de carácter general como 
son los nacionales y regionales. Con 
estas evaluaciones se pretende co-
nocer la efectividad de las políticas 
educativas y las prácticas pedagó-
gicas de los maestros a nivel de aula 
en las instituciones educativas de la 
provincia de Huamalíes.

TABLA 1
Resultados del área de matemáticas en la Evaluación Censal de Es-
tudiantes del segundo grado de primaria de la provincia de Huama-

líes 2007-2016.

Año 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Promedio 467 504 503 497 470 509 510 531 556 568

En inicio 70.70% 59.00% 55.70% 65.00% 75.40% 58.30% 56.40% 53.00% 38.80% 39.40%

En proceso 24.80% 35.00% 34.30% 24.90% 19.30% 29.70% 26.90% 26.70% 38.90% 36.20%

Satisfactorio 4.50% 6.00% 10.00% 10.10% 5.30% 12.00% 16.70% 20.30% 22.30% 24.40%

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Nota: Elaborado con información extraída del MINEDU-UMC del segundo                     
grado de primaria.

FIGURA 1
Promedios del área de matemá-
ticas en la Evaluación Censal de 
Estudiantes del segundo grado 
de primaria de la provincia de 
Huamalíes 2007-2016.

Los resultados reflejan que en 
lo correspondiente al área de mate-
máticas los estudiantes del segundo 
grado de la provincia de Huamalíes 
alcanzaron resultados fluctuantes 
en un principio, pues durante el año 
2007 alcanzaron 467 puntos, logran-
do mejorar en el año 2008 a 504, es-
tos resultados disminuyeron para el 
año 2009 en un punto, reduciéndose 
aun más para el año 2010 llegando a 

497, llegando a su pico más bajo en 
el año 2011 con un promedio de 470, 
posteriormente a este año todos 
los resultados fueron en ascenso 
llegando a 509 en el año 2012, en el 
año 2013 se mejoró tan solo en un 
punto, para alcanzar el promedio de 
531 durante el año 2014. Mejorando a 
556 en promedio en el año 2015, sien-
do el distrito de Singa el que alcanzó 
mejores resultados durante dicho año 
(Escale, 2016), evolucionando a su 
pico más elevado durante el año 2016 
llegando a 568. 

Estos resultados coinciden con 
las dificultades para la resolución de 
Problemas Aritméticos de Enuncia-
dos Verbales destacando entre ellos 
el bajo dominio de nuevos enfoques 
y el pobre interés por realizar traba-
jos de investigación por parte de los 
maestros, como también la alimen-
tación (Tacuche, 2020). Resultados 
que pueden deberse a que el pensar 
de manera matemática es un proce-
so complejo y dinámico que emergen 
como resultado de la acción conjunta 
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de variados componentes como los 
socioculturales, cognitivos y afecti-
vos, como del desarrollo de las capa-
cidades y actitudes (De la Cruz, 2017).

FIGURA 2
Niveles de logro en el área de ma-
temáticas en la Evaluación Cen-
sal de Estudiantes del segundo 
grado de primaria de la provincia 
de Huamalíes 2007-2016.

Los niveles de logro de los estu-
diantes del segundo grado de la pro-
vincia de Huamalíes en lo correspon-
diente al área de matemáticas fueron 
fluctuantes, en la primera evaluación 
realizada el 2007 a los estudiantes 
evaluados tan solo el 4.50% alcanzó 
el nivel satisfactorio, incrementándo-
se el porcentaje de estudiantes en el 
nivel satisfactorio a un 6.00% durante 
el año 2008, mientras que en el año 
2009 el mencionado porcentaje se in-
crementó a 10.00, mejorando un tan-
to más en el año 2010 llegando a un 
10,10% en el nivel satisfactorio, pero, 
durante el año 2011 este porcentaje 
de estudiantes en el nivel satisfac-
torio descendió bruscamente para 
llegar a un 5.30%, incrementándose a 
12.00% en el año 2012, mejorando un 
tanto más en el año 2013 llegando a 
16.70%, para mejorar un tanto más en 
el año 2014 llegando a un 16.7% en el 
nivel satisfactorio, incrementando el 
porcentaje de estudiantes en el nivel 
satisfactorio a 22.30% en el año 2015, 
llegando a su pico más elevado en el 
año 2016 alcanzando el 24.40 en el 
nivel satisfactorio%. 

Durante el año 2018 la Evaluación 
Censal de Estudiantes se aplicó a los 
estudiantes del cuarto grado de pri-

maria de la provincia de Huamalíes 
siendo los resultados en el área de 
matemáticas que el 21% de los estu-
diantes evaluados alcanzaron el nivel 
“Previo al inicio”, mientras que el 36% 
se encontraba en el nivel “En inicio”, 
un importante 30.5% se encontraba 
en el nivel “En proceso” y tan solo el 
12.5% alcanzó el nivel “Satisfacto-
rio”. Alcanzando un promedio de 419. 
(Ministerio de Educación del Perú, 
2019b). Estos resultados muestran 
una clara disminución en relación al 
año 2016, debido quizá a un error en 
su aplicación, ya que refleja una pos-
tura de que la educación impartida en 
el Perú es pertinente, equitativa, y de 
calidad (Trahtemberg, 2017). Lo que 
implica que es necesario el uso de es-
trategias para la obtención de mejo-
res resultados, como también para el 
fortalecimiento de las habilidades de 
razonamiento factor elemental para 
enfrentar problemas de mayor com-
plejidad (Mastachi, 2015). A ello se 
suma el factor docente, debido a que 
las evaluaciones recientes de nom-
bramiento en el que las matemáticas 
formaron parte reflejan que no es una 
de las mayores fortalezas de los estu-
diantes. La tendencia que siguen es-
tos resultados lleva al pronóstico que 
en la Evaluación Censal de estudian-
tes correspondientes al año 2022 los 
resultados serán aún menores que los 
alcanzados en la última evaluación. 

CONCLUSIÓN
El análisis de la Educación Matemá-

tica de los Estudiantes de nivel primaria 
de la provincia de Huamalíes permite 
concluir que durante los primeros años 
de su implementación el interés por 
intentar mejorar los resultados de la 
Evaluación Censal de Estudiantes era 
mínimo hasta el año 2010, debido a la 
no existencia de políticas dirigidas a la 
mejora de los aprendizajes como tam-
bién a las deficientes practicas peda-
gógicas ejecutadas por los maestros, 
durante el año 2011, el revés fue tal, 
que se obtuvo un porcentaje similar a la 
primera evaluación, posteriormente, en 
los años 2012 al 2016 se aplicaron po-
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líticas que podrían considerarse como 
políticas sostenidas en la totalidad de 
niveles por intentar mejorar los resulta-
dos de dicha evaluación, ello se debe 
a una tendencia de carácter competi-
tivo que se implementó en la totalidad 
de regiones del Perú, como también, a 
la inversión aplicada durante esos años 
que contribuyeron en muchos casos 
a mejorar las prácticas pedagógicas 
llevadas a cabo por los maestros de 
las instituciones educativas de la pro-
vincia de Huamalíes, pero, debido a la 
suspensión de la Evaluación Censal de 
Estudiantes del año 2017, el descuido 
por este aspecto volvió a renacer dis-
minuyendo severamente el porcentaje 
alcanzado en la última evaluación, de-
bido a la redirección del presupuesto 
destinado a la mejora de los aprendi-
zajes. Ello implica que no existe una 
política seria y menos permanente res-
pecto a la mejora de los aprendizajes 
en cuanto al área de matemáticas, pues 
desgraciadamente no se brinda la ver-
dadera importancia a los aprendizajes 
de los estudiantes, esta afirmación se 
fundamenta en lo fluctuante de los re-
sultados alcanzados en los diferentes 
años y sobre todo en el pésimo resul-
tado alcanzado en la última Evaluación 
Censal del 2018 en la que se descendió 
de manera drástica.

La no ejecución de la evaluación 
censal del año 2017 incrementó la des-
preocupación de los diferentes entes 
educativos en lo concerniente a la Edu-
cación Matemática como son Directi-
vos de la UGEL, especialistas de edu-
cación, directivos de las instituciones 
educativas, maestros, padres de familia 
y estudiantes de las diferentes institu-
ciones educativas de la provincia.
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Abstract
The Venezuela of the Bolivarian Revolution must be understood with its 
successes and contradictions, present in any social and political move-
ment, which are necessary to be studied in order to understand the se-
ries of de lays that the Venezuelan population is currently experiencing. 
This research raises the question: What have been the internal contra-
dictions of Chávez’s Bolivarian Revolution? It has been answered from 
the positioned objectivity, through the analysis of the various variables of 
the internal politics of the Chavista governments that have led to the cu-
rrent situation in the country. Understand, the leadership of former Pre-
sident Chávez, populism, the cultural roots of participatory democracy, 
the verticality of the civic-military union, rentier culture and politics, the 
preservation of private relations of appropriation and production, and the 
partisan dominance of politics are the contradictions that are inferred, 
together with external factors, have caused the series of evils suffered 
by Venezuelan society and deteriorated the continuity of the country’s 
revolutionary processes.

Keywords:  Bolivarian Revolution, internal contradictions, positioned 
objectivity.

RESUMEN
La Venezuela de la Revolución Bolivariana debe ser entendida con sus 
aciertos y contradicciones -presentes en cualquier movimiento social y 
político- necesarias de estudio para poder entender el conjunto de pro-
blemáticas que está viviendo la población venezolana en el presente. 
Esta investigación se plantea la pregunta: ¿Cuáles han sido las contradic-
ciones internas de la Revolución Bolivariana liderada por Hugo Chávez? 
Respondida desde la objetividad posicionada, a través del análisis de 
las diversas variables de la política interna de los períodos de gobier-
no de Hugo Chávez que han conllevado a la situación actual del país. 
Se infieren aquí las contradicciones –junto a factores externos–que han 
ocasionado la eclosión de una de las mayores crisis de dimensiones po-
lítica, económica y social en la historia de la sociedad venezolana y ha 
deteriorado la continuidad de los procesos revolucionarios en la nación 
caribeña, entre estas contradicciones señalamos: El liderazgo populista 
del expresidente Chávez, el arraigo cultural a la democracia participativa, 
la verticalidad de la unión cívico-militar, la cultura y política rentista, la 
conservación de las relaciones privadas de apropiación y producción y el 
dominio partidista de la política 
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Todo lo político comienza (y termina) 
por la participación. 

Enrique Dussel, 

Democracia Participativa, Disolución 
del Estado y Liderazgo Político. 

LA PROBLEMATIZACIÓN
La reconfiguración que ha vivido 

la República Bolivariana de Venezuela 
desde finales de 1998 no está exen-
ta de contradicciones internas que 
se han convertido en los cortapisas 
para su desarrollo en la actualidad. 
Abordar estas contradicciones es im-
prescindible para alejarse del roman-
ticismo que acompaña a las luchas 
populares por un lado, y por otro, para 
evitar quedar atrapados en la explica-
ción basada en la necesidad históri-
ca de las oligarquías por contener las 
fuerzas populares a través del ejer-
cicio hegemónico extraterritorial (im-
perialismo). Ambas variables nutren 
considerablemente la yerma polariza-
ción respecto a Venezuela que, dicho 
sea de paso, es un fenómeno que no 
es exclusivo de este país. La empresa 
descrita no considera los sofismas ni 
encomios, sin embargo parte desde 
la objetividad posicionada, andamiaje 
metodológico que Alejandro Castillejo 
caracteriza de la siguiente manera:

La investigación social, cuando no 
busca el ilusorio ideal de la objetivi-
dad —que, por cierto, nunca pasa de 
contar muertos y denunciar criminales 
virtuales en su imagen, pero despia-
dadamente reales—, implica también 
oír la voz de quienes viven la guerra. 
Y este sencillo problema hace del tex-
to académico, al menos desde nues-
tra perspectiva, un texto político: no 
porque tome partido —aunque, como 
dijo alguien, parece que le faltara el 
ojo derecho—, sino porque […] se in-
serta en los entramados de poder […] 
Se rompe así la reducción a la cifra, 
la distancia –al menos parcial e ideal-
mente– que existe con la experiencia 
vivida de la guerra […]. Esto resulta 
tan cotidiano que incluso ya circula 
un discurso que sigue neutralizando 
la cercanía de la muerte. Es como si 
nuestra sociedad se rehusara a sentir 
la guerra “encima”, a suponer que eso 
es aún un problema de seres que ha-
bitan otros mundos. (p. 24).

Dicho lo anterior, podemos com-
prender que en Venezuela -basán-
donos por una parte en los discursos 
gubernamentales desde 2004 cuan-
do se concreta la radicalización del 
expresidente Hugo Rafael Chávez 
Frías hasta nuestros días- pareciera 
que la pugna entre Monroe y Bolívar 
está más viva que nunca. Sin em-
bargo, si ahondamos, hallamos una 
bisagra que explica la actual situa-
ción: asfixiada por la mezcla de los 
ambiciosos intereses transnaciona-
les, el injerencismo unilateral de los 
gobiernos estadounidenses con sus 
aliados regionales y de ultramar, y los 
errores cometidos durante los perio-
dos de gobierno de Chávez Frías y 
el posterior ejercicio presidencial de 
Nicolás Maduro, el resultado de esta 
mezcolanza es el cúmulo de retro-
cesos significativos en los ámbitos 
social, político, económico y cultural, 
que afectan la cotidianidad de la gran 
mayoría de la población venezolana.

Estos hechos han sido aborda-
dos en muchas ocasiones de forma 
maniquea por  marcadas narrativas y 
líneas editoriales de gran parte de los 
medios masivos (principalmente tra-
dicionales y corporativos), así como 
también, por medios públicos de Ve-
nezuela, arengas oficiales y diversos 
enfoques académicos que finalmente 
se han visto desbordados por el cau-
dal de la historia y su complejidad. 

Teniendo presente el sentido his-
tórico-dialéctico y su relación con 
algunos acontecimientos actuales, el 
texto que aquí se lee, reflexiona sobre 
ambas partes de la intestina contien-
da política venezolana (sin desechar 
los agentes e influencias externas) y 
sus derroteros (pues ninguna de las 
dos se presta homogénea), corpori-
zando las más grandes contradiccio-
nes internas de la llamada democracia 
participativa y protagónica dentro de 
la Revolución Bolivariana, intentando 
aterrizar las dimensiones materiales y 
las tensiones de lo popular, con base 
en las relaciones de poder sin em-
pantanarse en el análisis institucional, 
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cuyas aproximaciones muchas veces 
desembocan en dualidades como go-
bierno “malo”- “pueblo bueno” o im-
perialismo y víctima colonial. 

LIDERAZGO Y POPULISMO EN 
LA DEMOCRACIA PARTICIPA-

TIVA Y PROTAGÓNICA
Antes de entrar al análisis rescato 

la premisa de Roberto Follari, “Digá-
moslo desde el comienzo: la noción 
de populismo refiere aquí a proce-
sos de real viabilización de intereses 
populares. De ningún modo estamos 
usando la categoría a la manera pe-
yorativa en que a menudo se la ha uti-
lizado en la tradición política y polito-
lógica continental.” (Follari 2008: 11). 

La Venezuela presidida por Hugo 
Chávez, en la cuarta bonanza petro-
lera (2000-2010), atrajo las miradas 
del mundo entero. Nutridas y diversas 
corrientes de posiciones políticas de 
izquierda militantes, periodísticas y 
académicas (desde el pensamiento 
progresista más moderado hasta la 
izquierda más radical) fijaron su mi-
rada en el nombrado “socialismo del 
siglo XXI”. Desde el triunfo de Chávez, 
la oposición interna y exterior no cesó 
en articular embates para la restaura-
ción del orden político-social que pre-
valeció en Venezuela hasta la llegada 
de la Revolución Bolivariana, pese a 
que en aquel diciembre de 1998 quien 
llegó al poder lo hizo seducido por la 
“tercera vía de Blair”, desarrollada teó-
ricamente por el artífice del “nuevo 
laborismo” Anthony Giddens (1999) y 
aplicada desde el gobierno británico 
por Blair, que  intentaba fusionar a la 
renovada socialdemocracia y al pro-
gresismo liberal, y que fue ejemplo 
para Chávez Frías, quien hablaba en-
tonces de “la vía venezolana”.

Para empezar, pese a que Chávez 
ganó la presidencia a través de pro-
cedimientos democráticos, legales 
y constitucionales, el arribo al poder 
de un militar –en gran parte del mun-
do– será visto con muchas reservas, 
especialmente porque, por un lado, la 

gran mayoría de experiencias histó-
ricas han demostrado cuestionables 
resultados de los gobiernos militares 
y, por otro, porque las tesis hegemó-
nicas liberales de la democracia pro-
cedimental rigen el concierto interna-
cional del análisis político1. Además el 
expresidente venezolano tenía la par-
ticularidad de haber intentado un gol-
pe de Estado en 1992 (López Maya, 
2009: 9). Sin embargo, por medio de 
la aplicación de las Misiones Sociales 
desde el ejecutivo, se promovió un 
cambio de imagen de los militares. 
También existe una relación, muchas 
veces negada en la mayoría de los 
análisis críticos a la Revolución Bo-
livariana, que es la histórica relación 
triangular entre facciones de las fuer-
zas armadas, la insurrección armada y 
los movimientos populares.      

Este fenómeno va más allá del 
dilema planteado por algunos aca-
démicos: “¿militares en el gobierno o 
gobierno militar?” (Jácome, 2017). Las 
reminiscencias del caudillismo deci-
monónico venezolano2 fueron explo-
tadas en el discurso opositor como 
fermento para la aversión al movi-
miento bolivariano desde las matrices 
de opinión emanadas de las líneas 
editoriales de medios y espacios uni-
versitarios, que en un comienzo vin-
cularon el ascenso de la figura militar 
de Chávez con la tesis de Vallenilla 
Lanz sobre el gendarme necesario3, 
y posteriormente vinculando su ejer-
cicio gubernamental al autoritarismo 
y al totalitarismo. Se reducen así, las 
contradicciones a un “mesianismo 
ecléctico” que acomodan los críticos 
a sus intereses ideológicos, produc-
1 “La subordinación de los militares y su respon-
sabilidad frente a la autoridad civil son esencia-
les para lograr dos dimensiones fundamentales 
de la democracia: la protección de los derechos 
y libertades civiles, junto con la garantía de la 
rendición de cuentas” (Bejarano, 2011: 85).  
2 Al respecto, Laureano Vallenilla Lanz, señala 
que: “el caudillo ha constituido la única fuerza 
de conservación social, realizándose aun el fe-
nómeno que los hombres de ciencia señalan en 
las primeras etapas de integración de las socie-
dades: los jefes no se eligen, sino se imponen” 
(Vallenilla Lanz, 1991:94) 
3 (ídem) 



Jesús Fernando Alavez Salazar
Hacer revolución en tiempos de hegemonía democrática...ENCUENTROS264

iI
N

V
ES

TI
G

A
C

IÓ
N

to del fuerte liderazgo que siempre 
proyectó el presidente bolivariano, el 
cual estaba soportado por una alta 
vocación pedagógica complementa-
da con una innovadora capacidad co-
municativa, que no debe confundirse 
con una estrategia de política comu-
nicacional (dolencia que han tenido 
todos los gobiernos venezolanos), 
sino a una cualidad del liderazgo ca-
rismático4 del expresidente. 

Lo cierto es que ni la aptitud di-
dáctica que Chávez desarrolló se es-
capó de utilizar figuras retóricas reli-
giosas, obedeciendo, por supuesto, a 
las siguientes razones: al objetivo de 
comunicar de forma más digerible los 
problemas políticos que su gobierno 
padeció y al propósito de adoptar al 
cristianismo originario como uno de 
sus pilares ideológicos, junto con el 
bolivarianismo y el colectivismo, vin-
culando estos aspectos al imaginario 
popular venezolano, acudiendo a sus 
principales referentes históricos y re-
ligiosos.

El liderazgo de Chávez, además de 
aproximarse a alguna de las tipologías 
weberianas sobre el liderazgo (el ca-
rismático específicamente), también 
puede debatirse desde la propuesta 
de Dussel Ambrosini (2012) que tituló 
“la aporía entre la democracia y el lí-
der carismático”:

El tema de los líderes carismáticos (y a 
veces ni líderes ni carismáticos, como 
los dictadores militares latinoameri-
canos impuestos por el Pentágono y 
el Departamento de Estado desde la 
época de Henrry Kissinger desde la 
década de los 70s) solo se ha usado 
para criticar a los dictadores fascistas 
de derecha, pero no para situar a los 
líderes revolucionarios de izquierda en 
referencia a un ejercicio democrático. 
La derecha, por su parte, confunde 
manipuladamente el liderazgo legíti-
mo con las aberraciones dictatoriales 
(p.51).   

4 Weber define a carisma como: “cierta cualidad 
de una personalidad individual, en virtud de la 
cual se le distingue de los hombres comunes y 
se le trata como dotado de poderes o cualidades 
sobrenaturales, sobrehumanos o al menos espe-
cíficamente excepcionales” (Weber, III:10)

Según este planteamiento de Dus-
sel, la discusión en torno al liderazgo 
político que ejerció Chávez se inscribe 
en la posibilidad de una democracia 
participativa con liderazgo político, en-
tonces éste, debe estar al servicio de 
la participación democrática. Pero la 
contradicción se hizo evidente cuan-
do la abrumadora sombra protagonis-
ta del liderazgo presidencial solapó las 
contradicciones del proceso venezo-
lano. Este tipo de liderazgo apuntaló, a 
su vez, a un populismo particular. Qué 
si bien desde la retórica oficial pro-
pugnaba el ejercicio participativo del 
poder, centralizaba en la figura presi-
dencial las aspiraciones de transfor-
mación que exigía la sociedad venezo-
lana desde los movimientos populares, 
partidos de izquierda aglutinados en el 
Gran Polo Patriótico5, hasta la propia 
institucionalidad pública. 

Ningún populismo –entendido este 
desde la definición de Ianni como ““un 
movimiento de masas que aparece en 
el centro de las rupturas estructurales 
que acompañan a las crisis del siste-
ma capitalista mundial y las corres-
pondientes crisis de las oligarquías 
latinoamericanas” (Ianni, 1980: 17) 
– es similar entre sí, el que acompa-
ñó a la Revolución bolivariana estaba 
sostenido por el nacionalismo basado 
en un discurso antiimperialista, ca-
racterístico de las posiciones políticas 
del movimiento bolivariano que poco 
después se convertiría en “socialista”. 

Este populismo encontró dos cau-
ces como sostén: el primero, como 
menciona Horacio Cerutti (2009), en 
la caída en el concierto internacional 
de la aceptación del marxismo clá-
sico y el “socialismo real” (que dicho 
sea de paso llegó de manera tardía a 
Venezuela, comparado con otras lati-
tudes latinoamericanas) y el segun-
do, como menciona Margarita López 
Maya (2009), en la concreción de una 
izquierda en América Latina que se 
basaba en la centralidad que Hugo 

5 Coalición de partidos de izquierda que acom-
pañaron electoralmente a la figura de Hugo Chá-
vez hasta la elección presidencial de 2012
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Chávez estampó asentado en una de 
las vertientes del bolivarianismo. 

La Revolución Bolivariana además 
de reconfigurar al Estado venezolano 
con una nueva constitución y con las 
llamadas leyes habilitantes, ejes de 
una revolución política sin preceden-
tes, también impactó en la cultura po-
lítica desde los canales de identidad 
que hoy existen en los imaginarios de 
los venezolanos de a pie: a la bande-
ra nacional se le agregó una estrella 
en el año 2005, dando cumplimiento 
a un decreto de Bolívar que reconocía 
con una estrella el aporte del territo-
rio de Guayana en la liberación na-
cional en el año 1817,  y se renombró 
la república fruto de la historia boli-
variana; de igual manera se modificó 
el escudo de armas agregándole el 
caballo blanco indómito. Empero –sin 
vacilación- el mayor aporte a la cul-
tura política en Venezuela fue la poli-
tización social, sorteando las “mieles 
del poder” que desde muy temprano 
surtieron efectos en cuadros medios 
y en la dirigencia del entonces Movi-
miento Bolivariano y Revolucionario 
200 (MBR-200), el Movimiento V Re-
pública (MVR), y después de manera 
significativa en el Partido Socialista 
Unificado de Venezuela (PSUV). 

LA UNIDAD CÍVICO-MILITAR
El populismo que acompañó a la 

República Bolivariana de Venezuela –
en tiempos de Chávez– ha sido dura-
mente criticado, pero la narrativa de-
tractora al proceder de ese gobierno 
es sostenida principalmente por dis-
cursos que apuestan por homologar 
programas sociales con clientelismo, 
y omiten la distinción entre este últi-
mo y el capital político. El clientelismo 
fue la característica de los gobiernos 
del Pacto de Punto Fijo, en la nom-
brada IV república (período regido por 
partidos socialdemócratas como Ac-
ción democrática y el socialcristiano 
COPEI entre 1958 y 1999). En cam-
bio, el capital político del movimien-
to bolivariano fue articulado desde la 
Unidad Cívico-Militar (Alavez, 2019), 

consolidada en la respuesta unitaria 
del movimiento bolivariano y las fuer-
zas armadas al  fallido golpe de Es-
tado de 2002. El problema es que la 
Unidad Cívico-militar –hasta la actua-
lidad– no ha perdido su característica 
de verticalidad y, mientras más em-
bates enfrente la Revolución Boliva-
riana, sean internos o externos, será 
más complicado que esta relación 
mude, mermando su capacidad de 
respuesta, aumentando sus limitantes 
y profundizando un empoderamiento 
unilateral. Edgardo Lander –uno de 
los mayores críticos del chavismo– 
expone sus razones sobre el punto 
anterior de la siguiente manera:

La tensión entre los imaginarios y 
prácticas del poder popular y la au-
to-organización desde abajo, por un 
lado, y políticas de inspiración leninis-
tas de control desde arriba y la toma 
de todas las principales decisiones 
desde la cúpula del Estado-partido 
que luego son informadas a la pobla-
ción a través de transmisiones con-
juntas de radio y televisión. De esta 
manera se va socavando la confianza 
en las capacidades de auto-gobierno 
del pueblo organizado […] La con-
tradicción entre la ampliación de la 
democracia y el impulso de sus mo-
dalidades participativas, por un lado, 
y por el otro una cultura militar de 
mando vertical no deliberativo que 
ha aportado la fuerte presencia mi-
litar en todos los ámbitos del Estado 
(ministerios, instituciones y empresas 
públicas, gobernaciones, alcaldías) y 
del partido de gobierno (Lander, 2018: 
15).

HACER REVOLUCIÓN EN 
TIEMPOS DE HEGEMONÍA 

DEMOCRÁTICA 
Luis Villoro defendió la tesis de 

entender revolución como una mar-
cada diferencia con el pasado (Villo-
ro, 2015), en ese sentido entender 
que los procesos electorales han sido 
parte fundamental de la Revolución 
Bolivariana, es en estos donde se ha 
expresado la politización social y la 
legitimidad del proceso, pero también 
la polarización estéril en los últimos 20 
años en Venezuela.  Con un marcado 
mejoramiento del sistema electoral 
venezolano –reconocido por el Centro 
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Carter como el más transparente del 
mundo– la Revolución Bolivariana ganó 
12 de 13 elecciones que se realizaron 
entre 1998 y 2012, sobresaliendo los 
triunfos del referendo constituyente 
de 1999, las “mega elecciones” don-
de Chávez ratificó su presidencia en 
el año 2000, ya con una nueva cons-
titución, el referéndum revocatorio 
impulsado por la oposición en 2004, 
la reelección presidencial en 2006, el 
referéndum sobre la enmienda cons-
titucional para la reelección indefini-
da en 2009, y la última reelección de 
Chávez en 2012 impulsado por el Gran 
Polo Patriótico Simón Bolívar (GPP). El 
chavismo perdió solo el referéndum 
de 2007 que promovía modificaciones 
constitucionales para implementar el 
Estado socialista venezolano. Esta pri-
mera derrota electoral del chavismo 
posicionó, hipotéticamente, al movi-
miento estudiantil como la vanguardia 
opositora, una verdad a medias. 

El movimiento académico-estu-
diantil se transfiguró en la Revolución 
Bolivariana en dos vías: en primer lu-
gar, si bien es cierto que pasó de ser 
el último bastión de resistencia de la 
izquierda en el alzamiento del 4 de fe-
brero de 1992, los medios masivos de 
difusión, orgánicos e internacionales, 
difundieron que dicho movimiento se 
alzó como el más importante núcleo 
de resistencia antichavista. Esto fue 
favorecido por la amplia difusión me-
diática de los grupos mayoritariamente 
reconocidos internacionalmente en los 
circuitos académicos, provenientes de 
la Universidad Central de Venezuela 
(UCV), es decir, se volvió un pilar fun-
damental neoconservador en tanto se 
radicalizaba la Revolución Bolivariana.

Por otro lado, en el proceso de 
masificación de la educación en Ve-
nezuela, a través de la democratiza-
ción de centros universitarios como 
la Universidad Nacional Experimental 
de las Fuerzas Armadas (UNEFA), la 
Universidad Nacional Experimental de 
las Artes (UNEARTE), la Universidad 
Bolivariana de Venezuela (UBV), entre 
otras, acompañadas de la Misión Su-

cre, la educación universitaria aumen-
tó su matrícula de alrededor de 800 mil 
a 2 millones de estudiantes, esto es-
tuvo escoltado de un proceso político 
que implicó la conformación de un mo-
vimiento estudiantil bolivariano que, 
ciertamente, fue minoritario en las uni-
versidades clásicas y más reconocidas 
internacionalmente, pero masivo y ma-
yoritario si se considera la totalidad de 
las universidades venezolanas.

El proyecto del expresidente Chá-
vez –al que se opusieron los grupos 
estudiantiles neoconservadores- te-
nía el propósito de modificar 69 ar-
tículos constitucionales y con ello 
trastocaba fuertes intereses y privile-
gios.   Algunas de las modificaciones 
propuestas eran: la no financiación 
de organizaciones políticas por par-
te de entidades extranjeras (artículo 
67), el derecho al trabajo (artículo 87), 
la reducción de la jornada laboral a 6 
horas (artículo 90), el impulso de uni-
dades económicas estatales y comu-
nales (artículo 112), hacer constitucio-
nales las cinco formas de propiedad 
(social, pública, mixta, colectiva y pri-
vada. Artículo 115), la prohibición de 
los monopolios en propiedad privada 
y la exclusividad de brindar servicios 
públicos básicos por parte del Esta-
do (artículo 113), institucionalizar las 
Misiones Sociales (artículo 141), la 
modificación del periodo presidencial 
de 6 a 7 años (artículo 230), el total 
control del Estado sobre toda la ca-
dena productiva y distributiva de los 
hidrocarburos (artículo 302), garanti-
zar la seguridad alimentaria (artículo 
305), el cambio de gravamen de tie-
rras ociosas; prohibición del latifundio 
y expropiación de tierra con siembra 
de cultivos ilícitos en pro de la segu-
ridad de la nación (artículo 307), la 
no autonomía del Banco Central de 
Venezuela (BCV) que se formulaba 
pasara al control del poder Ejecutivo 
(artículo 321). 

La necesidad de corregir la con-
tradicción inicial de haber dejado 
prácticamente intactas las relaciones 
económicas y de producción en la 
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constitución de 1999, llevó a la bús-
queda de la construcción de un “Es-
tado Comunal” que sorteara los obs-
táculos burocráticos, esto, al tiempo, 
produjo que algunos cambios se con-
cretaran por la vía de la Ley Habilitan-
te, pese a la derrota electoral sufrida. 
Por ejemplo, la modificación al artícu-
lo 70 en la que buscaba instituciona-
lizarse a los Consejos Comunales y 
el reconocimiento del poder popular 
propuesto en el cambio de los artícu-
los 18 y 136.

Como resultado de estas modi-
ficaciones la oposición se hizo más 
encarnizada y comenzaron a nombrar 
–entre otros calificativos– como “de-
riva autoritaria” (López Maya, 2012) a 
estos cambios donde se consideraba 
que se había roto el hilo institucional 
y legal. No era para menos, la dis-
puta era ya total entre dos modelos 
adversos que se prestaban como 
antípodas, incluso en la arena de la 
discusión por el tipo de democracia 
(Roitman, 1992). Los actores más vis-
cerales calificaban a la Ley Habilitan-
te y a las Misiones Sociales como un 
Estado paralelo. Sin embargo, la de-
cisión de una mejor y mayor distribu-
ción de la riqueza convocaba a medi-
das poco ortodoxas, sobre todo, con 
una institucionalidad adolecida como 
la venezolana. La contradicción, por 
tanto, se hace evidente al someter 
estos laudos al sufragio vinculante y 
que sean rechazadas como, en efec-
to, ocurrió. 

Los señalamientos no necesaria-
mente atacaban las contradicciones 
de la Revolución Bolivariana porque 
no estaban en el mismo canal de in-
tereses. Con salvedades ambiguas, 
basadas en la democracia repre-
sentativa-delegativa, se defiende la 
alternancia bajo la tesis de la obs-
taculización por parte del liderazgo 
unipersonal; de la emergencia de lí-
deres jóvenes disyuntivos; la reelec-
ción resulta perturbadora para estas 
posiciones políticas y ni qué decir so-
bre la centralización estatal. “El haber 
arribado al gobierno por vía pacífica, 

manteniendo el Estado de derecho 
y el apego a la Constitución, ha sido 
una limitante para salir del viejo apa-
rato estatal burocrático” (Figueroa 
Salazar, 2009: 16). 

La democracia participativa y pro-
tagónica que impulsaba el chavismo 
corría el riesgo de convertirse en una 
democracia plebiscitaria o de refe-
réndum, es decir, cayendo en una es-
pecie de bonapartismo, más cuando 
el esfuerzo aglutinador de la política 
de partidos del movimiento boliva-
riano convocó exclusivamente a sus 
distintas fuerzas y movimientos para 
dar respuesta a la lógica electoral es-
tablecida, más allá de concertar un 
despliegue conjunto de la política na-
cional desde el poder.

DISPUTA DEMOCRÁTICA 
Y CULTURA RENTISTA 
Estos puntos no fueron las carac-

terísticas primordiales de las discor-
dias electorales que se han dado en 
la Revolución Bolivariana, no obstan-
te, las múltiples conjeturas -que no 
terminan por demostrarse- incluso 
de algunos de los “temas del debate”, 
estuvieron totalmente alejadas de la 
Revolución Bolivariana y su proceso 
democratizador. Empero, a pesar de 
la disputa entre el modelo conserva-
dor de la democracia y la democra-
cia participativa y protagónica, de las 
conquistas sociales obtenidas y de 
minimizar las brechas de desigual-
dad, las mediaciones sociales poco 
cambiaron. 

El anterior planteamiento se hace 
más claro si lo relacionamos con el 
hecho de que en los gobiernos de 
Chávez, especialmente en los perio-
dos de bonanza petrolera y teniendo 
el control de PDVSA (quien controla 
PDVSA controla la renta petrolera), se 
incentivó, por medio de políticas de 
subsidio, el consumo y no la sustitu-
ción de importaciones a través de la 
producción industrial y agrícola, esto 
originó en amplios sectores que no 
simpatizaban con el proyecto una to-
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lerancia endeble, pues las mediacio-
nes sociales estaban contenidas por 
el gasto que los petrodólares sopor-
taban en las llamadas clases medias 
criollas, que desde el puntofijismo 
han sido de gran volumen en Vene-
zuela y cuyo protagonismo también 
es amplio, en contraste con el histó-
rico protagonismo popular que no ter-
minaba de consolidar la masificación 
de una politización desde las bases. 

Esta mancuerna de contradiccio-
nes nos invita a mirar el comporta-
miento del ciclo rentista venezolano, 
cuando existe un alza en el precio 
del petróleo los gobiernos tienden a 
exacerbar sus rasgos populistas y el 
país sufre las consecuencias de sus 
endeudamientos. Lander exterioriza 
el fenómeno de la siguiente manera: 

Han sido igualmente severas las li-
mitaciones de un proceso de tras-
formación social concentrado en las 
dinámicas político-organizativas e 
institucionales, sin una correspon-
diente alteración de la estructura eco-
nómica de la sociedad. Se dan pasos 
en la dirección de mayor democracia 
política, sin que esto esté acompaña-
do de la democracia en el ámbito de 
la producción. Sin base productiva 
propia, las organizaciones populares 
no pueden dejar de depender del Es-
tado. De esta manera se acentúa el 
Estado-centrismo verticalista rentista 
y clientelar de esta sociedad, lo cual 
es poco conducente a la ampliación 
de la democracia (Lander, 2018: 17).

Con base en lo anterior, de algo no 
hay duda: la Revolución Bolivariana no 
está basada en una política producti-
va, sino rentista, como lo señala Su-
therland, M (2018) quien sustenta que 
la situación en Venezuela no se debe 
al “socialismo” ni a la “revolución”: 

…el enorme auge exportador de Ve-
nezuela, facilitado por la multiplica-
ción del precio del petróleo por más 
de diez, se ha visto acompañado 
por un voraz auge importador. Las 
importaciones, que en 2003 apenas 
rozaban los 14.000 millones de dóla-
res (valor cif), alcanzaron en 2012 los 
80.000 millones, y aunque 70% de es-
tas importaciones está supuestamen-
te orientado a la inversión productiva, 
esto no se vio reflejado en un aumen-
to correlativo de la producción. El au-

mento de 457% en las importaciones 
(valor cif) para el periodo 2003-2012 
refleja que el ritmo en la importación 
fue a todas luces exagerado y sin nin-
guna perspectiva de ahorro ante una 
posible declinación del ciclo econó-
mico derivado de una esperada caída 
en los precios del petróleo. De hecho, 
el aumento de las exportaciones para 
ese mismo periodo fue de 257%, mu-
cho menor al aumento de las importa-
ciones. Sutherland, M (p.146).

El discurso enarbolado durante los 
periodos de gobierno de Chávez Frías, 
que sustentaba el sello anticapitalista 
y pluricultural del proceso, chocó de 
frente ante la vigorización del ex-
tractivismo minero, la disputa por las 
tierras agrícolas y el continuismo ren-
tista del crudo y sus derivados. Em-
pero, el criticismo incisivo niega por 
un lado, la capacidad de politización y 
organización autogestiva, inherentes 
a los sectores sociales populares (en 
la que se basa la principal resistencia 
de las organizaciones populares de 
venezolanos y venezolanas de a pie 
ante los embates contrarrevoluciona-
rios) y, por otro lado, la relación entre 
la crisis económica (que se potenció 
después de la muerte de Chávez) y 
los hechos políticos. Negar esto es 
evadir el signo geopolítico que la Re-
volución Bolivariana tiene. 

LA VARIABLE EXTERNA
Pasqualina Curcio (2018) es una 

de las politólogas que ha apuntalado 
la relación entre la crisis económica 
inducida y los intentos políticos de 
desestabilización al interior. Ante el 
debate citado, expone lo siguiente:

La hiperinflación es un fenómeno 
político que se origina a través de la 
manipulación de variables económi-
cas, específicamente el valor de la 
moneda. Arma que ha sido encubierta 
con el manto monetarista y que han 
utilizado para inducir hiperinflaciones 
y con ella, derrocar revoluciones so-
cialistas o garantizar, cada vez más, 
la hegemonía del dólar en el sistema 
monetario internacional a través de 
las dolarizaciones[…] (p.25).

En un inicio, entre 1999 y 2005, las 
acciones para derrocar el gobierno 
bolivariano fueron abiertas y fronta-
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les. A partir del año 2006, comenza-
ron a ser encubiertas, especialmente 
las agresiones económicas: el desa-
bastecimiento programado y selecti-
vo de los bienes esenciales a través 
de la alteración de los mecanismos 
de distribución, el bloqueo financiero 
internacional, el embargo comercial, y 
el ataque a la moneda forman parte 
de la lista de las armas de guerra no 
convencional y veladas empleadas 
por el imperialismo para derrocar la 
Revolución Bolivariana. Armas que in-
tensificaron a partir del año 2013, lue-
go del fallecimiento de Hugo Chávez 
(Curcio, 2018). 

Las críticas a la tesis de Curcio se 
han ensamblado con otra verdad a 
medias: la omisión de las contradic-
ciones internas del “socialismo del si-
glo XXI” exasperando el discurso del 
enemigo externo. Sin embargo, luego 
del aparente repliegue de los Estados 
Unidos en otras partes del mundo, su 
atención se ha vuelto a fijar de mane-
ra puntual en América Latina debido a 
la multipolaridad hegemónica: China y 
Rusia observan de cerca sus intere-
ses y grandes inversiones en países 
como Venezuela, Nicaragua y Cuba 
“la Troika del mal” -según Donald 
Trump- que solo sustituyó de etique-
ta al “eje del mal” creado por Geroge 
W. Bush.

La crisis de la Revolución Boliva-
riana no puede –ni debe– ser explica-
da exclusivamente desde la variable 
imperialista, pero ésta no deja de te-
ner un peso considerable al dar cuen-
ta de la situación. Dejar de lado la 
afrenta hegemónica extranjera en un 
contexto internacional donde por un 
lado, la Revolución Bolivariana bullía 
su radicalización y por otro, asumía 
el gobierno de los Estados Unidos un 
afroestadounidense (Barack Obama 
2009-2017), quien vendió la idea de 
la suavización de la hegemónica y 
militarista política exterior estadouni-
dense a través del smartpower, solo 
demuestra, por medio de la aplicación 
de las tesis de Joseph Nye, el triunfo 
de la cara política del neoliberalismo 

(neoconservadurismo) en la región, 
el cual tiende a confundir estas po-
líticas con el cese de la expansión 
estadounidense. Antes de terminar 
su gobierno, Barack Obama declaró a 
Venezuela como amenaza externa, lo 
que sirvió como punta de lanza para 
una escalada de medidas coercitivas 
unilaterales que han afectado al grue-
so de la población venezolana. 

RELACIONES DE PROPIEDAD Y 
APROPIACIÓN

El cuarto boom petrolero soportó 
la radicalización del proceso, sin em-
bargo, cuando vinieron los embates 
asfixiantes contrarrevolucionarios y la 
caída de los precios del barril de crudo, 
se evidenció una polarización que no 
estaba basada del todo en una politi-
zación social; un efecto de rebote con 
base en el aumento de la capacidad 
ociosa sustentada en la política de ex-
propiaciones por parte del Estado, la 
cual estuvo acompañada por niveles 
bajos de inversión del sector privado.

La economía social no fue una 
alternativa sólida, la Revolución Bo-
livariana soportó un proyecto anti-
neoliberal, pero no concretó su fase 
anticapitalista, la propiedad privada 
continuó siendo la preponderante 
pese al impulso de la propiedad so-
cial, comunal, pública y estatal. Esto 
ha propiciado una de las más violen-
tas contradicciones hasta la actuali-
dad: antagonismo y choques con los 
procesos comunales, producto de 
la reacción violenta de la oligarquía 
terrateniente y de la definición del 
rumbo en la dirección estatal. Esta 
contradicción es matizada por el uso 
excesivo del discurso antiimperialista 
y, por otro lado, acompañando este 
matiz el PSUV decantó como un “par-
tido atrapa todo” (catch-all party) tal 
cual fue descrito por Otto Kirchheimer 
(1980) y por Maurice Duverger en su 
clásica obra Los partidos Políticos 
(1957).

Amílcar Figueroa externa su expli-
cación de dicho fenómeno de la si-
guiente manera:
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  Al haberse destinado buena parte 
de la transferencia de recursos 
(democratización de los recursos) al 
fomento de la pequeña propiedad, y a 
la propiedad privada cooperativizada, 
tal vez sin proponérnoslo, se ha ope-
rado un proceso de crecimiento de 
la pequeña burguesía –de por sí nu-
merosa en nuestra sociedad-, con la 
consiguiente presencia de sus valores 
culturales: el consumismo, el indivi-
dualismo, el egoísmo y otros.

También se han venido formando nue-
vos grupos económicos en el país, al-
gunos de ellos a la sombra misma del 
proceso bolivariano, la presencia de 
estos factores en el aparato estatal 
es un obstáculo real para el avance 
de la revolución social, y ello debe ser 
objeto de un atento estudio (Figueroa, 
2009, p. 15).

También se solapó, y en cierta 
medida se consintió, a una burgue-
sía venezolana parasitaria (quienes 
importaban antes de la Revolución 
bolivariana más del 70% de insumos 
básicos para la gran mayoría de la 
población), con el mecanismo de los 
dólares preferenciales que exacerbó, 
como menciona Manuel Sutherland 
(2012), a un empresariado importador 
e improductivo. Cuando se procuraba 
corregir este apalancamiento entre 
los negocios petroleros y la burguesía 
parasitaria, aparecen, sin duda, por 
un lado, los fantasmas de los presos 
y perseguidos políticos, y por otro, 
los eufemismos de “boliburguesía”, 
“enchufados” o “burguesía revolucio-
naria” que no son más que sectores 
que a costa de sus buenas relaciones 
con altas esferas gubernamentales se 
han visto beneficiados económica-
mente.  Este fenómeno ya lo proble-
matizaba Rodolfo Quintero (2016) en 
su clásico ensayo La cultura del pe-
tróleo y, en tiempos recientes, Roland 
Denis en Las tres repúblicas (2011) o 
Malfred Gerig en La Larga Depresión 
venezolana (2022).

Simón Rodríguez, el viejo maes-
tro de Bolívar, acuñó una oración muy 
difundida en Nuestra América, “o in-
ventamos o erramos”, esta frase ha 
sido utilizada por diversas posiciones 
políticas en Venezuela y ha desatado 
muchos monstruos pues se ha utili-

zado a conveniencia –hasta la actua-
lidad–, justificando la improvisación 
política, estratégica y programática, 
anteponiéndose a “una de las leyes 
de la política: se piensa y se hace para 
la realidad concreta; no para lo que 
idealmente se tenga en la cabeza[…] 
teniendo en cuenta la  revolución po-
sible” (Figueroa, 2009: 4).

El producto legislativo de la recon-
figuración estatal venezolana, impre-
so en la Constitución de 1999 y en 
las coloquialmente conocidas leyes 
habilitantes, no rebasó la capacidad 
organizativa del poder popular de 
base en la realidad, pero el excesivo 
paternalismo estatal, junto con  los 
embates de signo político contrario y 
el burocratismo, condujeron a que la 
frase novelesca “como vaya viniendo 
vamos viendo”, sea casi imposible de 
arrancar del actuar del Estado-go-
bierno venezolano que ha pagado 
caro el histórico confort rentista y ha 
transferido a la sociedad tal dinámica, 
donde los más desfavorecidos tienen 
que “resolver” sus vidas en un con-
texto donde se han visto reducidos 
–actualmente– a la supervivencia.

LA POLÍTICA DE PARTIDO
El PSUV –propuesto el 15 de di-

ciembre de 2006 y creado al año 
siguiente- es un proyecto político 
malogrado de la Revolución Boliva-
riana; pese a que sorteó el deba-
te en torno a no gestarse como un 
frente político, no pudo puntualizar 
la estructura “desde abajo”, terminó 
convirtiéndose en una hegemónica 
maquinaria electoral, cada vez se en-
cuentra más alejado del ideal de ser 
un partido-movimiento. Además, al ir 
excluyendo a los sectores menos bu-
rocratizados, el horizonte de buscar 
ser el partido “más democrático de la 
historia venezolana” (Chávez, 2007) 
se fue diluyendo. Hasta entonces 
no existía un partido que presentara 
estas características en el concier-
to pluripartidista del sistema político 
venezolano, el PSUV tampoco cubrió 
ese hueco.
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Luego de la radicalización del pro-
ceso y del golpe de timón en 2012 
(de donde surge la frase “comuna o 
nada”), los proyectos políticos que-
daban irresueltos de contenido polí-
tico concreto. Lo anterior se hizo más 
evidente con el crecimiento de la he-
terogeneidad de los Consejos Comu-
nales, permitiendo que la oposición 
política (principalmente simpatizantes 
o militantes de Acción Democrática y 
Primero Justicia) penetraran en ellos. 
Una característica que más allá de 
considerarse una contradicción inter-
na puede razonarse como un elemen-
to plural y democrático. 

Veamos lo que menciona Amílcar 
Figueroa al respecto:

El movimiento V República nunca 
tomó en serio la tarea de construir los 
consejos comunales, no solo por ha-
ber nacido y, en buena medida, estar 
concebido como un aparato electoral 
–esfera que se desempeñó con mu-
cha eficiencia, por cierto– sino porque 
nunca tuvo entre sus preocupaciones 
establecer una correcta línea de tra-
bajo social. De esta forma, la cons-
trucción de los consejos comunales 
se desarrolló como una política de 
Estado, organizada y dirigida por las 
instituciones del Estado, a la cual, a 
decir verdad, el partido aportó muy 
poco (Figueroa, 2009, p. 14). 

No obstante, en el contexto de 
la última contienda electoral presi-
dencial que Hugo Chávez encabezó, 
desde el PSUV se impulsó la Unidad 
Bolívar Chávez (UBCH):

ARTÍCULO 22: DE LA UNIDAD BOLÍ-
VAR CHÁVEZ (UBCH)

La Unidad Bolívar Chávez (UBCH), es 
la organización esencial y base de ar-
ticulación de las patrullas socialistas 
para la ejecución coordinada de los 
planes de acción política y social en 
un radio de acción determinado. La 
Dirección Política Nacional del Partido 
determinará su organización y podrá 
agrupar varias UBCH para crear la red 
de articulación político-social y del 
sistema de formación ideológica del 
PSUV (Partido Socialista Unido de Ve-
nezuela, 2010, p. 65).

Las UBCH se pretendían forjar 
desde la Unidad Cívico-militar, debido 
a que eran la propuesta central de la 

distribución territorial de los órganos 
del partido: un Comité Popular de Lu-
cha (CPL) podía ser formado hasta por 
cuatro UBCH. Estas están totalmente 
vinculadas a los Consejos Comunales 
y a la Milicia Bolivariana (componente 
de las Fuerzas Armadas Bolivarianas, 
constituida fundamentalmente por la 
reserva). 

 Las UBCH no han podido supe-
rar el carácter electoral de su accio-
nar y, paradójicamente, han sido una 
zancadilla para la concreción del Gran 
Polo Patriótico, plataforma política de 
convergencia entre distintos partidos 
y movimientos sociales chavistas de-
bido a la verticalidad sostenida desde 
la dirección nacional del PSUV, que ha 
ejercido una conducción hermética 
del proceso a través de cúpulas con-
formadas por actores cercanos a la 
figura presidencial. Empero, las UBCH 
junto con los Consejos Comunales, 
han sido espacios del protagonismo 
y empoderamiento de liderazgos fe-
meninos, trinchera que puede ser uti-
lizada para reivindicar aún las deudas 
sociales históricas que la Revolución 
Bolivariana tiene con ellas, como la le-
gislación de la Interrupción Legal del 
Embarazo (ILE), por citar un ejemplo.

CONCLUSIÓN
Si bien la República Bolivariana 

de Venezuela se gestó desde un alto 
contenido de politización social –en-
tendida como educación política y no 
como filiación partidista o desbordes 
ideológicos– a través del modelo de 
democracia participativa y protagó-
nica, las contradicciones son iguales 
o más fuertes, calentando una olla de 
presión política, social y económica 
de la cual no fue totalmente respon-
sable el gobierno de Chávez Frías. 
Estas contradicciones son multidi-
mensionales y dialécticas, aunque la 
columna vertebral de éstas yace en lo 
político (Bolívar Echeverría, 1996).

El socialismo en la experiencia de 
la Revolución Bolivariana es el mayor 
proyecto pendiente y ha quedado 
en una retórica poco concreta que 
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tampoco generó un apuntalamiento 
teórico que lo respaldara gracias a la 
arraigada preferencia pragmática de 
la dirección chavista. 

A pesar de que en el período de 
bonanza petrolera los índices de desa-
rrollo humano, la ampliación de los ser-
vicios públicos, el acceso a la vivienda, 
las políticas alimentarias y las misiones 
sociales lograron reducir los índices  
de pobreza hasta el año 2013, una vez 
implosionado el modelo rentista con la 
caída de los precios del petróleo y la 
posterior política de sanciones del go-
bierno norteamericano en contra de la 
economía venezolana, las aspiraciones 
socialistas se resquebrajaron quedan-
do postergado el proyecto de reivindi-
cación social, mostrando las debilida-
des de un proceso de transformación 
que no sentó las bases de un modelo 
productivo que superara la configu-
ración rentista de la economía y su 
consecuente expresión en la política.  

En tanto, pareciera que queda le-
jos ya dentro de la misma Revolución 
Bolivariana debatirse entre una revolu-
ción radical socialista o comunal o la 
restauración neoliberal, especialmente 
si se considera al gobierno actual, en-
cabezado por Nicolás Maduro Moros, 
como avanzada de tal revolución. En 
sus dos periodos gubernamentales, 
las contradicciones internas se han 
acrecentado, al tiempo que la bisagra 
que expusimos resulta en una hiperin-
flación galopante, la pérdida abrupta 
del poder adquisitivo y la pulverización 
del salario, la economía basada en di-
visas (principalmente dolarización), la 
privatización de los pocos procesos 
productivos (esencialmente los deri-
vados de la producción petrolera), la 
migración masiva calificada y, sobre 
todo, masificación de los procesos 
policiaco-militares, aunado a un siste-
mático desdibujamiento del margen y 
la capacidad autocrítica, propiciando 
un quiebre desmoralizante y desmo-
vilizador que ha traído por resultado 
la falta de cohesión en el seno de las 
izquierdas que forman parte del per se 
sincrético chavismo. 

Este periodo necesita su propia 
investigación principalmente porque 
hablamos de hipótesis aún en movi-
miento, pero consideramos que los 
gobiernos de Nicolás Maduro repre-
sentan una continuidad frustrada 
del Chavismo y no un quiebre. Aquí 
reside la importancia de considerar 
las contradicciones de la base so-
cial, eso permite entender un proce-
so de transformación en su diferen-
cia.  Mientras tanto, la oposición local 
continúa siendo incapaz de diagnos-
ticar la realidad del país que aspira 
a gobernar y sin enmascaramientos 
se muestra cada vez más entreguis-
ta, violenta y cómoda en ese papel 
al verse impotente por no conseguir 
apoyo popular al interior del país. Al 
mismo tiempo, los vecinos gobiernos 
regionales de Venezuela capitalizan la 
ficción del “castrochavismo”, la “vene-
zolanización de” y “el Madurismo” con 
base en la desinformación, el miedo 
y la ignorancia, una mezcla altamente 
inestable. 
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RESUMEN
El artículo analiza el papel de la universidad latinoamericana ante el avance del 
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INTRODUCCIÓN
Si bien es cierto, el tema de la glo-

balización ha sido ampliamente estu-
diado y considerado desde diversas 
perspectivas académicas, es un fenó-
meno multifactorial que tiene inciden-
cia sobre la vida, el desenvolvimiento 
humano y sobre las instancias acadé-
micas universitarias, organismos que, 
por excelencia, han sido encargadas 
de universalizar y difundir el saber. 
Sin embargo, la universidad latinoa-
mericana no ha sido ajena al proceso 
de globalización de la economía y de 
los mercados, cuya apuesta se cen-
tra en la reconfiguración del poder, en 
la creación de nuevas disposiciones, 
políticas, epistémicas y ontológicas 
que condicionan el desenvolvimiento 
de la vida. 

Producto de las tendencias de la 
globalización, se han producido cam-
bios considerables en las formas de 
definir el acto educativo, dejando de 
lado el desafío del pensar, el pen-
samiento crítico, la ampliación del 
saber, sustituidos por intereses cor-
porativos, que señalan qué estudiar, 
para qué estudiar y qué productivi-
dad pueden generar los cocimientos 
adquiridos en una universidad. Dicha 
conducción de la universidad latinoa-
mericana evidencia el quiebre con la 
razón de ser de la universidad, pen-
sada para la difusión del saber, el 
cambio social y la formación de ciu-
dadanos para la inserción en la so-
ciedad y no en el mercado. Por esta 
razón, la lucha de la universidad es 
por el reconocimiento de su rol dentro 
de la transformación de la sociedad, 
como un constante cuestionamiento 
a la homogeneización del saber, en 
tanto es un ente creado para impulsar 
el desarrollo integral, que incluye los 
intereses de la ciencia, del hombre y 
de la naturaleza. En virtud de lo ante-
rior, el artículo ofrece una lectura crí-
tica a los conceptos de globalización 
y universidad latinoamericana, consti-
tuyéndose en un aporte y cuestiona-
miento a la colonialidad del saber.

LA GLOBALIZACIÓN                      
EN MARCHA

La globalización es un fenómeno 
planetario, que insta a tomar concien-
cia de la realidad, de las luchas histó-
ricas y de la serie de incertidumbres 
surgidas a partir de la configuración 
del sistema mundo/moderno. Su ins-
tauración no se limita a una serie de 
eventos históricos ni al dominio de 
los Estados Unidos en los escenarios 
económicos, políticos y bélicos, sino 
que se comprende como un proceso 
de expansión de la modernidad euro-
céntrica, que tiene su punto de inicio 
con la conquista de América y la su-
cesiva implementación de la ideología 
antropocéntrica, el capitalismo como 
sistema económico y el eurocentris-
mo como determinante epistémico, 
ontológico y político que divide el 
globo terráqueo en centro y perife-
ria (Barragán, 2010). De los concep-
tos centro y periferia, la modernidad 
eurocéntrica se despliega a todo el 
mundo, a toda cultura, definiéndose 
a sí misma como el epicentro del sa-
ber y del poder, como una voluntad 
de conquistar, de imponer límites a 
la ciencia, considerando como fin su 
propia racionalidad (Dussel, 2000). 

En medio de esta voluntad de 
conquistar, se impone un modelo de-
sarrollista, determinado por el avance 
económico del Norte global, donde se 
fijan las características propias del co-
nocimiento certero. Estas directrices 
son seguidas por los centros de po-
der, que ofrecen una visión de mundo 
donde lo importante es la utilidad del 
cuerpo y de la naturaleza al servicio 
de los intereses económicos occi-
dentales. Dicha ideología fue imple-
mentada en la conquista, en el orde-
namiento impuesto al Nuevo Mundo, 
dado que los conquistadores veían 
la necesidad de imponer su raciona-
lidad sobre los entes conquistados. 
Basado en estas premisas, comienza 
el proceso de expansión civilizatorio 
occidental, como lugar de avance de 
la ciencia y de la filosofía moderna, 
que oculta el genocidio colonialista, 
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el silenciamiento de las identidades, 
pretendiendo la homogeneización del 
saber (Méndez y Morán, 2014).

Como puede apreciarse, la globa-
lización es una categoría multifacto-
rial, en la que se conjuga el pasado, 
el presente y las prospectivas futuras 
de la humanidad. De igual forma, hace 
referencia a las transformaciones 
acontecidas sobre la vida, como pun-
tos de quiebre y de cambios sobre la 
humanidad, como los hechos produ-
cidos tras la conquista de América, 
tesis ampliamente en los postulados 
del pensamiento crítico latinoame-
ricano, también en el bombardeo a 
Hiroshima y Nagasaki, la caída del 
Muro de Berlín y la desaparición de la 
Unión Soviética, hechos que llevaron 
a tomar conciencia sobre la realidad 
global, el peligro de las ideologías 
totalitaristas y la incidencia humana 
sobre sus congéneres y el resto del 
planeta (Hinkelammert, 2005 y Barra-
gán, 2010). 

La conciencia crítica acerca de la 
globalización conduce a la respon-
sabilidad, a un compromiso sobre el 
cuidado del planeta, como una obli-
gación ética que brinda la posibi-
lidad de garantizar la vida. Dicha 
perspectiva trasciende los enfoques 
utilitaristas sobre la vida; es un dis-
tanciamiento de la visión positivista 
de la ciencia, un cuestionamiento al 
crecimiento poblacional desmedido 
(Hinkelammert, 2005), así como a las 
acciones expansivas de la civilización 
occidental, cuyos efectos conducen 
al deterioro de la vida, el quiebre de 
la relación hombre/naturaleza y de la 
posibilidad de garantizar la preserva-
ción de la vida a futuro, como parte 
de una perspectiva ética intergenera-
cional (Alvarado, 2019). 

De esta manera, la globalización 
se abre paso a todos los escenarios 
de la vida, a todo espacio de interés 
público y privado, conduciendo al for-
talecimiento de los intereses del mer-
cado, donde la vida y su dignidad se 
transforman en objeto de investiga-
ción humana, dando preponderancia 

a la parcialización de la investigación, 
al crecimiento desmedido de la eco-
nomía, a la aplicación científico-técni-
ca de las invenciones, sin un cuestio-
namiento ético sobre las dimensiones 
y consecuencias que esto supone 
(Hinkelammert, 2005). Esto es evi-
denciable en las formas de conduc-
ción de la globalización, presentes en 
la expansión hegemónica y homoge-
neizadora occidental, cuyo máximo 
representante es el capitalismo, como 
modelo económico de reproducción 
e impacto dentro de la sociedad, que 
sumado a las asimetrías económicas 
originadas, ha incidido en la formu-
lación de ideales racistas y xenofó-
bicos, como un sistema excluyente, 
donde la ideología científica impone 
como único conocimiento válido el 
desarrollado en los centros hegemó-
nicos de poder (Barragán, 2010). 

Para Barragán (2010), los centros 
de poder global amplían los alcan-
ces de la globalización por medio de 
la privatización, el libre mercado, el 
debilitamiento del Estado, la flexibili-
dad laboral, el empobrecimiento de la 
actividad campesina, la urbanización 
creciente, la explotación de la tierra, 
el crecimiento de las empresas trans-
nacionales y otros factores que aten-
tan contra el bienestar humano. En 
esencia, la globalización busca sub-
sumir la realidad e imponer la ideo-
logía occidental como regente, como 
mecanismo de control y disciplina del 
orden mundial. Como tal, se entiende 
como un proyecto expansivo, hege-
mónico, capitalista, que busca acabar 
con la oposición de toda identidad al-
ternativa o disidente, imponiendo ló-
gicas totalizadoras, sin asumir la com-
plejidad de la vida, de la humanidad 
y de los continuos cambios ocurridos 
en la sociedad. 

En la década de los años ochenta 
del siglo XX, la globalización se pre-
sentó como la nueva estrategia eco-
nómica mundial que, impulsada por 
el capitalismo, llevó a la crisis de di-
versas naciones en los años noventa. 
Dentro de sus propuestas incluía la 
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liberación del comercio, la desapari-
ción de las fronteras, la reducción del 
Estado, la individualización, la susti-
tución de valores como la solidaridad, 
cooperación y respeto, por la indivi-
dualización y la acumulación de capi-
tal en beneficio propio o de un redu-
cido sector financiero que controla la 
economía global, afectando la calidad 
y dignidad de vida de la población. Es-
tas premisas son legitimadas en base 
al desarrollo económico nacional e in-
ternacional, de donde se sigue que la 
globalización amplía los alcances del 
sector privado, mientras debilita los 
derechos de los trabajadores, restrin-
ge o distorsiona el derecho a la edu-
cación, la salud, a la tierra, formando 
parte de las estrategias para impulsar 
el Estado corporativo, la división de 
clases y un quiebre con la visión del 
bienestar social (Aboites, 2001).

Durante la década de los años 
1990, la globalización impuso un pen-
samiento único, centrado en la des-
esperanza. Hecho que estuvo acom-
pañado por la caída del muro de Berlín 
y la proclamación del fin de la historia 
humana, el triunfo y dominio del capi-
talismo (Fukuyama, 1992). Con estos 
sucesos la globalización proclamaba 
la victoria del liberalismo económico 
y político, el fin de la guerra fría y la 
instauración de una época neoliberal, 
hecho que afectó todos los ámbitos 
de la sociedad, incluyendo la forma-
ción en educación superior, dado el 
modelo corporativo de universidad 
implementado, basado en la relación 
universidad/productividad, aprender 
por aprender, sin interés en la forma-
ción del pensamiento crítico ni en la 
resolución de los problemas sociales 
(Cuño, 2016).

En el contexto actual, la globali-
zación se ve fortalecida por la inme-
diatez de las comunicaciones, por el 
acceso inmediato a la información y 
por el crecimiento de las Tecnologías 
de la Información y comunicación, a 
lo que se añade la búsqueda de uti-
lidad para el uso de las tecnologías, 
traduciéndose como progreso de la 

ciencia e instrumento valioso para 
los procesos comunicativos, cogniti-
vos, que destacan por su versatilidad, 
pero que causan estragos a la hora 
de mantener viva la identidad cultural, 
dado que desdibuja las barreras cul-
turales y lingüísticas, planteando un 
modelo único como referente de pro-
greso para la humanidad (Esteves et. 
al, 2021). Modelo que, desde diversas 
ópticas, ha sido cuestionado por sus 
desatinos y por las vulnerabilidades 
estructurales que ha dejado a su paso 
a lo largo del tiempo, en los que des-
taca el deterioro medioambiental, la 
industrialización acelerada, la sobre-
población, el aumento de catástrofes 
de orígenes antropogénicos, entre 
otros aspectos (Mejía et. al, 2021).  

LA UNIVERSIDAD LATINOA-
MERICANA Y LOS DESAFÍOS 

DE LA GLOBALIZACIÓN
Producto de la globalización, la 

universidad latinoamericana funciona 
como reproductora de la ciencia mo-
derna, del academicismo, perdiendo 
los espacios de acción y de actuación 
social, de apertura al pensamiento 
crítico, anclada a lineamientos co-
loniales. En medio de ello, la forma-
ción se centra en regímenes de eva-
luación, aplicable tanto estudiantes 
como docentes, donde el interés se 
centra en la capacidad de producción 
y el enfoque utilitario que tienen los 
conocimientos adquiridos. Esta rea-
lidad es acorde con los postulados 
de la colonialidad del saber, donde la 
universidad se ubica como una insti-
tución que válida los conocimientos, 
siguiendo una serie de criterios para 
garantizar la neutralidad, limitando su 
campo de acción social, manteniendo 
el orden hegemónico existente (Va-
lenzuela, 2021). 

Un orden pensado para la per-
manencia del elitismo social, en las 
estructuras coloniales, en el modelo 
dominante y comercial de la ciencia, 
donde la universidad adopta esta 
serie de valores y tradiciones globa-
les, que se definen como superiores, 
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donde lo importante es la utilidad y 
universalidad del saber y otros sa-
beres son subvalorados, en especial 
aquellos legados por tradiciones cul-
turales distintas a la occidental. Así, 
la universidad sitúa al eurocentrismo 
como único criterio valido del saber, 
de donde todo conocimiento es expli-
cado y verificado en estos términos, 
perpetuando relaciones hegemónicas 
de dominantes/dominados, opreso-
res/oprimidos. Por ello, la universidad 
latinoamericana es sustentada en 
el eurocentrismo academicista, una 
perspectiva epistémica al servicio de 
la globalización (Valenzuela, 2021). 

La universidad es impulsada por 
los ideales de la globalización, por 
el orden económico capitalista. En 
medio de ello, desarrolla relaciones 
de poder, de dependencia y subor-
dinación, que se extiende desde lo 
económico, político, hasta llegar a 
conquistar los espacios culturales. 
Se impone así una visión de saber, de 
conocimiento y de ciencia que legi-
tima las lógicas dominantes, las for-
mas de entender la realidad, donde 
se privilegia el discurso totalizador de 
la globalización neoliberal, del modelo 
civilizatorio occidental, que se conci-
be como cúspide del desarrollo hu-
mano. En tal sentido, las tradiciones 
ancestrales, los modos de producción 
locales, sustentables y sostenidos, la 
identificación del ser humano con la 
naturaleza, con la cosmovisión plural, 
con la tierra, son subsumidos por la 
homogeneización global, como parte 
de la geopolítica global que determina 
las relaciones de poder (Ávila, 2011). 

Asumir el poder implica determi-
nar quiénes son vencedores y quié-
nes vencidos. Es una estructuración 
ontológica que descalifica la identi-
dad alternativa, que impone la visión 
globalizadora como único criterio vá-
lido, creando conocimientos desde la 
perspectiva de los vencedores, ha-
ciendo no válidos toda producción de 
saber ubicado en las periferias. Estas 
relaciones se extienden en la univer-
sidad, en las relaciones establecidas 

dentro de la misma y en la mirada dis-
tante que esta ofrece hacia las comu-
nidades, excluyendo las experiencias 
y formas de vida de los grupos que 
tiene en formación. De esta manera, 
la colonialidad es el fundamento del 
sistema universitario latinoamerica-
no, basado en criterios de exclusión 
racial, étnicos y lingüísticos, donde 
persiste la concepción bancaria del 
saber (Ávila, 2011).

Esto puede observarse en el de-
sarrollo histórico de las universidades 
latinoamericanas, que guardaron es-
trecha relación con los avances y mo-
dernización de las ciudades, además 
de promover condiciones para el fun-
cionamiento de la economía privada 
y a los cambios políticos suscitados. 
Con el paso de los años, la universi-
dad, enteramente elitista, comenzó 
a dar cabida a la naciente clase me-
dia, producto de la industrialización 
y de nuevos avances socioeconómi-
cos. Estos cambios favorecieron la 
homogeneización de la globalización 
y, a la vez, sirvieron como criterios 
para segmentar las clases sociales. 
Paradójicamente, la universidad se 
convertía en un centro lleno de com-
plejidades, marcada por las tensiones 
con el Estado y con los movimientos 
colectivos, que demandaban igual-
dad social. En América Latina, estos 
conflictos se extendieron hacia los 
movimientos emergentes, que cues-
tionaron el carácter conservador y 
oligárquico de la universidad (Marsis-
ke,2015). 

Los movimientos estudiantiles, ad-
ministrativos y obreros protagoniza-
ron los conflictos que cuestionaron la 
visión globalizadora de la universidad, 
demandando la conexión de la uni-
versidad con la sociedad y la realidad 
política circundante, a la par que se 
pedía la formación de nuevos ciuda-
danos, capaces de ejercer la política 
nacional e internacional. Este cuestio-
namiento a los estándares eurocéntri-
cos de la universidad no es novedoso. 
Tiene sus antecedentes en la reforma 
de Córdoba, Argentina, que influyó en 
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la reestructuración de la universidad 
en las primeras décadas del siglo XX. 
Si bien los movimientos estudiantiles 
y los movimientos insurgentes dentro 
de la universidad han buscado la con-
solidación de una universidad autén-
ticamente latinoamericana, donde se 
respete las condiciones sui generis de 
cada país, con una visión antiimperia-
lista, anticlerical, en crítica constante 
al universalismo eurocéntrico y a las 
políticas globales norteamericanas, 
como la doctrina Monroe, la ideología 
global se ha mantenido inserta en la 
universidad, como continuación de la 
burguesía intelectual latinoamericana, 
que no permite la irrupción y quiebre 
de las estructuras coloniales presen-
tes en este siglo (Marsiske, 2015).

En el siglo XX, señala Boaventura 
de Sousa Santos, la universidad se 
enfrentó a una doble realidad. Por un 
lado, se presenta como una estructura 
rígida, resistente a las transformacio-
nes, pero que, por otro lado, fue sus-
ceptible a muchas transformaciones, 
a cambios drásticos, impulsados por 
factores religiosos, económicos y po-
líticos. Es la Universidad de Córdoba 
pionera en impulsar el cambio desde 
dentro, desde factores internos, des-
de los movimientos estudiantiles de 
1918, que repercutieron en toda Amé-
rica Latina, con el cual se pretendía 
que la universidad asumiera respon-
sabilidad social, se sensibilizara ante 
las necesidades de las clases socia-
les y que trabajara por la transforma-
ción de las estructuras sociales exis-
tentes. La reforma de Córdoba sirvió 
como fundamento para la creación de 
universidades populares en España, 
para promover la educación libre en 
México, para la libertad de cátedra, la 
obligatoriedad de la educación, la au-
tonomía e independencia de los go-
biernos, lo que facilitó la creación de 
Facultades y Escuelas universitarias 
en América Latina, importantes por 
su trascendencia científica, literaria, 
humanista y política, que conjugaban 
el acto académico con la defensa de 
las ideologías emancipatorias (Pérez, 
2019). 

 Estas dinámicas siguen dándose 
en el momento actual, con cambios 
paradigmáticos, pero que han care-
cido de la fortaleza suficiente para 
instaurar un proyecto epistémico y 
político definitivo, cuestionador de 
la realidad, resiliente y propenso al 
cambio social estructural. Como tal, 
la universidad adolece de los elemen-
tos necesarios para dar vuelcos sig-
nificativos en las estructuras socia-
les de América Latina. Empero, esta 
crisis no es derivada de los últimos 
años, tiene su origen en el discurso 
de la modernidad y en la lógica he-
gemónica occidental, que señala que 
las universidades han creado un sis-
tema de formación basado en la or-
ganización social, inculcando formas 
de pensar, actitudes y reflexiones que 
los grupos subalternos deben seguir 
para apoyar a las elites dominantes. 
Desde esta visión, las universidades 
se conciben como entidades al servi-
cio de la hegemonía occidental, como 
medio para la trasmisión de valores 
y costumbres de la sociedad global, 
mientras controla y se convierte en 
legitimadora del saber y de la produc-
ción científica, considerando que co-
nocimiento puede llamarse legitimo o 
ilegitimo (Alvarado, 2016).

DESCOLONIZAR LA                     
UNIVERSIDAD

El desarrollo de la universidad lati-
noamericana ha estado caracterizado 
por las relaciones con la colonialidad 
del poder y del saber. Las universi-
dades, como grandes instituciones 
reproductoras del saber, han estado 
ancladas a factores de poder y a in-
teracciones disimiles con el Estado, 
lo que ha conducido a tensiones irre-
sueltas y balances negativos que se 
extienden hasta nuestro tiempo. La 
universidad ha de ser factor decisivo 
para el fortalecimiento de las socie-
dades democráticas, pero la misma 
ha reducido sus alcances a tareas 
apolíticas dentro de la academia. El 
cuestionamiento de esta visión, se 
basa en el reclamo a la visión corpo-
rativa de la universidad, de su des-
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entendimiento con la transformación 
de la sociedad, por el logro de una 
genuina autonomía, cuyo basamento 
sea la democracia y la interacción con 
la sociedad (Marsiske, 2015). 

Si bien es cierto que los cambios 
a nivel universitario han comenzado a 
pensarse y a producirse desde el si-
glo XX, es en el siglo XXI cuando las 
demandas por una sociedad intercul-
tural, por el derecho de las comuni-
dades autóctonas, logran cristalizar la 
creación de las universidades inter-
culturales, como una respuesta con-
tundente a los avances hegemónicos 
de la globalización occidental. Dentro 
de los objetivos de la universidad in-
tercultural se encuentra fomentar los 
saberes y sistemas axiológicos de los 
pueblos aborígenes, propiciando un 
diálogo entre el saber tradicional con 
el conocimiento científico occidental. 
Con ello se aspira consolidar el uso de 
lenguas originarias, preservar la iden-
tidad cultural, los nichos culturales, 
promover espacios educativos que 
fortalezcan el reconocimiento de la 
alteridad, la equidad y la justicia social 
(Ávila, 2011). 

El proyecto de transformación y 
descolonización de la universidad no 
se sustenta en los lineamientos de la 
Educación Intercultural Bilingüe, ni en 
la retórica discursiva de la filosofía 
intercultural, sino que va más allá, a 
la formación de ciudadanos críticos, 
reflexivos, incluyentes, que tengan 
como horizonte desestructurar la 
estratificación social impuesta por la 
modernidad. Dicho enfoque está ba-
sado en la construcción de valores 
diversos, de formas otras de abordar 
la diferencia y las relaciones sociales, 
de comprender al campesino, al indí-
gena, al afrodescendiente, lo local, lo 
territorial, indagando en las necesida-
des de vida, en las formas racionales 
y diversas de apropiación del trabajo 
y de la tierra, cuyo tratamiento es dis-
tinto al provisto por el capitalismo y la 
globalización, que destruyen la natu-
raleza, bajo la premisa de tener prove-
cho económico de esta (Ávila, 2011). 

Para De Sousa Santos (2021), ex-
tender el proyecto descolonizador e 
intercultural de la universidad, repre-
senta superar una línea abismal entre 
los conceptos de sociedad colonial, 
que proclama distanciamiento entre 
los principios universales de la cien-
cia y el conocimiento alternativo. Im-
plica superar brechas entre el saber 
eurocentrado y el conocimiento inter-
cultural. En otras palabras, superar el 
cálculo neutral, la utilidad, la producti-
vidad, pensada para el desarrollo cor-
porativo, dando paso a la curiosidad, 
la reflexividad, el conocimiento histó-
rico, el trabajo colectivo y colaborati-
vo, el interés en la sociedad, la posibi-
lidad de elegir, el distanciamiento de 
los valores universales, aproximándo-
se a visiones peculiares de la cultura. 
Significa esto un divorcio con el Esta-
do burocrático y una aproximación a 
la identidad cultural, a la naturaleza y 
a la emancipación social.

A pesar de que es de la universi-
dad de donde se desprenden los con-
ceptos de autonomía, libertad acadé-
mica y responsabilidad social, la crisis 
inducida por la globalización, supone 
la creación de problemas estructu-
rales, que no requieren soluciones 
modernas, sino una intervención in-
tercultural, que promueva un quiebre 
en los estándares paradigmáticos, 
que no ofrecen soluciones a los pro-
blemas concretos de la sociedad. La 
universidad intercultural, es una pro-
puesta política y epistémica otra, que 
contemplan la insubordinación del sa-
ber, la heterogeneidad y complejidad 
del pensamiento, frente a las preten-
siones totalizadoras de la modernidad 
(De Sousa, 2021). 

Para Catherine Walsh (2010), las 
propuestas de reformas intercultura-
les no buscan el beneficio individual ni 
productivo, sino la construcción de un 
proyecto colectivo de interés común, 
ajeno a la competitividad propuesta 
por la globalización occidental. Con 
esto no se pierde el sentido riguroso 
de la educación universitaria, sino que 
se hace un llamado a establecer la in-
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terculturalidad como criterio común 
de acción académica. Este hecho, se-
gún precisa la autora, ha venido des-
tacándose desde los inicios del siglo 
XXI, cuando en México se establece 
un modelo educativo intercultural que 
parte de la primaria hasta la univer-
sidad, consolidándose en la creación 
de universidades interculturales, que 
asocian el conocimiento académico 
con las tradiciones y enfoques propios 
de la cultura, cuya finalidad es forjar 
profesionales comprometidos con el 
impulso nacional, regional y con la 
preservación de la identidad cultural. 

De esta forma, la interculturalidad 
expande su conceptualización, deja 
de ser un asunto indígena y se con-
vierte en una tarea para todos, en 
un proceso de diálogo y aprendizaje 
permanente, que requiere de la im-
plementación de nuevas prácticas y 
nuevos aprendizajes. En América La-
tina este ejercicio se ha extendido de 
México hacia Colombia, Venezuela, 
donde la educación intercultural pro-
mueve la convivencia y la educación 
propia; aunque esta propuesta se pre-
senta como un subsistema educativo, 
lo que amerita repensar, interpretar, 
refundar y descolonizar la universi-
dad. Hecho que ha sido adelantado 
en los escenarios de Bolivia y Ecua-
dor, cuyos ejes de acción universitario 
se han venido centrando en la desco-
lonización del sistema universitario, 
como requisito previo para una políti-
ca educativa intercultural, que sea es-
tructural, diferente y que promueva la 
superación de las desigualdades so-
ciales, la corrupción, la violencia y otra 
serie de condicionamientos negativos 
insertos en la sociedad y la universi-
dad (Walsh, 2010). Las universidades 
interculturales plantean metodologías 
de trabajo propio y autónomo, pensa-
do para la ruptura con las tradiciones 
hegemónicas occidentales, con la fi-
nalidad de que se inserten dentro de 
las dinámicas sociales, viabilizando la 
interculturalidad y la ampliación del 
conocimiento crítico, la ecología de 
saberes, donde convergen las voces 
de los académicos, líderes, docentes, 

intelectuales, siendo un espacio de 
encuentro con la realidad y sus cir-
cunstancias (Pérez, 2019). 

CONCLUSIÓN
En la era de la globalización, la 

universidad tiene varios retos que 
afrontar, entre ellos superar el aca-
demicismo y la hegemonía discursiva 
occidental, creando la oportunidad de 
legitimar saberes otros, anti sistémi-
cos, subversivos, que dan espacio a 
nuevas formas de ver y comprender 
la realidad. Se trata de la construcción 
de un proyecto ontológico, político y 
epistémico otro, que reconoce la im-
portancia de la transformación de la 
sociedad, de la complejidad de la cul-
tura, del reconocimiento de la memo-
ria ancestral y de la separación defi-
nitiva de la universidad con la visión 
utilitarista y corporativa occidental. 

En medio de ello, las relaciones de 
poder han de ser sustituidas por nue-
vas modalidades de interacción, por 
formas interculturales de ver y com-
prender al otro, sumándose a proyec-
tos de resistencia que tienden a la 
conformación de universidades otras, 
fuera de la hegemonía occidental sin 
perder de vista la importancia del de-
bate, de la historia, de las relaciones 
asimétricas de poder, lo que eviden-
cia la urgencia de un viraje decolonial. 
Un cambio de rumbo que significa la 
descolonización de la universidad, la 
revisión del conocimiento periférico, 
del cuestionamiento al eurocentris-
mo, como estrategias para superar 
la homogeneización promovida por la 
globalización. 
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Abstract
The university of the 21st century is located in a borderline position be-
tween two paradigms, sustainability and neoliberalism, which beyond its 
epistemological legacy urgently requires the solution of the great cha-
llenges facing humanity, therefore, this article seeks through of docu-
mentary hermeneutical analysis, to reflect on the urgent position of a uni-
versity that proposes and is a protagonist of social change that leads to 
sustainable development. The research does not intend to be conclusive, 
rather it deals with the gnoseological analysis for the confrontation of the 
mentioned paradigms, which finally converge in an educational formation 
to recreate bioethical competences that will be achieved with the im-
plementation of the curricular sustainability, so that the graduates more 
beyond technical epistemic training, foster a space for critical dialogue, 
through participatory teaching and action-research that contributes to 
creating a sustainable production development model.
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RESUMEN
La universidad del siglo XXI se sitúa en una posición limítrofe entre dos 
paradigmas, la sostenibilidad y el neoliberalismo, que más allá de su le-
gado epistemológico requiere urgentemente de la solución de los gran-
des desafíos que enfrenta la humanidad, por ello, este artículo busca a 
través de análisis hermenéutico documental, reflexionar sobre la postura 
urgente de una  universidad proponente y protagónica del cambio de so-
cial que conduzca hacia el desarrollo sostenible. La investigación no pre-
tende ser conclusiva, más bien se ocupa del análisis gnoseológico para 
la confrontación de los paradigmas mencionados, que finalmente, con-
fluyan en una formación educativa para recrear competencias bioéticas 
que se lograran con la implementación de la sostenibilización curricular, 
para que los egresados más allá de la formación epistémica técnica, pro-
picien un espacio de diálogo crítico, a través de la docencia participativa 
e investigación-acción que contribuya a crear un modelo de desarrollo 
de producción sostenible. 

Palabras claves: Universidad, desarrollo sostenible, paradigmas, soste-
nibilización curricular.
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INTRODUCCIÓN
La educación del ser humano es 

un acto sublime y enriquecedor, sin 
embargo,  también es un reto, puesto 
que se debe asumir una postura para la 
vida, en especial cuando la educación 
es universitaria o terminal, la cual pro-
picia el accionar futuro del individuo. 
Esta define en gran medida la libertad 
del ser humano, entonces, es propicio 
que esta libertad de pensamiento sea 
una actitud para preservar la vida pla-
netaria. Decía Kant, (Cfr…1983) en sus 
clases magistrales en Europa, que la 
distinción entre el hombre del bien o 
del mal estaba en la educación, que el 
hombre solo puede llegar a ser hombre 
en su sentido epistemológico y onto-
lógico cuando recibe educación, ésta 
le destaca la humanidad del Ser. Esta 
conceptualización debe ser adaptada a 
la  postmodernidad, puesto que los pro-
blemas planetarios son causados por el 
hombre por lo tanto,  en su sentido más 
estricto debe ser capaz de resolverlos.

Al respecto, la universidad debe 
asumir una postura ante los proble-
mas de insostenibilidad que aquejan 
al mundo, ya que estos son críticos, 
proliferantes y pudiesen ser catastró-
ficos. Tanto así, que en la era que vi-
vimos se enfrenta un gran desafío, la 
destrucción del planeta, producto de 
la desestructuración social, economica 
y política que ha generado el modelo 
neoliberal impuesto para producir bie-
nes y servicios para la misma subsis-
tencia, poniendo en peligro el equilibrio 
dinámico natural (Alba, 2017, p. 16). Por 
ello, la Teoría de la Sostenibilidad sur-
gida a partir del Informe Brundtland, 
encargado por la Asamblea General de 
Naciones Unidas en el año 1987 para 
enfrentar el grave problema de la crisis 
planetaria, que ante el cambio climáti-
ca y pobreza mundial incrementados, 
requería un estudio para la sostenibili-
dad frente al deterioro del planeta, en 
sus conclusiones propuso un programa 
global para el cambio urgente de los 
sistemas de producción (Aguado, 2018, 

p. 57), ya instituidos desde siglos atrás.
A partir de este momento clave, 

surgió la confrontación entre el siste-
ma neoliberal impuesto por la teoría 
del mercado y la sostenibilidad para 
la subsistencia global. Fue entonces, 
el momento propicio para repensar en 
la transformación de las universidades 
para la formación de profesionales, 
donde el mismo accionar institucional 
fuese actor clave para la implementa-
ción de un nuevo modelo de desarro-
llo sostenible, requerido para aportar 
soluciones científicas, tecnológicas, 
culturales y éticas para afrontar la cri-
sis ambiental en progreso. Por ello 
este artículo procura, reflexionar sobre 
las necesidades urgentes de la nueva 
universidad que contribuya definitiva-
mente a la solución de los problemas 
visualizados ante la postura del Informe 
Brundtland. Se utilizó como metodolo-
gía el análisis documental hermenéu-
tico de la literatura científica y oficial 
surgida a raíz de los constantes avan-
ces de los causales del problema que 
enfrentamos.

FORMACIÓN BIOÉTICA Y LA 
UNIVERSIDAD 

Las competencias comunicativas y 
dialógicas del ser humano, en los úl-
timos años se han vuelto desafiantes 
–quizás- por la complejización del en-
tramado de las relaciones sociales, que 
advertidamente ha estado condiciona-
do por el avance acelerado de las tec-
nologías interactivas, que han envuelto 
las relaciones humanas en un manto 
digital, provocando la disminución del 
contexto comunicativo para compren-
der la interpretación de la realidad 
social, esto ha creado brechas para 
asentar las relaciones entre individuos. 
Los profesionales egresados de las uni-
versidades han estado cada vez más 
aislados, sumergidos en el mundo tec-
nológico, olvidando que la interacción 
entre profesionales y sociedad tiene 
componentes biológicos, ecológicos, 
psicológicos y sociales comunidades 
(Véliz, Cabezas & Nass, 2022, p. 370), 
haciendo que la relación entre indivi-
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duos actuantes sea más compleja, de 
difícil asimilación y de carácter multi-
dimensional.   

Estas relaciones se enmarcan den-
tro de un ámbito de regularidad social  
que supone normas éticas para el 
ejercicio de la comunicación beneplá-
cita y llena acciones correctas en la 
interacción entre pares. Es así como, 
la ética se ocupa fundamentalmente 
de la interacción moral, en juicio justo 
de valores y del respeto de una hacia 
el otro, en concomitancia con las leyes 
morales para el buen revolvimiento de 
la vida buena en la sociedad (Cfr…
Kemp, 2000). A nivel de instituciones, 
el valor de las mismas viene expre-
sado por el comportamiento ético de 
cada uno de los individuos que la con-
forman, y está estrechamente ligada a 
la generación de confianza entre las 
instituciones y los grupos de interés 
(Marulanda, & Rojas, 2019, p. 270), 
incluso entre individuos de la misma 
institución que muchas veces son in-
terlocutores mediante el dialogo.  

Ahora bien, dentro del desarrollo 
de la posmodernidad, la sucesión de 
eventos diferenciadores de poder que 
han impactado a la continuidad social, 
surge la bioética como mecanismo re-
frendador por el respeto a la vida, a la 
muerte, a la naturaleza y también como 
modo de asumir una conducta por el 
futuro de la humanidad (Cfr…Agazzi, 
2000). De esta inevitable circunstancia, 
capaz de generar una intensa  reflexión 
–puesto que se trata del derecho a se-
guir existiendo- surge la bioética, como 
ciencia disciplinar universal que trata 
de orientar y reconducir la investigación 
científica, hacia la valoración de la vida, 
que acompaña de manera sucinta por 
la filosofía, ambas, debaten realizando 
análisis crítico sobre la dimensión hu-
mana en el contexto actual, donde las 
tecnologías desempeñan un papel ab-
solutista y necesario, pero abrumador 
en la buena marcha de la vida misma 
(Crespo, 2022, p. 314).

Los fundamentos descritos gene-
ran una urgencia educativa de primer 

plano, puesto que, se trata de la de-
tención de las acciones que contribu-
yen al desgaste cultural sin retorno de 
la sociedad, al mismo tiempo pone de 
manifiesto una tendencia finalista de 
la vida en el planeta. Por tal motivo la 
universidad debe encausar su currícu-
lo hacia la formación de valores, que 
genere una cultura por el derecho a la 
corporalidad biológica, que promue-
va una actuación beneficiosa con los 
seres bióticos y abióticos de la Tierra, 
ya no se trata de formar profesionales 
exitosos para la labor corporativa, más 
bien, es el desarrollo en el educando 
de competencias para el compromiso 
abierto con la sociedad y la continuidad 
humana (Bermúdez, 2006, p. 35), que 
priorice la vida digna ante lo material.

Ante estas circunstancias, la edu-
cación medioambiental en su senti-
do integral, representa la prioridad 
epistémica más desafiante para pro-
mover una sociedad más inclusiva 
y sostenible, de hecho, es también 
la prioridad de Naciones Unidas y la 
Agenda 2030 para la consecución de 
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble-ODS, que transversilizan  metas 
de una educación con sentido ético y 
bioético para el desarrollo de un mun-
do más humano (Cóndor, Yuli & Rutti, 
2022, p. 448). Por ello, la universidad 
y sus actos pedagógicos-didácticos 
son importantes para la formación de 
profesionales con pensamiento crí-
tico y bioético, cuyo conducta este 
enmarcada en valores sociales para 
la preservación, como un estamento 
del derecho y la democracia universal 
(Llacsa, 2019, p. 61)1, solo así, se ge-
1 En el marco de la educación formal y principal-
mente en el nivel de la educación universitaria, 
se hace imprescindible la institucionalización de 
la bioética que consolide y oriente la formación 
profesional de estudiantes y profesores, como 
una ética práctica automotivada general y es-
pecífica, que acompañe la mejora de la calidad 
del proceso educativo y de la formación integral 
de profesionales. Su objetivo es generar conoci-
mientos, aprendizajes, juicios de valor, actitudes 
y comportamientos ético-sociales adecuados 
en su desarrollo personal y durante su formación 
para el ejercicio profesional futuro, a nivel per-
sonal, institucional y socio ambiental » (Llacsa, 
ob cit., p. 67)
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nerarían oportunidades de resolver la 
crisis climática planetaria.   

El Panel Intergubernamental para el 
Cambio Climático-IPCC (por sus siglas 
en inglés) propone un dialogo inter-
disciplinario entre la ciencia y la ética, 
considerando como una vía expedita 
para su consecución a la bioética, sien-
do la universidad con sus pregrados e 
investigación en el postgrado capaces 
de generar nuevos conocimientos, mé-
todos, tecnologías y promoción de una 
nueva cultura, llena de valores bioé-
ticos para la preservación de la vida  
(Rodríguez, 2007, p. 84). El mundo ac-
tual requiere la construcción inmediata 
de una ciudadanía biológica-ecológica 
para contrarrestar el pensamiento des-
tructor neoliberal carente de valores, 
este paso significa la racionalidad hu-
mana necesaria para el nacimiento de 
una ecología política que deberá ser 
promovida desde la gobernanza (Rutti, 
Yuli, & Cóndor, 2022, p. 461), para de 
esta manera comprender el peligroso 
y crucial momento que vivimos con la 
crisis ambiental planetaria.  

En fin, la bioética es una rama de 
la ética, que estudia la actuación mo-
ral de los individuos e instituciones, 
tiene una vinculación con las ciencias 
de la vida (Inostroza, Tapia & Bautista, 
2022, p. 399), por lo tanto, es com-
petencia de todos los que habitamos 
el planeta y que vivimos inmerso en 
la interacción social, una subsistencia 
para la felicidad y el buen vivir, no para 
la consecución de lo material median-
te la explotación irracional de los re-
cursos de la naturaleza. La bioética 
por lo tanto, es una ciencia transdis-
ciplinar de enfoque ampliado y abierto 
que procura la preservación de la vida 
desde la visión medioambiental, de las 
ciencias de la salud y con vinculación 
rigurosa de las ciencias sociales y hu-
manistas (Ídem). Por ello, la universi-
dad tiene una cuota de responsabili-
dad en la formación de profesionales 
para la vida, es una opción significan-
te, ante la pérdida de juicios de valo-
res y criticidad del contexto que en-
frenta la humanidad. 

LA UNIVERSIDAD DESDE LOS 
SABERES SOSTENIBLES

En consecuencia, la universidad 
deberá ser un espacio de encuentro 
para dar respuesta a las acciones 
impactantes del mundo globalizado 
que atenten contra la vida digna e in-
clusiva, eso se denomina sostenibili-
dad. Se debe construir una institución 
formativa transformada para atender 
los acontecimiento que surgen en la 
modernidad, deben ser entidades en 
constante evolución, donde su ac-
ción pedagógica incorpore nuevas 
funciones y pautas que le conviertan 
en un motor del desarrollo sostenible 
de nuestra sociedad (Soto, 2006, p. 
125). Urge entonces, la formación de 
una nueva sociedad que pregone y 
proponga valores de sostenibilidad, 
de solidaridad y de cooperación para 
enfrentar el modelo de mercado im-
puesto, cuya característica se funda-
menta en la individualidad y falta de 
tolerancia (Ídem).   

La persona como miembro de la 
sociedad tiene un valor supremo, por 
tanto, debe desarrollar una persona-
lidad ética y bioética que procure en 
cada acción elementos para la soste-
nibilidad. Las personas con valores y 
moral son esenciales para la preser-
vación. Los individuos son los que 
ejecutan la gobernanza, la actividad 
pública y privada, son hacedoras de 
procesos, por tanto, todo acto depre-
dación de la naturaleza que atenta 
contra toda forma de vida la ejecutan 
las personas, y es allí, donde falta la 
bioética como proceso instaurador 
del bien. La sostenibilidad se logra 
con valores de las personas, estos 
son dados con la mirada retrospecti-
va del espíritu del bien, por ello, estos 
constituyen el sustento sobre los que 
se funda la actividad humana (Acosta, 
2017, p. 31).

La sostenibilidad que se aborda 
en esta investigación, es dada des-
de un enfoque integral, que procure 
la vivencia plena intergeneracional, 
por ello, no se debe observar con una 
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perspectiva de diferenciación entre 
antropocentrismo y biocentrismo, 
ambos tienen cabida en un marco éti-
co y ontológico, puesto que estable-
cen la esencia de la vida plena en sa-
lud del ser  humano y el cuidado de su 
entorno ecosistémico como un con-
junto común (Alvarado, 2020, p. 18). 
Por ello, caracterizamos los principios 
bioéticos que intentan resolver la vida 
desde una referencia universal eco-
sistémica que trascienda los valores 
ambientales, sociales y políticos de 
una sociedad que debe ser impulsada 
desde su formación y en especial por 
la educación superior, puesto que, 
esta oferta carreras terminales para 
que sus profesionales se incorporen 
a los sectores productivos y sociales.   

La universidad está en la urgente 
obligación de transformase para ir a la 
par de los acontecimientos globales, 
es donde los docentes juegan un rol 
didáctico de primer orden para la for-
mación del pensamiento sostenible 
en los educandos. El profesor debe 
integrar el discurso de la sostenibili-
dad en su actividad pedagógica, a ex-
pensas del currículo reformado para 
tales acciones. Para ello se requiere 
formación específica del docente 
como co-constructor del conocimien-
to, en pedagogías críticas, entre las 
que destacan los modelos didácticos 
de aprendizaje servicio y aprendiza-
je cooperativo, que son idóneos para 
la  educación medioambiental (Alcalá, 
Santos, Leiva & Matas, 2020, p. 309)2. 
Estos modelos aseguran en el estu-
diante la formación de saberes soste-
nibles creando una mentalidad para la 
mejora ambiental del entorno.

Aunque en Latinoamérica, la uni-
versidad –en general- ha asumido una 
2 En cuanto a la forma de integrar los principios 
de la sostenibilidad en las materias en las que 
tienen asignada docencia, perciben en las expe-
riencias de Aprendizaje Servicio y de Aprendizaje 
Cooperativo herramientas pedagógicas benefi-
ciosas para abordar los conflictos relacionados 
con el deterioro medioambiental, tratando de 
propiciar el desarrollo de experiencias de apren-
dizaje compartido a través del análisis y estudio 
de caso de aspectos que guarden relación con 
el deterioro del Planeta» (Alcalá, et al., p. 321)

posición ambientalista con el aumen-
to de programas de pregrado, post-
grado e investigación sobre el tema, 
los acontecimientos pedagógicos su-
periores no han estado a la altura del 
impacto socioambiental que ha su-
frido la sociedad, se requiere la sos-
tenibilización del currículo. No solo 
es importante declarar las relaciones 
epistemológicas, teóricas y concep-
tuales en el currículo universitario o 
ejercer una postura crítica institucio-
nal sobre la sostenibilidad, el mayor 
reto es impactar en la sociedad con 
enfoque investigativo y extensionista 
que modifique el pensamiento de los 
pobladores de la comunidad (Campo, 
Collazos, Quintero, & Miranda, 2021, 
p. 167), para que el accionar social 
comunitario este impregnado de sa-
beres sostenibles, es decir, que las 
acciones cotidianas de los ciudada-
nos promovidas por la universidad, 
sean sostenibles.

En este sentido, la sostenibilidad 
no es una acción con temporalidad 
determinada, es constante y perdura-
ble en el tiempo, que de acuerdo con 
Alba, (ob cit., p.16) los sistemas son 
sostenibles cuando se mantienen de 
forma equilibrada en el tiempo para 
perpetuarse, donde la especie domi-
nante –el hombre- ejerza la organiza-
ción social estrechamente vinculada 
a la protección del ambiente. De allí 
que la declaración epistemológica y 
construcción de saberes sostenible 
no es la única función de la universi-
dad, la formación o impacto educativo 
de ésta, debe estar complementado 
con formación de competencias ac-
titudinales críticas, capaz de recrear 
hábitos sostenibles en la comunidad 
que sean perdurables y que su accio-
nar cotidiano sirva de modelaje con-
tinuo a futuras generaciones como 
única forma de lograr sostenibilidad 
como concepto permanente. 

Insistimos que la responsabilidad 
total del cambio del modelo actual 
neoliberal y pasar a un modelo sos-
tenible, no es total de la universidad, 
ni de la educación en general, sin 
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embargo, esta si cumple un rol im-
portante. En este sentido, la educa-
ción superior debe permear todos los 
estratos de la sociedad, el sistema de 
ingreso debe ser inclusivo y equitati-
vo, con este acometer saldrá fortale-
cida (Jensen, 2019, p. 14). Recorde-
mos que la sostenibilidad no solo es 
un tema de orden ambiental, también 
es de orden social y político, ella es el 
quehacer pragmático para salir de la 
pobreza y fomentar la vida digna. La 
sostenibilidad permite motorizar a la 
sociedad democrática para el repen-
samiento político de la gobernanza 
que aspira contribuir con la elimina-
ción de las desigualdades sociales.    

La sostenibilidad, entendida de 
manera sistémica –función que debe 
cumplir la universidad-  permite un 
sistema óptimo de producción de bie-
nes y servicios para suplir necesida-
des sociales. Al respecto mencionaba 
Boff, que la sostenibilidad produce lo 
suficiente para la coexistencia armo-
niosa de los seres vivos que cohabi-
tan los ecosistemas, es tomar de la 
naturaleza lo que se requiere para el 
intercambio biótico exitoso, garanti-
zando que lo tomado se reproduzca 
para el futuro vivir de las generacio-
nes por venir, solo así el ser humano 
se sentirá naturaleza  (2000. p. 94). 
Este marco productivo sostenible re-
quiere de leyes internacionales que 
sean concomitantes con las normas 
legales internas nacionales, puesto 
que, será insostenible un sistema que 
se funda sobre necesidades creadas 
en la lógica neoliberal que está asen-
tada en un marco jurídico que justi-
fica la explotación de los recursos y 
al hombre (Paz, Acevedo & Romero, 
2021, p. 203).

DEBATE DE PARADIGMAS: 
SOSTENIBILIDAD O NEOLI-
BERALISMO EN LA NUEVA 

UNIVERSIDAD
La teoría de la sostenibilidad, se 

basa en el desarrollo social aten-
diendo la tasa de renovabilidad para 
la conservación de la vida planetaria, 

por tanto, no se debe confundir la ca-
lidad de vida que propone el sistema 
de producción neoliberal, que engulle 
bienes superfluos para satisfacción 
de algunos pocos, es aquí donde na-
cen dos paradigmas: sostenibilidad 
o neoliberalismo. Es conveniente re-
iterar que la Teoría de Sostenibilidad 
nace de la Comisión  Brundtland de las 
Naciones Unidas,  (marzo-15, 2022), 
que  define el desarrollo sostenible 
desde un enfoque ambiental, social y 
económico, que permite satisfacer 
necesidades del hombre sin compro-
meter las generaciones futuras. La 
definición de lo sostenible en el me-
dio político provee una mirada de la 
producción de lo sostenible, con una 
visión conservacionista para la vida 
(Carrizosa, 1998, p. 2). Como se ob-
serva el concepto presenta compleji-
dad, ya que la subjetividad y  la visión 
particular intervienen en el mismo, 
creando una diferenciación muy com-
pleja de observar en su aplicación 
desde ópticas separadas.

La sostenibilidad se ha convertido 
en un paradigma inacabado, que no 
consigue lograr la conciliación con el 
modelo de mercado impuesto –esta 
es la razón de la crisis climática glo-
bal- que busca mejorar la calidad de 
vida de los ciudadanos desde una 
visión depredadora, sin embargo, no 
es la adecuada, porque no logra con-
sustanciarse con la sostenibilidad, 
más bien, lo hace para satisfacer la 
demanda del capital. A pesar de ello, 
la Comisión Brundtland ha sembrado 
un legado en la humanidad que marca 
un antes y un después, puesto que, 
construyó un modelo teórico del de-
sarrollo sostenible (Aguado, ob. cit., 
p. 67). Una conclusión que pudiése-
mos recalcar después de 24 años del 
informe Brundtland, es que requiere 
aun de un modelo de comunicación 
para su aprehensión definitiva enfo-
cado desde tres niveles: declarativo, 
informativo y participativo, para que 
las organizaciones de la economía 
productiva, social y educativa poten-
cien su implementación (Herranz & 
García, 2021, p. 165).
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La  educación es un elemento cla-
ve para conseguir el desarrollo sos-
tenible, esta representa la estructura 
vertebral de la democracia para el 
buen vivir, en el contexto actual esta 
visión pasa por la sostenibilidad de 
todo el planeta, por ello, la universi-
dad con todos su actores directivos,  
pedagogos y estudiantes, junto a la 
didáctica centrada en los objetos de 
estudio y el quehacer práctico, ase-
guran la transformación hacia una 
educación de calidad que promueva 
y ejecute la sostenibilidad. La agen-
da 2030 y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible-ODS, sugieren una 
educación de calidad, inclusiva y con 
equidad para promover la democracia 
real –democracia sostenible- es decir, 
la educación de calidad es un instru-
mento clave para el logro de las me-
tas de los ODS  (Montero, 2021, p. 3). 
Es urgente que la universidad vincule 
su currículo educativo con los ODS, 
para que los educandos adquieran 
conocimientos teóricos y prácticos, y  
competencias críticas para promover 
y proponer una sociedad sostenible.

A diferencia de las acciones de  
sostenibilidad, el neoliberalismo 
como doctrina de mercado impuesta, 
ha producido la crisis planetaria y las 
desigualdades sociales a nivel global, 
fomentando la devastación ambien-
tal, impactando los ecosistemas y los 
inmensos recursos naturales en base 
a economía extractivista con el único 
objetivo de acumulación excesiva de 
capital (Luna, 2020, p. 89).  A pesar 
de las evidencias científicas y con-
secuencias a la vista, las estrategias, 
acciones y políticas para atender y 
frenar la actual emergencia ambiental 
han sido insuficientes, el planeta si-
gue calentándose produciendo alte-
raciones en el clima, catástrofes natu-
rales y pobreza. Desde hace décadas 
se vienen utilizando tecnologías am-
bientales y uso del imaginario susten-
table con fines políticos que han sido 
infructuosos (Hernández, Nemecio & 
Gouttefanjat, 2022, p. 2). Por ello, es 
imprescindible la razón crítica como 

competencia formativa en universi-
dades.

La universidad en Latinoamérica 
está sustentada curricularmente bajo 
políticas ambientales neoliberales, 
puesto que promueve el extractivis-
mo intensivo como herramienta de 
aprovechamiento de recursos natu-
rales, además defiende la desregula-
ción del comercio, al considerar esta 
acción como puntal del crecimiento 
económico. Recientemente en el año 
2021 entró en vigencia el Acuerdo Re-
gional sobre Acceso a la Información, 
la Participación Pública y el Acceso 
a la Justicia en Asuntos Ambientales 
en América Latina y el Caribe, deno-
minado Acuerdo de Escazú, luego de 
lograr la ratificación en 11 países de 
la región (Nalegach & Astroza, 2020). 
En este sentido, el acuerdo plantea 
los nuevos mecanismos deliberativos, 
transparencia y acceso a la informa-
ción de corporaciones trasnacionales 
que inviertan en la región bajo el prin-
cipio de democracia liberal (Gamboa, 
2021, p. 149).

El acuerdo de Escazú ha sido 
cuestionado por grupos ambientalis-
tas que defienden la sostenibilidad 
como principio conservacionista. Es 
aquí donde la universidad de la re-
gión debe fijar posición política y so-
cial, además pronunciarse contra la 
depredación ambiental que pudiese 
producirse en el marco del acuerdo. 
El pacto corre el riesgo de presentar 
similitud con el denominado proyec-
to de Economía Verde que se impuso 
en África para incrementar la extrac-
ción de recursos naturales con un 
enfoque ecológico, pero en la reali-
dad, no ha existido vinculación de la 
ejecución con letra de los acuerdos, 
más bien, se han propiciado explota-
ciones privadas de recursos naturales 
afectando al ambiente y generando 
condiciones sociales inaceptables, 
relegando a los Estados a ser simples 
facilitadores de las acciones (Gonzá-
lez, 2022, p.130), desvirtuando el ca-
rácter proteccionista de las acciones 
productivas   
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CONCLUSIÓN
La universidad del siglo XXI debe 

proponer en su acción curricular, ense-
ñanzas epistémicas y creación de razón 
critica para sustentar la democracia am-
biental desde un enfoque transformador 
para ir a la sostenibilización curricular, 
con una visión transdisciplinaria e inte-
gradora, cuya función pedagógica este 
orientada a la formación de profesiona-
les con  competencias y habilidades cen-
tradas en principios novedosos, enmar-
cados en la bioética y en metodologías 
para la construcción de saberes y funda-
mentos teóricos y epistemológicos, que 
garanticen un desarrollo sostenible, que 
integren el saber cognitivo y la actua-
ción profesional (Ferrer, Lazo & Pierra, 
2004, p. 86). Para ello, las instituciones 
de educación superior deben también 
ser instancias sostenibles, adecuando 
su gestión administrativa y académica 
a enfoques institucionales integradores, 
inclusivos y vinculada coherentemente 
a la responsabilidad social (Vallespín, 
2022, p. 276), con hechos pedagógi-
cos, investigativos y extensionistas.

Estas aseveraciones imponen una 
sostenibilización y socialización curri-
cular como base pedagógica para la 
construcción de saberes sostenibles 
formales y no formales,  que concurran 
en la formación de futuros profesiona-
les con motivaciones y actitudes para 
el logro de soluciones ambientales, es 
crear un nuevo individuo con valores 
para lograr una efectiva solución de 
la problemática ambiental con la base 
epistemológica y critica para enfrentar 
las relaciones existentes entre lo cog-
nitivo, las competencias profesionales 
y los modos de actuación laboral para 
poder generar un nuevo contexto social 
y económico (Ferrer, Lazo & Pierra, ob 
cit., p. 93), que sienten las bases para 
la construcción de un mundo mejor en 
las interacción hombre-naturaleza.

El nuevo individuo en formación y 
el educador debe desaprender el viejo 
desarrollo humano, para ir a la nueva 
construcción de actuación bajo un es-
quema de Responsabilidad Social-RS, 

para producir el cambio social exigido 
en la educación  para el desarrollo sos-
tenible (Pegalajar, Burgos & Martínez, 
2022, p. 421). En esta sostenibilización  
curricular el trabajo docente debe ser 
revelador, mostrando el desarrollo de 
contenidos y practica sostenibles en 
todos los niveles comunicativos de la 
acción pedagógica (García, Vega & Va-
llaeys, 2022, p. 48), esto se requiere 
para aproximar al educando a la realidad 
social, economica y ambiental. De esta 
forma, se podrán incorporar los planes y 
programas institucionales universitarios 
a la agenda 2030 de Naciones Unidas 
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(González, Ico & Murillo, 2022, p. 59). 

En esta investigación denominamos 
al modelo educativo sostenible, como la 
acción educativa que procura mediante 
la pedagógica-didáctica involucrar al 
educando y al educador en el desarrollo 
de las competencias misionales activas 
para el desarrollo sostenible     (Rente-
ría, Hincapié, Rodríguez, Vélez, Osorio 
& Durango, 2022, p. 1). De hecho, las 
evidencias científicas han demostrado 
que el modelo de investigación-acción 
involucrado con la pedagogías de ser-
vicios y cooperativas proporcionan el 
enfoque ideal para que el docente uni-
versitario promueva el desarrollo  de 
competencias en la educación para el 
desarrollo sostenible (Cebrián, 2020, 
p. 110). Finalmente, una educación am-
biental integradora con responsabilidad 
social, recreará una cultura ecológica y 
desarrollo de acciones para la susten-
tabilidad  (Mora & De La Cruz, 2021, p. 
444), que definitivamente concurren en 
la generación de espacios de diálogo 
crítico y reflexión sobre el desarrollo de 
modelos productivos sostenibles. 
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Abstract
The Social Worker is a professional focused on the social needs of peo-
ple, groups and communities that interact in a society, which implies that 
his mediating action is characterized by the practice of moral and social 
values that allow him to reach people at the intervene in the conflicts 
that can arise in their human relationships, hence this article is developed 
with the purpose of analyzing the practice of values as a mediation pers-
pective of the Social Worker in the face of conflicts in relationships be-
tween individuals. This research was directed under a descriptive, docu-
mentary, bibliographic methodological position, with content analysis in 
relation to studies carried out on the subject. In the results it was eviden-
ced that the mediating actions carried out by the social professional are 
characterized by respect, solidarity, justice, equal opportunities, among 
others, to establish mutual agreements, in such a way that human rela-
tions do not present fainting, being the duty to be rather, that the com-
municative interactions between the social subjects are strengthened.

Keywords: Values practice, mediating action, Social Work, conflicts, 
human relations. 

RESUMEN
El Trabajador Social, es un profesional enfocado en las necesidades so-
ciales de las personas, grupos y comunidades que interactúan en una 
sociedad, lo cual implica que su acción mediadora esté caracterizada por 
la práctica de valores morales y sociales que le permitan llegar a la gente 
al intervenir en los conflictos que se pueden presentar en sus relaciones 
humanas, de allí que se desarrolla este artículo con el propósito de ana-
lizar la práctica de valores como perspectiva de mediación del Trabaja-
dor Social ante los conflictos en las relaciones entre los individuos. Esta 
investigación se direccionó bajo una postura metodológica descriptiva, 
documental, bibliográfica, con análisis de contenido en relación a estu-
dios realizados sobre la temática. En los resultados se evidenció que, las 
acciones mediadoras ejecutadas por el profesional de lo social, están 
caracterizadas por el respeto, la solidaridad, justicia, igual de oportuni-
dades, entre otras, para establecer mutuos acuerdos, de tal forma que, 
las relaciones humanas no presenten desvanecimientos, siendo el deber 
ser más bien, que se fortalezcan las interacciones comunicativas entre 
los sujetos sociales.

Palabras claves: Práctica de valores, acción mediadora, Trabajo Social, 
conflictos, relaciones humanas. 
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INTRODUCCIÓN
La vida en sociedad implica el 

saber compartir, convivir, respetar y 
aceptar a los otros, pero se puede ver 
afectada directamente por la dinámi-
ca en que actúan los cambios socia-
les, económicos y políticos, incidien-
do en las relaciones humanas, debido 
a un sin número de conflictos que 
muchas veces no son resueltos pací-
ficamente y desencadenan en actos 
violentos, para lo cual se requiere una 
intervención profesional que asegure 
la resolución de los mismos de mane-
ra que las partes involucradas logren 
solucionar sus diferencias de forma 
armoniosa, de allí, la importancia de la 
mediación, la cual desde el punto de 
vista de Saraguro (2020:10) “es una 
alternativa eficaz donde el Trabajador 
Social debe cumplir ciertas compe-
tencias que le ayuden a restablecer el 
diálogo y resolver aquellos conflictos, 
que recurren voluntariamente las par-
tes enfrentadas a una tercera persona 
para solucionar sus diferencias”, don-
de deben prevalecer los principios y 
valores que lo forman, adquiridas de 
su familia y del ambiente social. 

Por ello, es inevitable negar que 
la cotidianidad de los seres humanos, 
está envuelta en diferentes conflictos 
que obstaculizan el bienestar social 
para los mismos. Dentro de este con-
texto, el Trabajador Social direccio-
na su accionar hacia el bienestar de 
la sociedad, en todos los diferentes 
ámbitos: social, educativo, laboral, 
comunitario, familiar, sanitario, entre 
otros. Se puede apreciar que, en es-
tos diversos espacios, donde se des-
envuelven los seres humanos, debido 
a la dinámica de la sociedad suele 
existir conflictos que afectan la con-
vivencia entre los mismos, causando 
malestar y afectando las buenas re-
laciones, al no practicarse el respeto, 
la solidaridad, la justicia, la coopera-
ción, la comprensión y comunicación 
empática, de allí la presencia de si-
tuaciones antagónicos que generan 
brechas en las relaciones humanas. 

Por tanto, ante esta problemática 
es necesario considerar la mediación 
como estrategia para  la resolución de 
estos conflictos, siendo el profesional 
del Trabajador Social quien posee co-
nocimientos teóricos y prácticos que 
lo hace merecedor de un perfil amplio 
y adecuado para lograr la mediación 
en los diferentes espacios antes men-
cionados, debido a su capacidad de 
trabajar en diversas áreas, que co-
nectan con la forma de vivir de los 
seres humanos modificando sus con-
diciones de vida, que coadyuve a su 
estabilidad física y emocional, tanto a 
nivel personal como laboral, mostran-
do respeto ante las condiciones de 
cada persona, su manera de visualizar 
y percibir las situaciones, buscando 
acuerdos y el consenso a través de 
la comunicación asertiva, empática y 
comprensiva. En este sentido:

Los expertos en el área de conflicto, 
han considerado el mismo una mane-
ra particular de percibir las cosas, o la 
diferencia que se presenta cuando las 
personas aspiran a algo y tal vez, lo 
que se le ofrece, no logra satisfacer 
sus necesidades e intereses. Por ello, 
se asume como un fenómeno social 
de variadas dimensiones pero esen-
cial para la vida, la historia, el cambio 
social, permitiendo en su dinámica 
que las sociedades se transformen, 
abordándose como procesos dinámi-
cos e interactivos, no como fenóme-
nos estáticos, lo cual abre muchas po-
sibilidades para encontrar alternativas 
para su manejo y resolución. (Guillén 
et al., 2021:86)

En función de lo expuesto, los 
conflictos tienen un único origen, y es 
que los seres humanos poseen diver-
sas perspectivas, las cuales existen 
con el fin de una satisfacción indivi-
dual, y que resultan direccionarse por 
caminos contradictorios, en relación 
al bienestar de las personas. Para 
esto, es necesario que existan acuer-
dos mutuos, que se dan a través de 
una mediación asistida por una terce-
ra persona que busque la satisfacción 
de ambas partes. Dentro de este con-
texto, la mediación como estrategia 
de resolución de conflictos es utiliza-
da por diversos profesionales, entre 
ellos, el Trabajador Social, dado que 
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una de sus principales funciones den-
tro de su perfil profesional, se alinea 
al logro del bienestar social.

Además, se debe destacar la 
aportación de conocimientos actua-
les acerca de esta temática, abor-
dadas por los participantes de este 
trabajo de investigación, tomando en 
cuenta diversas reflexiones aporta-
das en distintos estudios realizados, 
con los cuales se confirma la impor-
tancia de esta acción desarrollada al 
mediar conflictos. De esta manera, se 
busca responder al siguiente objetivo: 
Analizar la práctica de valores en la 
acción mediadora del Trabajador So-
cial ante los conflictos existentes en 
las relaciones humanas.

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA
Se presentan sustentos teóricos, 

acerca de la práctica de valores en 
la acción mediadora del Trabajador 
Social, y el conflicto en las relaciones 
humanas, asumiendo los aportes que 
diferentes expertos en estas áreas 
estudiadas para poder concretar al 
respecto de cómo se desempeña 
este profesional, siendo una de las 
áreas de relevancia de actuación en 
su ejercicio del quehacer diario.

Práctica de valores en la acción 
mediadora del Trabajador Social

En la acción mediadora, todo pro-
fesional de Trabajo Social,  debe te-
ner unas características o habilidades 
para interactuar con los demás, expo-
niendo Guillén (2021:333) que “goza 
de esa capacidad de influir en los 
otros, tener carisma, para despertar 
en los demás respeto y autoridad, vis-
to no como poder, sino como atrac-
ción”, porque en su trabajo de casos 
individuales, de grupos y comunita-
rios, es necesario manejar las rela-
ciones interpersonales y sobre todo, 
saber comunicarse con las personas 
a quienes les brinda el servicio asis-
tencial, al intervenir  como mediador, 
para lo cual debe ser respetuoso, em-
pático y solidarizarse con los miem-
bros de cada parte en conflicto para 

escucharlos y orientar el proceso en 
miras de una solución satisfactoria.

Desde la perspectiva más general 
se puede mencionar que, la persona 
mediadora debe tener claro cuál es el 
papel que va a desempeñar, cual es 
el proceso a seguir, cómo puede ser 
su accionar en un conflicto. Además, 
conocer de las técnicas y herramien-
tas de las que puede hacer uso para 
la resolución satisfactoria del mismo, 
para esto, el proceso de mediación 
trabaja desde los principios de par-
ticipación y empoderamiento don-
de el profesional de Trabajo Social 
debe asumir la forma de acercarse 
a las personas, escucharlos para in-
terpretar los hechos, al analizarlos y 
gestionar los conflictos emanados por 
desacuerdo, por tanto, “el accionar 
profesional debe saber hacer y saber 
ser demostrando la manera de inter-
venir al crear estrategias de solución 
que le permitan entender el origen de 
dichas problemáticas (Hernández, et 
al.,  2015:10). 

En tal sentido, la mediación no 
solo tiene consecuencias en los pro-
tagonistas, las partes y el mediador, 
los logros se extienden al entorno 
más próximo, la familia, proporcionan-
do equilibrio emocional y una comuni-
cación de información adecuada que 
evitará culpabilidades y manipulacio-
nes (Barea Cobo, 2014), de allí que se 
deben dar las condiciones necesarias 
para que surja la empatía, que permi-
tirá el entendimiento del punto de vis-
ta de la otra parte, su aceptación y re-
conocimiento, el conocimiento de los 
intereses y necesidades del otro y las 
posibilidades de compatibilidad con 
las propias, tomando muy en cuenta 
el respeto a las diferencias persona-
les, buscando hacer posibles un alto 
grado de compromiso con el acuer-
do, además de buscar se genere una 
nueva forma de relación que propor-
cione el crecimiento y la maduración 
como personas humanas. 

Es así, como la acción mediadora 
del  Trabajador Social, recae en el res-
peto que muestra a los involucrados 
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en el conflicto, haciendo uso de una 
comunicación empática que le per-
mita saber escuchar, entender lo que 
pasa entre esas personas que mues-
tran divergencias, interpretando sus 
puntos de vista, que posiblemente 
son basados más en los sentimientos 
que en procesos racionales, por ello, 
su actuación  debe ser estratégica 
para el manejo de la problemática, de 
allí la necesidad de tener una prepa-
ración como profesional en la gestión 
de los conflictos y en la intervención 
como tal, haciendo énfasis en las téc-
nicas, estrategias, o herramientas que 
éste use para solucionar y descubrir 
el origen de los hechos.

El conflicto ante las adversidades 
entre las partes involucradas

El conflicto, sin duda es un des-
encadenante de muchas consecuen-
cias negativas, como las disensiones, 
peleas, disputas, que muchas veces 
colocan en riesgo la vida y calidad 
de vida de las personas, debido a los 
confrontamientos a que los indivi-
duos se exponen, donde se eviden-
cia incompatibilidad de caracteres 
entre las partes, pudiendo llegar a la 
violencia verbal, física, psicológica, 
por consiguiente, Acevedo y Rojas 
(2016:38), aseveran que el término 
conflicto se deriva del latín “conflic-
tus, y es una manifestación natural de 
las personas, es un hecho que forma 
parte de su naturaleza y se da en toda 
relación social”, que significa chocar, 
lo que repercute en una confrontación 
o problema causando enfrentamien-
tos o peleas.

Esta situación se fundamenta en 
las intercomunicaciones que tienen 
los seres humanos, cuando suelen 
presentar constantes diferencias 
ocasionando discrepancias entre 
ellos, donde una de las partes inten-
ta imponerse a la otra. Los conflictos 
pueden surgir en diferentes espacios 
desde el micro conflicto hasta los ma-
cro-conflictos o mega-conflictos, así 
como pueden ser individuales, fami-
liares, laborales, comunitarios. 

Entonces, el conflicto naturalmen-
te forma parte de la cotidianidad de 
los seres humanos, debido a la falta 
de comunicación e incomprensión 
que enfrenta a diario la sociedad en 
general. Sin embargo, este fenómeno 
social se logra radicar gracias a la me-
diación, con la cual se busca la armo-
nía en las relaciones humanas al ge-
nerarse situaciones donde dos o más 
personas entran en oposición o des-
acuerdo porque sus posiciones, inte-
reses, necesidades, deseos o valores 
son incompatibles o son percibidos 
como incompatibles, donde juegan un 
papel muy importante las emociones 
y sentimientos. 

En este sentido, las personas que 
se ven envueltas en estos diferentes 
conflictos, tienden a sentir emocio-
nes o sentimientos negativos, acom-
pañados de pensamientos agresivos 
y poco flexibles, implicando desar-
monía, incompatibilidad centrándose 
cada uno en sus propios intereses, 
obstaculizando la comunicación, y así 
no se logre solucionar pasivamente el 
conflicto porque cada parte pretende 
ganar según sus beneficios. En con-
cordancia se explica que: 

Es un proceso relacional en el que se 
producen interacciones antagónicas. 
No es exclusivo de grupos mal cohe-
sionados o con vínculos patológicos, 
sino que es intrínseco a la vida de los 
grupos, sólo que será destructivo o 
constructivo dependiendo del tipo de 
relación y comunicación que posea 
cada grupo (Guillén, et al., 2021: 88). 

Ciertamente, los seres humanos 
son seres únicos, con pensamientos 
propios y cada uno busca cumplir sus 
propios intereses y anhelos; efecti-
vamente estos objetivos muchas ve-
ces no van en la misma línea que la 
de otros individuos, por ello, la falta 
de empatía y habilidades comunicati-
vas conlleva a enfrentarlos y producir 
conflictos que obstaculizan el bienes-
tar y alteran las relaciones humanas, 
por ende, la convivencia social. 

En ese orden de ideas, explica 
Amado (2009:18) que los conflictos, 
por su dinámica poseen diversos ca-
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racterísticas que los distinguen unos 
de otros, así,  menciona que: “El con-
flicto es un fenómeno complejo tan-
to por lo que involucra como por su 
dinámica que un esfuerzo de sínte-
sis servirá para visualizar de manera 
más clara sus características”, consi-
derándolo un proceso de interacción 
que nace, crece, se desarrolla y en 
algunos casos puede transformarse, 
desaparecer y disolverse mientras 
que en otras ocasiones puede perma-
necer estacionaria. Se da entre dos 
o más partes incluso entre dos per-
sonas. Predominan las interacciones 
antagónicas. Se distingue por ser un 
proceso construido por ambas partes, 
por lo cual, puede ser concluido por 
las mismas partes o por un tercero, el 
mediador quien en su práctica busca 
llegar a entendimientos satisfactorios.

METODOLOGÍA
Esta investigación, está orientada 

bajo un enfoque positivista, de ma-
nera que busca conocer la realidad 
a fin de esclarecer el origen de los 
hechos. En relación a este apartado, 
Ricoy, citado por Ramos (2015:10) 
sustenta que el “paradigma posi-
tivista se califica de cuantitativo, 
empírico-analítico, racionalista, sis-
temático, gerencial y científico tec-
nológico” siendo ésta una corriente 
filosófica que afirma que todo cono-
cimiento deriva de alguna manera de 
la experiencia, es decir, este enfoque 
permitió conocer la realidad, a través 
de investigaciones que fortalecen los 
conocimientos y amplían el desarro-
llo de este trabajo. 

El estudio desarrollado, se con-
sidera de tipo descriptivo porque 
permitió analizar y comprender la ac-
tuación del Trabajador Social frente 
a los conflictos, profundizando en 
la práctica de valores en su acción 
mediadora como estrategia, de esta 
manera, se abordaron los aspectos 
del fenómeno que se estudia. Como 
lo explica Hurtado (2015:111), “en la 
investigación descriptiva el propósi-
to es exponer el evento estudiado, 

haciendo una enumeración detallada 
de sus características”, permitiendo 
utilizar técnicas de revisión docu-
mental. 

Además, el estudio es documen-
tal, el cual según lo explica Arias et 
al.,  (2022:67), “este método de in-
vestigación es aquel que se realiza 
mediante la consulta de documen-
tos. En este tipo de investigación 
se indagan sobre los libros, revistas, 
periódicos, registros, la constitución, 
etcétera”, por lo cual, se seleccionó 
el método de estudio documental, 
que permitió recolectar información 
relevante para el desarrollo de esta 
investigación a través de la revisión 
de documentos como soportes teó-
ricos de diversos aportes científicos 
que dan sentido y validez. 

Para tales fines investigativos, 
Bavaresco (2013:28) resalta que lo 
documental “permite un conocimien-
to previo o bien el soporte documen-
tal o bibliográfico vinculante al tema 
objeto de estudio, conociéndose los 
antecedentes y quienes han escrito 
sobre el tema”. Por otro lado, la técni-
ca utilizada fue el fichaje de investi-
gación, que permitió recolectar toda 
la información en el desarrollo de 
esta investigación, para la compren-
sión de lo que se desea estudiar. Al 
respecto: 

El fichaje de investigación se consti-
tuye en un sistema organizado (orde-
nado y jerarquizado) que hace posible 
el registro de la información relevante 
permitiendo un análisis secuencial de 
los estudios previos, y facilitando la 
escritura del cuerpo explicativo y ar-
gumentativo del marco teórico de las 
investigaciones (Loayza, 2020:68).

En cuanto, al análisis e interpre-
tación de la información consistió en 
un análisis de la información escrita 
sobre un determinado tema, con el 
propósito de establecer relaciones, 
diferencias, etapas, posturas o esta-
do actual del conocimiento respecto 
del tema objeto de estudio, por consi-
guiente, en el análisis documental se 
asumieron las posiciones de los auto-
res que fundamentaron el estudio.
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE 
LOS RESULTADOS

Para darle respuesta, al objeti-
vo general de este estudio dirigido 
a analizar la práctica de valores en 
la acción mediadora del Trabaja-
dor Social ante los conflictos en las 
relaciones humanas, se realizó un 
análisis documental que como lo ex-
presan Gómez et al., (2014:164) es 
“el estudio de los documentos más 
importantes que posibilita el reco-
nocimiento de ideas principales, in-
ferencias, conceptos claves”, con el 
propósito de poder concretar qué es 
lo que opinan los autores al respecto 
de esta acción, por lo cual, al revisar 
la bibliografía, se extrajeron los si-
guientes resultados: 

Al describir la actuación media-
dora del Trabajador Social, ante los 
conflictos existentes en las relacio-
nes humanas, como vía alternativa 
de obtener acuerdos eficaces entre 
las partes, se considera importante 
la unión de estas dos variables para 
entender la necesidad de contar con 
un perfil específico y con habilidades 
especiales que contribuyan a llevar 
a cabo el proceso de mediación, 
haciendo práctica del respeto hacia 
los derechos de los otros, buscando 
iguales oportunidades para las par-
tes en conflicto, asumiendo que cada 
quien puede tener la razón desde su 
punto de vista, pero hay que ser jus-
to, y en ese sentido, los acuerdos 
deben tener esa condición. 

Se analiza el estudio de Martí-
nez (2020) referido a la mediación 
como estrategia de resolución de 
conflictos pacífica en el ámbito es-
colar, donde plantea que es necesa-
ria, la práctica de valores democrá-
ticos como la solidaridad, justicia y 
paz, traducidos en la cotidianeidad 
transcurrida en el aula. Derivada de 
la condición natural de ser social, la 
socialización innata del hombre aca-
rrea el concepto de convivencia, el 
que resulta cotidiano a las personas, 
teniendo su primera aproximación en 

el seno de la familia y hace referencia 
al término convivencia como la ac-
ción de vivir juntos y en todo caso de 
establecer relación con aquellos que 
comparten un lugar físico, también 
un sistema de normas que ordenan 
la vida conjunta para evitar el sur-
gimiento de conflictos y si llegan a 
producirse éstos, la relación de con-
vivencia permite su resolución equi-
tativa justa y por ello, en diversas in-
vestigaciones entre las cuales están 
la de Cascón (s.f.), Chaux (2002), 
Viñas (2004) entre otras, donde se 
plantea la cultura y resolución pací-
fica de conflictos como estrategias 
para mejorar la convivencia escolar. 

Estos resultados de Martínez 
(2020) coinciden con lo expuesto 
por Arboleda (2017:83) para quien, la 
mediación es uno de los mecanismos 
alternativos de solución de conflic-
tos, expeditos por el cual, mediante 
un procedimiento, las partes enfren-
tadas son asistidas por una o más 
personas imparciales (mediadoras), 
quienes cuentan con métodos para 
el manejo de las emociones que se li-
beran en los conflictos, así como con 
técnicas para aislar e independizar 
los asuntos en los que se difiere, con 
el fin de alcanzar opciones de acuer-
dos que satisfagan los intereses de 
cada una de las partes involucradas 
en la pugna.

Así, la práctica de valores en la 
acción mediadora es una de las ca-
racterísticas del Trabajador Social 
buscando que en todo momento, 
las personas se encuentren orienta-
das hacia una dirección que los lle-
ve a la solución de los problemas y 
conflictos con los cuales se afectan 
las relaciones humanas, de allí que 
es necesario contar con habilidades 
personales, cognoscitivas, afectivas 
y de lenguaje, de manera que en el 
ejercicio de las mismas, el trabajo de 
mediar logre resultados efectivos, 
manteniendo el respeto, la justicia y 
el compromiso para llegar de manera 
responsable a acuerdos satisfacto-
rios para las partes. 
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Fuente: Elaboración propia (2023). 

Es importante destacar que, al 
actuar como mediador el Traba-
jador/a Social debe ser honesto e 
imparcial, lo cual implica no tener 
preferencia con ninguno de los 
usuarios, además, orientar equita-
tivamente a ambas partes, poseer 
siempre presente la confidenciali-
dad, brindar alternativas para la rá-
pida resolución, por ello asume que 
debe poner en práctica sus compe-
tencias para restablecer el diálogo 
y resolver aquellos conflictos, que 
recurren voluntariamente las partes 
enfrentadas a una tercera perso-
na para solucionar sus diferencias, 
como lo menciona Saraguro (2020).  

De igual manera, es pertinente 
mencionar que en la tarea de me-
diar, practicar valores no es fácil, 
porque los conflictos, muchas ve-
ces son aspectos  abstractos  y  
hasta  relativos, según los quieran 
ver y entender muchas personas, 
por esto, el profesional de Traba-
jo Social debe impulsar los valores 
“desde la familia, la escuela y la 
sociedad, de allí que sea necesa-
rio  mantenerse  resilientes  ante  lo  
que se oye, ve y siente al respecto 
de los mismos, se requiere perma-
necer firme, insistir, persistir y tra-
bajar con ahínco” (Guillén de R. et 
al., 2022:322) para que cada per-
sona asuma sus conductas  ade-
cuadas como fundamento de vida.

En este contexto investigati-
vo, se trae las premisas de Ovalle 
(2016:45), quien menciona que, 
dentro de los presupuestos, el Tra-
bajador Social para mediar conflic-
tos debe ser imparcial y mantener 
independencia de favoritismo o 
preferencia, considerándose com-
prometido de servir todas las par-
tes a diferencia de servir a una sola, 
asegurándose de obtener el con-
sentimiento informado de las par-
tes, en beneficio de la relación de 
éstas con el mediador. 

Además, debe mantener la con-
fidencialidad y el compromiso que 
lo que escucha entre las partes, 
debe ser privado y de interés solo 
para éstas, evitando conflictos o la 
mera apariencia de ellos, por lo cual, 
debe implementar el proceso en el 
tiempo debido, asistiendo a las par-
tes en un proceso que puedan per-
cibir como propio y un acuerdo que 
van a sostener como suyo propio, 
y en el cual es neutral, en el sen-
tido que no puede favorecer a una 
de las partes en especial, evitando 
culpar o responsabilizar a alguna de 
ellas, por el contrario, su papel es 
de conciliador en la búsqueda de 
soluciones beneficiosas para todos. 
Al continuar con la indagación de 
información, se encuentra el trabajo 
de Curbelo y Yusta (2022) quienes 
manifiestan que en y desde el con-
texto disciplinar:

FIGURA 1: ACCIÓN MEDIADORA COMO MECANISMO ALTERNATIVO                       
DE SOLUCIÓN DE CONFLICTOS 
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Ser un/a buen/a trabajador/a social no 
se limita a gestionar recursos y servi-
cios y a derivar a personas, ni a exter-
nalizar un papel de policía de lo social 
o fiscal social, más bien, al contrario, 
se trata de convertirnos en seres hu-
manos que trabajemos por satisfac-
ción con y por las personas, familias, 
grupos y colectividades, debiendo 
para ello ser más tolerantes, empáti-
cos, sensibles, compasivos, amables 
comprensivos y atentos (Curbelo y 
Yusta, 2022:4). 

Con esta posición, manifiestan 
que en el proceso de mediación de-
bería ocurrir lo mismo: “un corazón 
del que dimana un amor fraterno y 
una actitud asertiva pueden resolver 
la mayor parte de las desavenencias 
acontecidas en ese desencuentro en-

tre almas” (Curbelo y Yusta, 2022:4), 
proponiendo los autores asumir los 
principios y postulados recogidos en 
la Definición Global del Trabajo Social 
(FITS, 2014) y la Declaración Global 
de Principios Éticos del Trabajo So-
cial (FITS, 2018), así como las conclu-
siones expresadas en la Conferencia 
Mundial Trabajo Social, Educación 
y Desarrollo Social (2015) donde se 
presta especial énfasis en la promo-
ción y la dignidad del valor de las per-
sonas, al ser pacientes, imparciales, 
neutrales, confidentes y comprome-
tidos con las partes en conflicto a fin 
de resolverlos y llegar a acuerdos sa-
tisfactorios.

FIGURA 2: TRABAJADOR SOCIAL COMO MEDIADOR 

Fuente: Elaboración propia (2023) 

Por lo tanto, el Trabajador Social 
para mediar debe estar ajeno y ex-
terno a la realidad en conflicto, por lo 
cual, siempre pretende brindar acom-
pañamiento a las personas en conflic-
to, por lo cual, manejando la habilidad 
de la escucha empática, prestando 
toda la atención necesaria a las par-
tes, para poder concretar entre ellos 
lo que sucede de forma que asuman 
alternativas viables para la solución 
correcta a cada caso. En el hilo con-
ductual investigativo, es pertinente 
inferir que en su acción mediadora al 
intervenir de manera profesional en 
situaciones donde se dan conflictos 
entre  las personas, entre los grupos, 
en las comunidades, su imparcialidad 

y neutralidad es fundamental, pro-
piciando el diálogo entre las partes, 
manteniendo la confidencialidad y el 
compromiso de lealtad establecido 
entre las personas para lograr solu-
cionar los conflictos en relación a los 
acuerdos que se proponen, debido a 
que este rol brinda a los usuarios el 
empoderamiento para que sean ellos 
los protagonistas de su propio cambio. 

Por ello, se recalca la posición de 
Valdebenito (2017:276), quien consi-
dera en su investigación que el me-
diador es un profesional ajeno y ex-
terno a la realidad en conflicto, “cuya 
función primordial es, ayudar a las 
personas a buscar sus propias solu-
ciones, a lo que debemos agregar, en 
coherencia con la mirada sistémica 
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de la mediación, la realidad perso-
nal, familiar y social en que se en-
cuentran” por lo cual, siempre pre-
tende brindar ayuda a las personas 
en conflicto manejando la habilidad 
de la escucha empática, prestando 
toda la atención necesaria a las par-
tes para poder concretar entre ellos 
lo que sucede de forma que asuman 
alternativas viables para la solución 
correcta a cada caso, buscando la  
consideración global de la situación, 
los actores y tipología del conflicto 
existente, por sobre la aplicación 
y utilización de determinadas he-
rramientas por parte del mediador, 
en el marco mayor del respeto a los 
derechos humanos y garantías pro-
cedimentales que los resguarden, 
demostrando sus habilidades co-
municaciones, relacionales al me-
diar.

Es importante resaltar que, las 
habilidades sociales, comunicativas 
y relacionales que posee el profesio-
nal de Trabajo social, se desarrollan 
en función del bienestar que desea 
propiciar ante las personas que están 
experimentando un conflicto, que co-
adyuvan  a ser empático para saber 
escuchar, establecer diálogos armó-
nicos entre la gentes, solidario, justo, 
colaborativo, interviniendo solo cuan-
do considera que es propicio ayudar a 
la gente para que se entiendan y pue-
dan llegar a acuerdos satisfactorios, 
de allí la necesidad de mantener y 
demostrar el perfil que como servidor 
social tiene y le da la oportunidad de 
brindar herramientas para resolver los 
problemas ante los estudiantes en la 
escuela, entre docentes y estudian-
tes, en parejas y familias, en los cen-
tros de salud, en las comunidades. 

FIGURA 3: HABILIDADES DEL TRABAJADOR SOCIAL EN SU 
ACCIÓN MEDIADORA

Fuente: Elaboración propia (2023) 
En virtud de esto, Rondón 

(2016:20) menciona que los trabaja-
dores sociales están formados para 
llevar a cabo su acción mediadora “ya 
que les devuelven a los usuarios el 
protagonismo en el proceso de creci-
miento personal y resolución de con-
flictos, asumiendo nuevas funciones, 
que abre puertas y espacios profesio-
nales más allá de la limitada gestión 
de recursos sociales” por cuanto bus-
can construir las buenas relaciones 

humanas entre los individuos, y así 
erradicar las necesidades sociales, 
que se desenvuelven en diferentes 
escenarios o contextos sociales: fa-
miliar, escolar, comunitaria, judicial, 
desempeñándose en hospitales, cen-
tros de reclusión, centros sociales, or-
ganismos públicos y privados. 

En ese sentido, al definir el Trabajo 
Social se infiere que es una disciplina 
que naturalmente se involucra en la 
sociedad, con el fin de dar solución a 
los conflictos en que la sociedad se 
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ve expuesta, promoviendo la trans-
formación social, en este contexto 
el profesional, establece un método 
alterno que en conjunto con sus fun-
ciones dan solución a las problemáti-
cas de los usuarios o sujetos sociales. 
Este método eficaz, permite al profe-
sional de manera práctica, conocer 
la realidad social e intervenir directa-
mente con las partes principales del 
conflicto, aplicando modelos, técni-
cas y habilidades sociales para que la 
mediación social se torne empática, 
justa y equitativa, para satisfacer a 
ambas partes, siempre buscando el 
bienestar social. 

En lo concerniente, se considera la 
disciplina del Trabajo Social, promo-
tora de los derechos de las personas, 
y su intervención se dirige a buscar 
el bienestar de los sujetos sociales, 
abordando las carencias o necesida-
des sociales que afectan a los grupos 
de la sociedad, por esto, es importan-
te que la mediación posea una rela-
ción con esta área en la resolución de 
conflictos constituyéndose como un 
binomio ineludible. En concordancia 
con lo expuesto anteriormente, Ova-
lle (2016) asevera que por tener como 
objeto de intervención los problemas 
sociales, el Trabajo Social, entonces 
contribuye a la resolución de proble-
mas y conflictos que se originan por 
la falta de satisfacción de las necesi-
dades de las personas individuales, 
grupos y comunidades, asimismo, los 
generados por la falta de resolución 
de problemas sociales estructurales e 
históricos. 

Con base en su metodología, el 
Trabajo Social tiene por objeto de es-
tudio la intervención social con suje-
tos concretos bien sean individuales 
o colectivos que tienen un problema 
o una carencia social en un momento 
determinado, es decir, la relación su-
jeto-problema-contexto, por lo que su 
intervención se convierte en una ac-
ción racional, intencional, fundada en 
el conocimiento científico, donde se 
requiere de la intervención de un su-
jeto activo que cuenta con capacida-

des intelectuales producto de la for-
mación recibida, además que posee 
habilidades especiales para comuni-
carse e interactuar con las personas 
en la búsqueda de convivencias ar-
mónicas y estables. 

Para esta misma autora, el Trabajo 
Social entonces “gestiona y promue-
ve la resolución de los conflictos y 
produce cambios en las relaciones 
entre las personas, grupos y comu-
nidades…” (Ovalle, 2016: 22), con el 
propósito de mejorar el nivel de bien-
estar y calidad de vida de las perso-
nas, entonces, la mediación agota su 
actuación en gestión y resolución de 
los conflictos que aborda siendo el 
bienestar de las personas solo es un 
efecto colateral del mismo. 

Bajo este punto de vista, el Tra-
bajo Social busca construir en la so-
ciedad un alto nivel de calidad de 
vida, interviniendo directamente con 
las personas, grupos y comunidades 
en sus afectaciones sociales, a tra-
vés de recursos sociales y redes de 
apoyo. Entonces, se debe destacar 
que la mediación, como un método 
de resolución de conflictos, se acopla 
a los roles del profesional, dado que 
ambos buscan reconstruir las buenas 
relaciones, y la estabilidad de la so-
ciedad. Dicho eso, puede deducirse 
que la acción mediadora del Trabajo 
Social ante las controversias existen-
tes entre las partes debido a los con-
flictos, requiere de la intervención, el 
mediador social debe recurrir al uso 
de estrategias, o de acciones que le 
permiten realizar el proceso adecua-
damente. 

Entonces, en el Trabajo Social es 
importante conocer previamente los 
antecedentes o el origen del conflic-
to, para obtener un acercamiento a la 
realidad y así realizar un respectivo 
diagnóstico, para tener claro como 
efectuar el proceso a mediar. En con-
secuencia, la práctica de valores en la 
mediación desde el punto de vista de 
Trabajo Social “parte de la identifica-
ción del conflicto como algo inevita-
ble y que el origen está tanto en las 
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estructuras como en las personas” 
(Ovalle, 2016:24), asumiendo que no 
es suficiente tener conocimientos 
para poder actuar eficazmente en re-
solución de un problema, además es 
necesario tener claridad de valores, 
destrezas personales y profesionales. 

La autora antes mencionada, con-
sidera que, existen tres objetivos de 
la mediación desde el Trabajo Social 
como son asegurar el desarrollo inte-
gral de las personas, propiciar la inte-
gración familiar, e impulsar la promo-
ción social; mediante el despliegue de 
capacidades sociales, contribuyendo 
a fortalecer la autoestima, así como 
también, desarrollando de estilos de 
relaciones familiares saludables, pa-
ternidad responsable, la promoción 
de derecho y equidad de género; as-
pectos estos que permitirían estre-
char lazos de solidaridad y apoyo mu-
tuo entre los miembros de la familia. 

El edificio laborioso, que involu-
cra la acción mediadora del Trabajo 
Social frente a los conflictos socia-
les, está enfocada en otorgar a las 
personas, autonomía, participación y 
protagonismo en los individuos, para 
que estos mismos sean capaces de 
resolver sus propias necesidades so-
ciales y sean sujetos con habilidades 
comunicativas. Además, las acciones 

mediadoras que ejecuta el Trabajador 
Social están sujetas a un conjunto de 
estrategias, y técnicas que orientan 
la mediación hacia el éxito, dotándola 
de mecanismos que efectúen un buen 
proceso de intervención y asegurar 
así las buenas relaciones humanas.  

Dentro de la revisión bibliográfica 
que permite el análisis de la práctica 
de valores en la acción mediadora, 
es importante considerar las conver-
gencias de lo que se espera en el/la 
Trabajador/a Social para el manejo de 
conflictos de forma que se mantengan 
y fortalezcan las relaciones humanas, 
considerando y coincidiendo con 
lo expuesto por Barea Cobo (2014) 
para quien es necesario contar con 
la voluntariedad, confidencialidad, 
respeto, imparcialidad, neutralidad, 
legitimidad, comunicación, empatía, 
confianza, cooperación, creatividad 
y la capacitación, van surgiendo en el 
proceso de mediación y en esas pre-
misas subyacen y se promueven una 
serie de valores, por brindarle a las 
partes así como a la persona media-
dora esa confianza, seguridad, armo-
nía, solidaridad, dignidad, equilibrio en 
el análisis de las posibles alternativas, 
seleccionando las que son auténticas, 
legitimas, justas,  que coadyuvan a la 
solución de las diferencias .

FIGURA 4: PRÁCTICA DE VALORES                                                         
EN LA ACCIÓN MEDIADORA

Fuente: Elaboración propia (2023), a partir de los fundamentos de Barea Cobo, 2014 
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De igual manera, es importante 
resaltar que el modelo para la reso-
lución de conflictos más adecuado, 
es el transformacional, que como lo 
explica Saavedra (2019), parte de la 
premisa que la comunicación y lo re-
lacional es prioritario, reafirmando la 
importancia de la autodeterminación 
o autoafirmación, potenciando su 
propio protagonismo, pero a su vez 
haciéndolos responsables de sus ac-
ciones. Se busca que reconozca el 
coprotagonismo del otro como parte 
del conflicto. 

En este sentido, este modelo es 
lo opuesto al tradicional pues aquí se 
prioriza la transformación de las rela-
ciones. Por cuanto al mediar, se aspi-
ra que las personas, con la ayuda del 
Trabajador Social, entienda las situa-
ciones y considere alternativas que 
lo lleven a pensar y actuar de manera 
diferente, tratando de asumir emocio-
nes más positivas hacia los demás, 
ser más empático con los otros, tal 
como lo expresa Fuquen (2003) en 
cuanto a la actitud de la gente ante 
el conflicto. 

En este mismo contexto, como lo 
expresa al respecto  Guillén de R. et 
al., (2022: 336) “Es importante desta-
car que, la educación en valores no es 
un proceso que se acaba,  por el con-
trario, es una acción continua durante 
toda la vida”, de allí que en la mayoría 
de los casos, los profesionales, debe 
seguir formando para así poder seguir 
contribuyendo con la gente, con la 
sociedad donde se observan tantos  
antivalores por lo que hay que seguir 
insistiendo en la lucha por hacer lo 
correcto, lo justo y adecuado.

CONCLUSIONES
El análisis de material documental 

acerca de la práctica de valores en 
la acción mediadora del trabajador/a 
Social ante situaciones de conflicto 
en las relaciones humanas, permite 
constatar que en las distintas inves-
tigaciones revisadas, permite concluir 
que es fundamental para llevar a cabo 
un proceso de intervención adecuada  

y resolver diferencias  existentes en 
los seres humanos, que se desempe-
ñe forma neutral e imparcial, siendo 
siempre ético y empático en los pro-
cesos, de allí la necesidad de contar 
con una formación académica sólida 
que le dé la confianza y tolerancia 
necesaria para escuchar, entender y 
orientar a quienes están en conflicto.

Por ende, al actuar como media-
dor, el/la Trabajador/a Social en cual-
quier espacio social donde se des-
envuelva (sistema laboral, centros 
educativos, sistema familiar), donde 
tenga que  confrontar pensamientos 
distintos, desencadenados por situa-
ciones conflictivas de tipo intraperso-
nal, interpersonal, grupal, intergrupal 
y social, su actuación , se caracteriza 
por ser objetiva y neutral, imparcial, 
comprometida y fiel, hacia las partes 
en conflicto, generando un ambiente 
de confianza y seguridad, estimulan-
do siempre en todo momento la bús-
queda de la solución de los conflictos, 
destacando a presencia de la autode-
terminación de las partes, quiénes 
solicitan el acompañamiento del pro-
fesional de lo social.

Esta mediación, se complementa 
con diversas estrategias que el me-
diador debe emplear para lograr una 
eficaz mediación, es así como, la ac-
ción del profesional debe estar orien-
tada a que los usuarios posean con-
fianza en el mediador. Es por esto por 
lo que, deben aplicarse habilidades 
sociales como la observación, la es-
cucha activa, habilidad de compren-
sión, habilidad para confrontar, entre 
otras, de utilidad para fomentar la co-
municación entre las partes y con el 
mediador, de tal forma, de lograr                  que 
el proceso de mediación se efectivo, 
factible y garantice la satisfacción de 
las partes involucradas, a fin de llegar 
a acuerdos favorables entre ellos. 

En la misma tendencia del tema, 
es importante que la actuación del 
Trabajador Social como mediador, sea 
lo más efectiva y ética posible, por lo 
cual, asume los  valores de respeto, 
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sinceridad, justicia, honestidad, equi-
dad, tolerancia, entre otros; y en su 
accionar profesional actúa en la prác-
tica con sus habilidades sociales como 
la empatía, el respeto, la asertividad, 
el compromiso entre otras, manejan-
do sus conocimientos acerca de la 
negociación más acorde y deseada 
para que ambas partes ganen, de 
manera, de alcanzar su satisfacción y 
bienestar físico y emocional, mante-
niendo ambientes sanos y armónicos, 
coadyuvando a una satisfactoria y 
equilibrada convivencia social.

Destacando, la importancia de to-
dos los modelos de mediación exis-
tentes, el/la Trabajador/a Social,  para 
mediar los conflictos en beneficio de 
mantener las relaciones  humanas 
estables entre los miembros de la 
sociedad, considera el modelo trans-
formacional, donde se busca que las 
personas se sientan serenas y conoz-
can con claridad los hechos, de lo que 
sucede, de lo que han hecho, y sean 
conscientes que deben hacer modifi-
caciones en su conducta para mejorar 
la situación, abordándose este mode-
lo para que las personas puedan llegar 
a acuerdos de gana/ganar, donde la 
pretensión es que se beneficien am-
bas partes, donde el mediador se res-
ponsabiliza por aclarar y sugerir y si 
es posible, monitorear           después que 
se estén cumpliendo con las pautas 
comprometidas por las personas invo-
lucradas en el conflicto, ya sea de ca-
rácter personal, grupal o comunitario. 

Se concluye que, en la acción me-
diadora del Trabajador Social es im-
portante la práctica de valores para 
la aplicación de diversas estrategias 
y habilidades sociales para un buen 
desarrollo de la mediación, tal como 
lo han expuesto diferentes autores 
al investigar al respecto, de manera 
que los acuerdos mutuos sean fac-
tibles para garantizar el bienestar de 
las personas. Por tanto, se recomien-
da que las acciones mediadoras sean   
cada vez más perfeccionadas en el 
ámbito social y complementadas con 
habilidades y estrategias sociales que 

promuevan resultados positivos, con 
la presencia del     desempeño efectivo 
de este profesional.
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Abstract
A fundamental social trait in the Latin American university is its intellec-
tual or epistemic dependence on theoretical frameworks of Eurocentric 
culture, that is, colonization of knowledge, therefore, this article seeks, 
based on documentary research of the historical phenomenon, to reflect 
on the descriptors and epistemic and gnoseological support that must 
be established to start the decolonization of society, based on the con-
tributions that a transformed university can offer from its cultural and 
curricular conception. In the framework of global neoliberal modernity, 
the university in Latin America is immersed in one of the greatest cha-
llenges in planetary history, therefore, it requires the urgent activation of 
emancipatory, intercultural and democratizing processes of thought and 
knowledge, used as a complementary mechanism Next to the scientific 
curricular rigor, the alternative knowledge proposed by the ethnoscien-
ces and the popular knowledge of the region, which allow the generation 
of an endogenous decolonizing sociocultural proposal for the exercise 
of full freedom.

Keywords: Decolonize, Latin American university, ethnosciences, popu-
lar knowledge.sustainability.

RESUMEN
Un rasgo social fundamental en la universidad latinoamericana es su 
dependencia intelectual o epistémica respecto a marcos teóricos de la 
cultura eurocéntrica, es decir, coloniaje del saber, por ello, este articulo 
procura en base a la investigación documental del fenómeno histórico, 
reflexionar sobre los descriptores y contrafundamentos epistémicos  y 
gnoseológicos que deben asentarse para iniciar la decolonización de 
la sociedad, en base a los aportes que pueda ofrecer una universidad 
transformada desde su concepción cultural y curricular. En el marco de 
la modernidad neoliberal global, la universidad en Latinoamérica está in-
mersa en uno de retos más desafiantes de la historia planetaria, por tan-
to, requiere la activación urgente de procesos emancipadores, intercul-
turales y democratizadores del pensamiento y el conocimiento, utilizado 
como mecanismo complementario al lado del rigor curricular científico, 
los saberes alternativos que proponen las etnociencias y los saberes po-
pulares propios de la región, que permitan generar una propuesta socio-
cultural endógena descolonizadora para el ejercicio de la libertad plena. 

Palabras claves: Descolonizar, universidad latinoamericana, etnocien-
cias, saberes populares.
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INTRODUCCIÓN
No cabe duda que la universidad 

latinoamericana sigue siendo, en la 
medida del contexto actual, una ins-
titución generadora de conocimientos 
y oportunidades tecnológicas para el 
desarrollo social, puesto que esta es 
capaz de generar, validar y certificar el 
conocimiento (Cfr…Méndez & Morán, 
2013), sin embargo, los conocimientos 
generados son direccionados, medi-
bles y sectorizados que solo permiten 
fortalecer el sistema económico im-
perante, invisibilizando cualquier otro 
conocimiento con enfoque libre, críti-
co, que fomente la transformación del 
saber para una sociedad más susten-
table y libertaria. Este despropósito se 
estructura a partir de limitar la acción 
de la universidad a objeto de soste-
ner y resguardar el modelo ideológico 
y económico dominante (Valenzuela, 
2021, p. 782).

Esta aseveración permite plantear 
años de historia del coloniaje del pen-
samiento universitario en Latinoaméri-
ca, promovido por el sistema eurocén-
trico imperante, por lo cual es poco 
pertinente para la región, ya que, ésta 
tiene sus propios contextos sociales y 
culturales. Uno de esos mecanismos 
de imposición y dominación, son los 
procesos de certificación de calidad 
de universidades y el establecimiento 
de normas de publicaciones científicas 
e intelectuales promovidas por la cul-
tura occidental, que ha logrado incluso 
instituirse como patrón de los deno-
minados estándares globales o mun-
diales (Aguado & Vargas, 2016, p. 75). 
Es tan significativo el coloniaje del co-
nocimiento que hasta existe racismo 
epistémico que no reconoce el estatus 
cognitivo de comunidades científicas 
interculturales en la región   (Loango, 
2019, p. 579), por tanto, se ha produ-
cido una subalternización epistémica 
proveniente de la culturas ancestrales 
originarias y venidas al continente.

Ante lo expuesto, el objetivo de 
esta investigación, es realizar una 

reflexión sucinta a los hechos, con  
descriptores causales del estado 
actual de la universidad latinoameri-
cana, para luego reflexionar sobre la 
necesidad urgente de descolonizar 
el conocimiento a través de procesos 
emancipadores, interculturalizado-
res y democratizadores que permitan 
re-encontrarnos con saberes propios 
para el logro de las libertades plenas. 
Para ello, se utilizó como metodología 
la investigación cualitativa, con en-
foque en el análisis documental her-
menéutico, que permitió establecer 
criterios epistémicos y gnoseológicos 
sobre la sustentación de la propuesta 
descolonizadora de la universidad la-
tinoamericana  

LA UNIVERSIDAD LATINOA-
MERICANA ACTUAL 

La función universal, indeclinable 
y permanente de la universidad es 
vista desde dos enfoques, uno, aca-
démico-antropológico y otro desde 
un enfoque socioecoproductivo, el 
primero se cumple con el fortaleci-
miento de los educandos en la pro-
ducción de constructos científicos, 
tecnológicos y bioéticos, cuyo fin sea 
preservar la armonía social, el acervo 
cultural, la dependencia y la sobera-
nía política de los espacios donde ella 
actúa vinculando a los actores educa-
tivos a los procesos que estructuran 
la sociedad; el segundo, vinculado 
transversalmente al primero, a tra-
vés de la transdisciplinariedad para 
dar respuesta efectiva y concurrente 
a las necesidades y particularidades 
que demandan las comunidades, en-
tendiéndose ésta como agrupamiento 
de individuos que realizan una tarea  o  
un fin común.

Esta asignación, debe cumplir-
se con pertinencia social, respeto y 
aceptación de la diversidad, haciendo 
honor a la ética y a la justicia social, 
el respeto indeclinable a los derechos 
humanos del otro y el deseo profun-
do de no impactar a los ecosistemas. 
Este deseo teórico,  se ejecuta en 
ambos casos con la formación de in-
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dividuos con capacidad crítica, juicio 
razonable, preparado para la renova-
ción constante, capacidad de debatir 
y generador de ideas en contextos 
colectivos (Valenzuela, ob cit, p. 781). 
Para ello, es necesario que la pro-
puesta curricular de las universidades 
este enmarcada en una pedagogía 
critica, sustentada en el carácter dia-
lógico de la educación.

Estas afirmaciones aplicadas en 
el contexto latinoamericano, donde 
las tensiones sociales y políticas su-
madas a las luchas por el poder eco-
nómico han producido históricamente 
discriminación, pobreza, segregación 
étnica y cultural, falta de oportunida-
des y hasta depredación ambiental, 
por lo tanto, requieren primero, abo-
carse a proyectos socioculturales que 
definan una identidad propia latinoa-
mericana, y no, a la conveniencia de 
postular principios eurocéntricos para 
beneficios de grupos de interés eco-
nómicos y político que solo fijan su 
mirada en el poder para someter. 

En base a lo expuesto, urge pensar 
en la misma historia nuestroamerica-
na para acercarnos al legado cultural 
indígena y afrodescendientes, tam-
bién pensar en nuestra forma de eje-
cutar el ejercicio social en la escuela, 
en el campo, en el trabajo y las rela-
ciones entre individuos (Moran, 2021, 
p. 421). Se trata entonces, de logar la 
transformación de nuestras cunas del 
saber –las universidades- puesto que, 
el rol social de estas instituciones, se 
fundamenta en la construcción de sa-
beres para satisfacer las demandas 
sociales, no desde una visón de cons-
trucción del saber para la efectividad 
laboral, más bien, es para el desarrollo 
de competencias críticas, reflexivas y 
libertarias en el educando, para que 
consecuentemente se convierta en 
un potencial generador de ideas y 
proyectos para la subsistencia de los 
sistemas democráticos.

Ante este acontecer, en las institu-
ciones nuestroamericanas surgen al-
gunas interrogantes que son propicias 

para realizar un diagnóstico situacio-
nal del sector en la región, así pues, la 
universidad en Latinoamérica y el Ca-
ribe, ha estado inmersa en el funcio-
namiento bajo principios de actuación 
en su currículo con ideas basadas en  
un modelo eurocéntrico hegemónico 
como forma  epistémica de colonia-
lismo y neocolonialismo multiforme, 
donde la producción de conocimiento 
carece de valores originarios. En este 
sentido, la globalización ha fortale-
cido este modelo importado, pues-
to que, la interconexión y el avance 
tecnológico en medio de sociedades 
de conocimientos primermundista, 
fortalece en silencio, con un modelo 
curricular universitario casi impuesto.  

Es por ello, que para combatir las 
diversas formas de dominación epis-
témica en las universidades, es ne-
cesario la surgencia de reconocer la 
identidad cultural originaria, que con-
secuentemente produce formas in-
éditas de generar conocimiento (Mo-
ran, ob. cit., p. 427). Sumado a esta 
imposición, la universidad latinoame-
ricana en su historia ha lidiado con las 
doctrinas religiosas que imponían un 
currículo basado en el pensamiento 
dogmático (Jensen, 2019, p. 10), que 
ha reproducido –de cierta manera- 
una conducta sumisa en los actores 
universitarios, que si bien es cierto, la 
religión ha contribuido con el desarro-
llo académico de muchas instituciones 
de educación superior en la región, 
estas son generadoras y difusoras 
de ciencia y cultura extraterritoriales. 

La aplicación de ideas y principios 
de currículos universitarios externos 
no debe ser vista como algo negativo, 
puesto que la reproducción del cono-
cimiento para el bien social tiene un 
fin pragmático en el mundo real, sin 
embargo, se trata de generar conoci-
miento en base al contexto espacial 
y social  propio y originario, para que 
existan igualdad de oportunidades 
surgidas de diversas fuentes del sa-
ber (Valenzuela, ob cit., p. 89), es así 
como, es urgente dar prioridad a lo 
nuestro, valorar las propias raíces en-
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dógenas ancestrales, que en un sen-
tido de la realidad imperante, son de 
carácter multicultural y están inmersa 
en un sin fin de problemas sociocul-
turales. 

La generación de una epistemo-
logía  propia desde la  universidad 
latinoamericana, ha estado desba-
lanceada en aportes sociales como 
practica enriquecedora del desarrollo 
de indicadores de crecimiento so-
cio-económico, sólo hemos procu-
rado el egreso de profesionales con 
una visión de mercado. Por tanto, no 
se trata de aislarse del mundo o dejar 
de hacer lo corriente –sería un error 
histórico- se trata de intervenir social 
y complementariamente con herra-
mientas propias y compartidas. Por 
ello, es urgente descolonizar las prác-
ticas y saberes para generar demo-
cracia epistémica propia, ensayar for-
mas de creación intelectual, científica 
y tecnológica contextualizadas, que 
deben ser direccionadas por la exten-
sión universitaria de cada institución 
de educación superior (Naidorf, 2013, 
p. 5), en fin, desaprender el carácter 
hegemónico de los métodos de gene-
ración de conocimiento eurocéntricos 
que tienen como finalidad satisfacer 
las necesidades mercantilistas. 

Aunque la universidad de la región 
no ha estado apartada por completo 
de su función primigenia, de hecho, 
ésta a partir de políticas generadas 
del auge industrial que comenzó en 
los años 1980 y tuvo su mayor apo-
geo en 1998, ha estado avanzando en 
la creación de sociedades de cono-
cimiento e información, inclusive ha 
dado pasos adelante en la interna-
cionalización (Soto, 2006, p. 113), sin 
embargo, lo ha hecho para satisfacer 
las necesidades del liberalismo global 
imperante. En cierto sentido, este mo-
vimiento contra-emancipador, trajo 
como consecuencia una crisis social, 
que padecemos y ha estado pene-
trando silenciosamente, subordinan-
do la sociedad local, específicamente 
a campesinos, trabajadores y profe-
sionales egresados universitarios de 

clase media (Aboites, 2010, p. 95), 
quienes han visto cómo sus ingresos 
por trabajo corporativo o indepen-
diente ha venido descendiendo pro-
ducto de los propios indicadores del 
modelo económico, lo que ha traído 
como consecuencia modelaje a la in-
versa en los educandos universitarios.

Los desafíos de descolonización 
que subyacen en las universidades 
latinoamericanas es de proporciones 
descomunales, debido a la pesada 
herencia del currículo neoliberal exis-
tente, que solo ha visto la formación 
educativa eficiente, para el trabajo. 
En opinión de Leher, esto no puede 
ser ignorado, puesto que, ya alcanzó 
los espacios más visibles y oscuros 
de la universidad latinoamericana, es 
así como su legado –aun actuando- 
forma parte de casi todo el contexto 
epistemológico generado en el ámbi-
to universitario, que casi la han per-
petuado (2010, p. 9). Sumado a este 
trascendental acontecimiento, las 
políticas neoliberales educativas de 
los Estados  latinoamericanos están 
cargadas de individualismo a la hora 
de construir conocimientos (Naidorf, 
ob. cit., p. 6), estas han generado el 
resquebrajamiento del saber para la 
función social o por lo menos para la 
creación colectiva del conocimiento.   

DESCOLONIZAR LA UNIVER-
SIDAD PARA LA LIBERTAD  
La libertad como término a ser 

conceptualizado, se ha vuelto com-
plejo en un mundo inflexiblemente 
liberalizado, el liberalismo se ha apro-
piado del concepto y lo declara como 
su insignia de lucha democrática rela-
cionando el termino como la libertad 
de actuar, del consumo, del relacio-
namiento autoritario, mientras que el 
progresismo social, vincula la libertad 
con el respeto y derecho por la diversi-
dad (Villasana, Álvarez & Monteverde,  
2021 p. 41). El concepto de libertad – 
en mente de John Dewey- está vincu-
lado a la capacidad de desarrollar el 
conocimiento y procesar información 
en un ámbito netamente democráti-
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co, es así como, la educación univer-
sitaria debe cooperar con el logro de 
la autorregulación del individuo, no 
se trata de que el individuo ejecute el 
comportamiento arbitrario que se le 
ocurra, más bien, es vivir la experien-
cia del mundo libre, potenciando sus 
habilidades y pensamiento para in-
teractuar comunitariamente  (Citado 
en Palacio, 2022, p. 213), se trata de 
libertad de pensamiento para actuar 
en consecuencia con valores éticos.  

La educación es un medio para 
lograr la libertad, primero, la oportu-
nidad de estar inmersa en ella, se-
gundo, una vez el individuo formado, 
es capaz de lograr el autocontrol y 
regulaciones necesarias para interac-
tuar en consecuencia. Es así como, la 
pedagogía permite disponer de herra-
mientas para la enseñanza de la tole-
rancia, la justicia social, mirar al otro 
como igual, fomentando el dialogo in-
tercultural como mecanismo para diri-
mir diferencias que siempre existirán, 
todo recreando libertad en los ciu-
dadanos  (Torres, Torres & Miranda, 
2021, p. 581). En este complejo proce-
so de aprendizaje libertario se funda-
menta la organización del ciudadano 
para el intercambio social que carac-
teriza el termino en cuestión (Palacio, 
ob cit, p. 206), donde la oportunidad 
para obtenerlo es a través de la edu-
cación en sentido académico  o con 
autoformación.  

La libertad desde la educación 
y en especial en la universitaria, en 
ocasiones solo es posible aplicando 
la desobediencia metodológica, es 
emancipar los procesos  que man-
tienen colonizado el conocimiento y 
el pensamiento humano, puesto que, 
lo imperante según el modelo civi-
lizatorio moderno es el liberalismo, 
cuestión que implica debates, ya que 
es un componente en sí de la liber-
tad de actuar, es decir, la producción 
de saberes es posible de acuerdo al 
libre pensamiento cuando es permiti-
do en todas las ideologías, así como 
su uso social, para ello, es necesario 
la dialógica alterativa y el reflexionar 

configurativo de acuerdo al contexto 
(Véliz, Soto & Moreno, 2021, p. 835). 
Por lo expuesto, la universidad debe 
fomentar la producción de saberes 
desde múltiples enfoques que se 
atrevan a innovar en diferentes for-
mas de comprender la vida.

La educación universitaria en La-
tinoamérica debe transformarse, para 
reconfigurar la sociedad actual, desde 
este escenario es posible la democra-
cia para la libertad del individuo, aun-
que la corriente academicista asenta-
da no lo permita, la universidad sigue 
siendo un actor político de relevancia, 
puesto que, en ésta se moldean los 
valores sociales y políticos del indivi-
duo educando. La educación superior 
es necesaria para la descolonización 
del pensamiento humano, en ella fue 
creado silenciosamente este poder 
hegemónico, por lo tanto,  la trans-
formación implica salir del modelo im-
puesto de forma emancipada. En los 
procesos educativos se hurgan los 
principios democráticos que permiten 
la formación del individuo como un ser 
consciente, crítico, ético y participati-
vo en el reconocimiento de valores de 
convivencia, respeto y búsqueda per-
manente del equilibrio y desarrollo so-
cial (Novoa, Pírela & Inciarte, 2019, p. 
60)1, esta consideración es parte fun-
damental de la salida hacia la instau-
ración y el progreso del conocimien-
to intercultural Nuestroamericamo.

El reciente movimiento insurgen-
te decolonial latinoamericano, está 
en la búsqueda desde la universidad 
1«El espacio en el que se encuentran la ed-
ucación y la democracia debe ser el de la for-
mación integral y el del compromiso por asumir 
que los seres humanos en formación son suje-
tos ético-políticos, lo cual lleva a considerar que 
las personas deben potenciar competencias 
para el reconocimiento de los otros como una 
posibilidad para comprender el entramado de 
relaciones que median en la construcción del 
tejido social. De este modo, la noción de suje-
to ético-político, que rescata el sujeto no solo a 
partir de los preceptos y criterios jurídicos, reval-
oriza la dimensión humana y política como toma 
de posición frente al mundo circundante para 
generar acciones transformadoras, mediante la 
articulación con valores de justicia, solidaridad, 
convivencia y diálogos productivos» (Novoa, et 
al., p. 71)
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y postura de grandes pensadores, 
de una producción de conocimiento 
intercultural, que combata el neoli-
beralismo y eurocentrismo impuesto 
(García, 2021, p. 291), para lograr la 
libertad del pensamiento. Por ello, se 
apuesta por los principios de Kant que 
afirman que la libertad es autodeter-
minación del individuo como acción 
humana libre, que es capaz de decidir 
por sí mismo, es la manifestación del 
hombre en su operatividad cotidiana 
(Acosta, 2017, p. 171). Si la universi-
dad de la región desea transformarse 
debe hacerse desde el currículo y la 
propia cultura de los actores educati-
vos, optando por una pedagogía criti-
ca, dialógica, emancipadora, abierta, 
con carácter intercultural donde to-
dos seamos iguales, cuyos principios 
estén basados en la libertad, la deli-
beración y la solidaridad (Silva, Anga-
rita & Ramírez, 2020, p. 71).

DESCOLONIZAR, INTERCUL-
TURALIZAR Y DEMOCRATI-

ZAR  EL SABER 
El poder hegemónico instaurado 

en Latinoamérica desde el seudóni-
mo del descubrimiento, aún persiste 
a pesar de las luchas independen-
tistas, solo que se ha convertido en 
un patrón de dominación multifor-
me, que se seudoeclipsa a propósito 
para mimetizarse, logrando que sus 
principios se hayan prolongado has-
ta la actualidad para funcionar como 
mecanismo de subalternidad, exclu-
sión y explotación de la naturaleza, 
siendo estos los sistemas actuantes 
de la colonialidad que opera en la re-
gión (Galarza & Salazar, 2019, p. 39). 
Este mecanismo hegemónico pare-
ce ser mucho atisbo para dejar sola 
a la universidad como la responsable 
de fomentar un cambio social y cul-
tural que nos lleve la descolonización 
del pensamiento y el conocimiento.

Es tan poderoso el pensamiento 
occidental eurocéntrico en la región, 
que con ayuda del poder mediático, 
se ha semiperpetuado como universal 
sirviendo a grandes intereses oligo-

pólicos económicos, por ello coinci-
dimos con la postura de Leff (2022), 
que manifiesta que la «colonialidad 
del saber» se ha instaurado en las 
mentes latinoamericanas para efecto 
de dominación, desde la legitimidad 
de la ciencia para proporcionar co-
nocimiento para fines sociales. Este 
planteamiento implica grandes es-
fuerzos cognitivos y políticos para lo-
grar la deconstrucción de una historia 
que lleva siglos de domino, la decolo-
nialidad es un reclamo justo. En la ac-
tualidad, se requiere una decolonia-
lidad latinoamericana en perspectiva 
del saber sustentable e intercultural 
puesto que, es nuestra característica 
más insigne, que propicia un enfoque 
identitario (Ídem). 

Una consideración importante que 
reflexivamente requiere debatir, es 
que la universidad ha sido sometida 
–en el ámbito global- por los sistemas 
del saber científico y conocimientos 
de expertos, más no por la criticidad 
reflexiva, dialógica y dialéctica de sus 
actores –sean docentes o  estudian-
tes- propiciando una reproducción 
del conocimiento, dejando a un lado, 
los saberes sometidos y eruditos an-
cestrales (Restrepo, 2020, p. 13), en-
tendiéndose estos últimos como, los 
conocimientos históricos producto de 
la reflexión en un marco ético del sa-
ber hacer, que han sido enmascara-
dos por el sistema y han surgido por la 
reflexión crítica de muchos pensantes 
(Cfr…Foucault, 2001). Pues, las uni-
versidades nuestras parecen tener su 
visión curricular y pedagógica en la 
genealogía del saber científico, de allí 
se obtiene, un causal para enfrentar 
los procesos decoloniales.      

En su sentido pragmático, auto-
res como Giraldo proponen prácticas 
pedagógicas concretas para fomen-
tar el decolonialismo en las univer-
sidades latinoamericanas, iniciando 
un proceso de transformación con la 
pedagogía de los derechos humanos 
y derechos de la naturaleza, en una 
perspectiva multicultural mantenien-
do la educación popular como modelo 
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curricular, solo así se pueden interiori-
zar los elementos originarios de Nues-
tramerica (2019, p. 111). Es necesario 
abordar la realidad propia para lograr 
la libertad e independencia del conoci-
miento y el pensamiento, para ello,  la 
universidad es un sujeto de primera línea 
para abordar el colonialismo moderno. 

Para que sea efectivo el proceso de-
colonial, se debe desarraigar las prácti-
cas culturales extraterritoriales, intervi-
niendo la capacidad formativa del decir 
y saber por la producción intelectual 
propia, y esta a su vez sea democrati-
zada en todos los ámbito dentro y fuera 
de la universidad, en algunos países se 
debe cuestionar el saber oficial puesto 
que muchos concurren con el neolibe-
ralismo, para que se limite la orientación 
mercantil del sistema de educación su-
perior (Cfr…Naidorf, ob. cit). Esto repre-
senta la verdadera lucha de la sociedad 
latinoamericana, evitar que se perpetúe 
el colonialismo del pensamiento.

La decolonización del pensamien-
to desde la universidad también pasa 
por procesos de interculturalización 
del saber ancestral, originario surgido 
desde nuestras raíces y a la vez trans-
mitido a todas las culturales en marco 
de debate reflexivo. Esto representa 
una lucha de poder contra la globali-
zación y los estandartes hegemónicos 
imperiales y eurocéntricos, puesto que 
estos han impuestos categorías jerár-
quicas en la sociedad, espacialización 
racial y cultural que han reproducidos 
acciones excluyentes y racistas, que 
niegan la identidad autóctona, impo-
niendo el liberalismo del mercado por 
encima de toda acción social (Mejía, 
Albán & Garcés, 2022, p. 156). Por ello, 
la universidad no puede estar sola en la 
decolonialidad cultural, a pesar de ser 
un contribuyente importante, requiere 
acompañamiento de toda la sociedad 
para enfrentar este poderoso enemigo 
socio-cultural. 

Dado que, lo que se enfrenta pre-
senta características asimétricas de 
poder, además complejidades sociales 
y culturales inconmensurables, la lu-

cha por la descolonización del pensa-
miento, debe darse en estos mismos 
espacios de tensión hegemónica, prac-
ticando el dialogo con alteridad para 
contrarrestar y avanzar en la lucha de-
colonial, donde todos los actores de la 
universidad deberán estar involucrados 
(Ídem). Es aquí donde tiene asidero y 
asiento la universidad popular, que sea 
intercultural, indígena, afrodescendien-
te,  campesina, de trabajadores, puesto 
que, estas surgen para contrarrestar el 
poder hegemónico que en la actualidad 
ejerce el control del modelo universita-
rio latinoamericano (Pérez, 2019, p. 61). 
Este modelo universitario surgente está 
obligado a rescatar y producir saberes 
para imponer nuestro modelo econó-
mico-productivo propio, que promueva 
el respeto al ser humano y a la misma 
naturaleza. 

En consecuencia la universidad 
latinoamericana y la sociedad en 
general, reclaman con urgencia en 
estos momentos pospandémicos 
donde pudimos observar las costu-
ras que develaron nuestras debilida-
des y oportunidades, la introducción 
de profundos cambios curriculares y 
socio formativos en la estructura del 
sistema y en la propias individuali-
dades docentes y estudiantiles, para 
generar un nuevo modelo civilizatorio 
desde una universidad, que tiene dos 
opciones, una, sumergirse de una vez 
por todas en un coloniaje del pensa-
miento –que la llevarían al borde del 
colapso epistemológico- o confron-
tar la transformación necesaria que 
conlleva democratizar, descolonizar, 
desmercantilizar y despatriarcalizar  
el conocimiento (Espinoza, 2021). 

ETNOCIENCIA Y SABERES 
ALTERNATIVOS, PROPUESTA 

DECOLONIAL
La occidentalización del cono-

cimiento y el desarrollo económico, 
trajo consigo un desprendimiento de 
los saberes ancestrales practicados 
por la población indígena primigenia 
en las Américas, este conocimiento 
milenario se apoyó en las diversas 
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formas de interpretar la realidad y 
en descubrir el porqué de las cosas. 
Históricamente este conocimiento ha 
estado sustentado desde dos enfo-
ques, uno, constituido por creencias y 
opiniones que se han estado transmi-
tiendo de generación en generación, 
hasta incluso se han deformado; dos, 
por conocimientos más elaborados 
obtenidos a partir del experimenta-
ción que se ha validado por métodos 
culturales propios  autóctonos bajo la 
comprobación en la realidad social, 
estas prácticas etnológicas constitu-
yen la conceptualización del conoci-
miento popular y saberes alternos en 
el marco de las etnociencias (da Silva, 
et al., 2020, p. 158).

La etnociencia y los saberes alter-
nativos han dado una lección históri-
ca en la región, puesto que incidió en 
la calidad de vida –dentro de su ám-
bito y contexto- de miles de poblado-
res precolombinos en Nuestramerica. 
En este transcurrir, la educación y la 
salud fueron elementos importantes 
para describir el avance de la etno-
ciencia, puesto que, potenciaron las 
habilidades de las comunidades inter-
culturales, con prácticas médicas, de 
salud y educación para la trasmisión 
de hábitos del trabajo y alimentación 
para la subsistencia,  inclusive todo 
estos relatos reales brindaron resulta-
dos positivos en la disminución de la 
morbilidad y mortalidad humana, con 
actividades educativas de promoción 
de la salud y prevención de enferme-
dades (Hernández., et al., 2021, p. 81). 
Es importante considerar –a  propósi-
to de los eventos descritos- que las 
etnociencias y los saberes alternati-
vos interculturales representan ele-
mentos importantes a considerar en 
la decolonización de la universidad 
latinoamericana.

No se pretende en el estudio esta-
blecer un enfoque totalitario de re-im-
plementación de las etnociencias y 
los saberes interculturales para fines 
de descolonización del conocimiento, 
sin embargo, estos  deberán ser con-
siderados como conocimientos com-

plementarios para iniciar la decolonia-
lidad cultural y social del pensamiento 
en una región que es multiétnica, Para 
colocar un ejemplo, solo el Perú es 
un Estado reconocido como multiét-
nico y pluricultural donde se hablan 
más de 48 idiomas  y existen más de 
7000 localidades de pueblos origina-
rios (Campos & Condor, 2022, p. 2). 
En mayor o menor medida, estas ca-
racterísticas se presentan en Bolivia, 
Chile, Argentina, Brasil, Ecuador Co-
lombia, Venezuela, México y todos los 
países de Centroamérica y el Caribe, 
por tanto, son elementos importantes 
a considerar en la decolonización del 
pensamiento en la región. Por ello, 
la descolonización del conocimiento 
cuyo protagonismo debe ser impul-
sado desde la educación más que un 
objetivo, es un regreso a la episte-
mología social originaria dentro de un 
ámbito multicultural acompañado del 
rigor científico universitario. 

En fin, para llegar a una etnoedu-
cación sistemática en la región que 
apalanque los procesos decoloniales 
para el desarraigo de ideas eurocén-
tricas, es preciso reconocer la inter-
culturalidad y la decolonialidad como 
herramientas metodológicas para 
la emancipación epistémica, puesto 
que, los saberes alternativos y las et-
nociencias contribuyen a enriquecer 
la perspectiva pedagógica de la edu-
cación popular (Blanco, Vásquez & 
Blanco, 2021, p. 568), de hecho, debe 
ser vista como un hecho político. En 
este sentido, algunas constituciones 
en países de la región reconocen la 
pluriculturalidad.

A propósito del hecho político, 
donde debe estar planteada la inter-
culturalización y decolonialidad del 
conocimiento en el ámbito educativo, 
se ha develado que en la región la po-
líticas públicas que abordan al educa-
ción intercultural aún sigue trabadas 
en el trajinar burocrático y político, 
esto hoy más que nunca represen-
ta un desafío para las universidades, 
debido a –entre otros causales- que 
no existe una consistente formación 



ENCUENTROS 318Revista de Ciencias Humanas,Teoría Social y Pensamiento Crítico
N° 19 Septiembre – Diciembre (2023). PP: 310-320

EN
SA

YO

docente para recrear competencias 
interculturales que maximicen el acto 
educativo (Vidal, Martelo & Marrugo, 
2021, p. 645).  

CONCLUSIÓN
La universidad latinoamericana 

inmersa en un espacio geopolítico 
dominado por el pensamiento euro-
céntrico, tiene hoy día,  uno de los 
más desafiantes retos que pueden 
presentarse a nivel global –que a con-
sideración de estas reflexiones- debe 
estar acompañado de otros actores 
políticos, culturales y sociales, pues-
to que, debe desempeñar –en  tra-
bajo colectivo- la gigante tarea de 
descolonización, interculturización y 
democratización del pensamiento de 
los individuos que ocultan bajo sus 
cimientos mentales la alienación, que 
es controlada por los poderes hege-
mónicos occidentales, a tal efecto, 
se trata de transculturizar los proce-
sos epistémicos entre diverso actores 
para preservar su dignidad y la alteri-
dad con el otro, creando conciencia 
ante la historia inmersa en un legado 
de pobreza, injusticia e inequidades 
sociales  (Blanco, Vásquez & Blanco, 
ob cit.,  p. 568).

El impulso del dialogo político in-
tercultural debe ser una premisa im-
portante para que la universidad a 
través del extensionismo comunitario, 
logre junto a la sociedad la tarea de 
decolonización para la superación del 
pensamiento occidental y la surgen-
cia de un nuevo enfoque de vida, al 
mismo tiempo debe procurar la re-
cuperación del pensamiento inter-
cultural que nos ha sido enajenado, 
a la luz de la penetración psicológica 
en las mentes a través del desarrollo 
neoliberal, esta re-indigenización de 
la cultura, no ha sido entendida de 
manera sustancial, más bien, ha sido 
objeto de un enfoque racial y bioló-
gico, se pretende entonces, que se 
tome como la esencia cultural que 
genéticamente nos encausa (Cfr… 
Pavón, 2019). Por ello, la universidad 
debe estar acompañada en esta ta-

rea, por lo menos de los responsables 
de los temas de relacionamiento del 
trabajo, los medios de comunicación, 
las formas de entretenimiento y otras 
formas de relacionamiento social y 
productivo.  

Es concluyente que, la univer-
sidad en su devenir curricular debe 
entender que la descolonización del 
conocimiento solo es posible con la 
desobediencia metodológica para 
romper los asientos eurocentristas 
que imperan en nuestras casas de 
estudios superiores, esto se logrará 
mediante el debate dialógico eman-
cipador. La trasformación educativa 
para decolonizar al ser latinoamerica-
no debe volver a la Reforma de Cór-
doba de 1918, donde los estudiantes 
deben asumir la responsabilidad pro-
tagónica compartida de la segunda 
independencia universitaria, propo-
niendo un  movimiento que desborde 
el ámbito universitario y las fronteras 
nacionales, solo así tendrá resonancia 
política de descolonización (Molina, 
2020, p. 13). La descolonización del 
pensamiento propone la utilización de 
saberes alternativos y etnociencias 
para acelerar el proceso tardío que 
exige los mayores esfuerzos de forma 
de actuación complementaria, que 
traspase los muros mentales aliena-
dos para obtener de una vez por toda 
la libertad tan buscada. 
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mental “Rafael María Baralt”. Los trabajos propuestos de-
ben ser originales, inéditos (ver el apartado sobre “redun-
dancia” en estas normas para más detalles) y no podrán 
ser sometidos simultáneamente a proceso de evaluación 
y arbitraje en otra revista. Los originales de los artículos 
pro- puestos no serán devueltos. La evaluación de los 
árbitros se realizará mediante el procedimiento conocido 
como doble ciego: los árbitros y los autores no conocerán 
sus identidades respectivas. Los criterios de evaluación 
son los siguientes:

a.- Criterios formales o de presentación: 1) originali-
dad, pertinencia y adecuada extensión del título; 2) clari-
dad y coherencia del discurso; 3) adecuada elaboración 
del resumen; 4) organización interna del texto; 5) todos 
los demás criterios establecidos en la presente norma-
tiva.

b.- Criterios de contenido: 1) dominio  de  conocimien-
to evidenciado; 2) rigurosidad científica; 3) fundamenta-
ción teórica y metodológica; 4) actualidad y relevancia 
de las fuentes consultadas; 5) aportes al conocimiento 
existente.

INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES



Una vez recibidos, los trabajos siguen el siguiente proceso: a) inicialmente, 
se acusa recibo del manuscrito vía correo electrónico; b) seguidamente, el 
Comité Editorial realiza una evaluación preliminar para determinar si cum- ple 
con las Normas para la presentación de trabajos; b) si las cumple, pasa al 
arbitraje, proceso en el cual especialistas calificados evalúan los trabajos de 
acuerdo con criterios de pertinencia, originalidad, aportes y virtud científica 
y académica, previamente establecidos por Encuentros. Revista de Ciencias 
Humanas, Teoría Social y Pensamiento Crítico y emiten un veredicto sobre la 
publicación o no del trabajo, el cual consistirá en: b-1) Publicable. b-2)Publi-
cable con ligeras modificaciones, que implican aquellas de forma y estilo, en 
miras de adaptarse los criterios formales o de presentación de la revista. b-3) 
Publicable con modificaciones sustanciales, que implican aquellas de fondo y 
construcción del manuscrito, en miras de adaptarse a los criterios de conteni-
do de la revista. b-4) No publicable. c) si el trabajo no cumple con los criterios 
mínimos presente en estas normas, el Consejo Editorial propondrá que no sea 
enviado al proceso de arbitraje; d) en cualquier caso, se le notificará al autor 
o autores, por escrito, la decisión.

Los autores tendrán un máximo de veintiún (21) días para el envío de las 
modificaciones al Comité Editorial a las siguientes direcciones: revistaencuen-
trosve@gmail.com. En caso de no enviarse dichas correcciones en el lapso 
establecido, se asume desinterés por parte de los autores de no publicar su 
trabajo en Encuentros. Revista de Ciencias Humanas, Teoría Social y Pen-
samiento Crítico. En caso de que el (los) autor (es) decidan no publicar su 
trabajo, deberán presentar una comunicación en la cual dejen claro la no pu-
blicación del material enviado en la revista.
3.- PRESENTACIÓN DE LOS TRABAJOS

Los trabajos deben presentar un resumen de 150 palabras como máximo y 
cuatro (4) palabras clave. Tanto el resumen como las palabras clave estarán en 
español e inglés. Igualmente, el título y el subtítulo del trabajo serán presen-
ta- dos también en los idiomas anteriormente mencionados. La extensión no 
debe ser mayor de quince (15) cuartillas ni menor a diez (10); en caso de incluir 
gráficos e ilustraciones, la extensión máxima puede ser hasta veinte (20) cuar-
tillas. Todos los trabajos serán presentados en hoja tipo carta. El texto se pre-
sentará a espacio y medio, en fuente Times New Roman, tamaño 12. Para las 
notas a pie de página, el tamaño será en fuente Times New Roman tamaño 10.
4.- CUERPO DEL ARTÍCULO

Título: Debe ser corto, explicativo y contener la esencia del trabajo. Este 
título debe proporcionarse tanto en el idioma español como inglés. Se esta-
blecen los siguientes criterios para la redacción del título: a) claridad; b) bre-
vedad (se sugiere entre 10 y 15 palabras); c) especificidad; y d) originalidad.

Autor(es): Indicar los nombres y apellidos completos, sin títulos profesio-
nales, el nombre de la institución donde se realizó el trabajo o de la institución 
a la cual pertenece el autor. No colocar ningún signo de puntuación

Resumen: No mayor de ciento cincuenta (150) palabras, en español y en 
inglés en un solo párrafo. En caso que el trabajo se presente en otro idioma, 
el resumen debe redactarse en ese mismo idioma, en español e inglés. La 
redacción del resumen es libre, si bien se sugiere que en el mismo se reseñen 
el objetivo del trabajo, los métodos utilizados, resultados y conclusiones. Se 
establecen los siguientes criterios para la redacción del resumen: a) preciso; 
b) completo; c) conciso; y d) específico.



Palabras clave: Deberán incluirse palabras clave en español y en inglés, 
con cuatro (4) palabras clave. Estás palabras descriptoras facilitan la inclu-
sión del artículo en la base de datos internacionales.

Apartados y Sub-apartados: Los trabajos deberán dividirse en introduc-
ción, desarrollo y conclusión. En el desarrollo, seran de libre titulación y divi-
sión por parte del autor, procurando el mantenimiento de coherencia interna 
tanto de discurso como de temática. Se sugiere, en tanto sea pertinente de 
acuerdo con la temática planteada en el trabajo, subdividir el desarrollo en: 
fundamentos teóricos, metodología y análisis o discusión.

Citas: El citado se realizará en el texto utilizando la modalidad autor-fecha 
indicando, en caso de ser cita textual, se ubica dentro del paréntesis: apellido 
(s) del autor, coma, año de publicación de la obra, seguido de dos puntos y el 
(los) número (s) de la (s) página (s), por ejemplo: de acuerdo a (Govia,1998:45); 
si no es cita textual sino una paráfrasis no se indicará el número de año, ejem-
plo: de acuerdo Govia (1998) o (Govia, 1998). Si hay varias obras del mismo 
au- tor publicadas en el mismo año, se ordenarán literalmente en orden alfa-
bético; por ejemplo, (Govia, 2008a:12), Govia (2008b:24). Si son dos autores, 
se co- locarán solamente el primer apellido de cada uno, por ejemplo: Según 
Márquez y Díaz  (2008:90) o (Márquez y Díaz, 2008:90), siguiendo el mismo 
criterio explica- do anteriormente para las citas textuales y las paráfrasis. En 
caso de ser tres auto- res o más se colocará el apellido del autor principal 
seguido de “y otros”, ejemplo: (Rincón y otros, 2008:45). Deben evitarse, en 
lo posible, citas de trabajos no publicados o en imprenta, también referencias 
a comunicaciones y documentos privados de difusión limitada, a no ser que 
sea estrictamente necesario. En caso de fuentes documentales, electrónicas 
u otras que por su naturaleza resulten in- viables o complejas para la adopción 
del citado autor – fecha, sugerido en estas normas, puede recurrirse u optarse 
por el citado al pie de página. En casos más específicos, puede recurrirse a las 
normas APA en su 6ta edición.

En el caso de documentos en archivos, los autores pueden recurrir al uso 
de notas al pie de página o a las normas APA para la referencia del conteni- 
do de los mismos, siempre y cuando mantengan coherencia en el estilo de 
citado a lo largo del trabajo. Independientemente del método de citado para 
los documentos en archivos, éstos igualmente deberán aparecer en la sección 
documentales de las Referencias.

Referencias. Las referencias deberán ir al final del artículo. Estas se subdi-
vidirán en: bibliográficas, hemerográficas, documentales, electrónicas, orales 
y otras que se hayan utilizado. Deberán ir a espacio sencillo y con sangría 
francesa de 1cm, con un interlineado de 1,5 espacios entre obras referencia- 
das. El orden de las referencias es alfabético por apellido. Las diferentes obras 
de un mismo autor se organizarán cronológicamente, en orden ascendente, 
y si son dos obras o más de un mismo autor y año, se mantendrá el estricto 
orden alfabético por título. Se referirán únicamente a las citadas en el trabajo. 
Los autores son responsables de la fidelidad de las referencias. Si un autor 
escitado más de una vez debe evitarse colocar la tradicional raya que subs-
tituía los apellidos y nombres del autor o autores. Ello se explica porque los 
busca- dores electrónicos de los repositorios institucionales leen palabras y la 
raya no posee ningún significado alfabético.
•	 Libros: APELLIDO(S), Nombre (s) completo (s) del (de los) autores (año). 

Título de la obra (Nsima edición [si aplica]). Lugar de publicación: Casa 
o ente editorial [no debe llevar la palabra “editorial” a menos que forme 



parte del nombre de la institución editora].
•	 Ejemplo de libro con un autor: SALAS ASTRAIN, Ricardo (2002). Etica 

Intercultural. (re)lecturas del pensamiento latinoamericano. Santiago. 
Fondo Editorial Universidad Católica Silva Henriquez.

•	 Ejemplo de libro con dos autores: MENDEZ, Johan y MORAN, Lino 
(2013). Pensamiento positivista venezolano ante la condición humana: 
Laureano Vallenilla y Cesar Zumeta. Maracaibo. Universidad del Zulia.

•	 Ejemplo de libro con más de dos autores: PARRA, Reyber y otros (2001). 
Manual de Introducción a la Historia. Maracaibo.: Universidad Cecilio 
Acosta.

•	 Ejemplo de libro obtenido de la web: Real Academia Española (2011). 
Nueva gramática de la lengua española. Ma- nual.  Madrid: Espasa. Re-
cuperado de http://www.revistas.unal.edu. co/index.php/psicologia /ar-
ticle/view/27899/43273

•	 Capítulos de libros o parte de una compilación: APELLIDO(S), Nombre 
(s) completo (s) del (de los) autores (año). Título del capítulo o sección; 
en APELLIDO(S), Nombre completos del (de los) editores-compiladores 
(Ed., Comp. o Coord.). Título de la obra (Nsima  edición [si aplica]). Lu-
gar de publicación: Casa o ente editorial.

•	 Ejemplo de capítulo de libro: VIDOVIC, Jorge (2011). Rafael Maria Baralt 
y su aporte a la historiografía venezolana; en VIDOVIC, Jorge (Comp.). 
Rafael Maria Baralt. Vida y Pensamiento. (pp 61-75). Cabimas: Fondo 
Editorial UNERMB.

•	 Artículo en revista arbitrada: APELLIDO(S), Nombre (s) completo (s) del 
(de los) autores (año). Título del artículo. Título de la revista, volumen o 
año, número, número de páginas.

•	 Ejemplo de artículos en revista arbitrada: LAREZ PUCHE, Rafael y PI-
RELA, German. (2014). De la crisis a la refundación del Estado en Amé-
rica Latina: Debates y Experiencias.  Revista de Filosofía., Vol. 80 N°2, 
pp. 115-128.

•	 Trabajos de grado/tesis inédito: APELLIDO (s), Nombre (s) del autor 
(es) (año). Título del trabajo. (Trabajo de grado/tesis de maestría/Tesis 
doctoral). Institución, Lugar./Recuperado de

•	 Ejemplo de trabajo de grado/tesis inédito: DIAZ-MONTIEL, Zulay 
(1999). Hermenéutica intercultural en la filosofía latinoamericana de For-
net-Betancourt : intersubjetividad, dialogo y ética.  (Trabajo de grado). 
Universidad Cecilio Acosta, Maracaibo (Venezuela).

•	 Trabajos presentados en eventos científicos y/o conferencias: APE-
LLIDO (s), Nombre (s) de los autores (mes, año). Título  del trabajo.Tra-
bajo presentado en <nombre de la conferencia> de <Institución organi-
zadora>, lugar.

•	 Ejemplo de trabajos presentados en eventos científicos y/o conferen-
cias: LAREZ PUCHE, Rafael y BARROSO, Kenya (noviembre, 2017). Pen-
sar una geohistoria otra: más allá de los tecnicismos Trabajo presentado 
en el 14° Congreso Nacional de Historia Regional y Local, San Felipe 
(Venezuela).



•	 Artículo de periódico: APELLIDO(S), Nombre (s) completo (s) del (de los) 
autores (año, mes y día). Título del artículo. Título del periódico, página.

•	 Ejemplo de artículo de periódico: VIDOVIC, Jorge (23 de marzo de 
2015). 33 años de la UNERMB., El Regional. p. 14.

•	 Ejemplo de constituciones: Constitución de la República Bolivariana de 
Venezuela [Const.]. (1999). 3ra edición. Ex Libris.

•	 Ejemplo de leyes: Asamblea Nacional de la República Bolivariana de Ve-
nezuela. (15 de agosto de 2009). Ley Orgánica de Educación. Gaceta 
Oficial N° 5.929 Extraordinaria.

•	 Entrevistas: Nombre del entrevistado, realizada el día, mes año en Lu-
gar (Lugar).

•	 Ejemplo de entrevistas: Edward Govia, realizada el 07 de septiembre de 
2017 en la Universidad Rafael María Baralt (Cabimas).

Anexos: los anexos constituyen elementos complementarios del texto que 
refiera el lector a una parte del trabajo o fuera de él, con el propósito de ilus-
trar las ideas expuestas en el texto, ampliar o aclarar o complementar lo allí 
expresado. Los anexos son contabilizados como parte del número de páginas 
del escrito.

En el caso de figuras y cuadros, el autor podrá acompañar el original con 
las ilustraciones que estime necesarias. Las fotografías e ilustraciones deben 
ser enviadas en formato jpg con un mínimo de 300 dpi de resolución. Las le-
yendas o pie de foto no deben hacer parte de las imágenes, por tanto, deben 
indicarse separadamente. Los anexos deberán estar numerados (Imagen 1, 
Ilustración 2, entre otros) y reseñados dentro del texto (Ver ilustración x). El 
fondo de los gráficos, tablas y cuadros deberán ser en blanco. Es responsabi-
lidad del autor conseguir y entregar a la revista el permiso para la publicación 
de las imágenes que así lo requieran. Si bien se permiten los anexos a color, 
debe tomarse en cuenta que la revista en físico se imprime a escala de grises; 
en tanto que la versión electrónica aparece a color.
5.- OBSERVACIONES EN CUANTO A REDACCIÓN Y ESTILO
•	 Las subdivisiones en el cuerpo del texto (capítulos, subcapítulos, entre 

otras) deben tener numeración arábiga, excepto la introducción y la con-
clusión que no se numeran. Los subcapítulos se reseñarán en de- cimales 
(1.1, 1.2, 5.6,) en tanto que las subdivisiones de estos últimos deberán 
presentarse en letras consecutivas (a,b,c,d, sucesivamente).

•	 Los términos en latín y las palabras extranjeras deberán figurar en letra 
itálica o cursiva.

•	 La primera vez que se use una abreviatura, esta deberá ir entre parén-
tesis después de la fórmula completa; sucesivamente se recurrirá única- 
mente a la abreviatura.

•	 Las citas textuales que sobrepasen las cuarenta (40) palabras deben 
colocarse en formato de cita larga, entre comillas, a espacio sencillo, 
con margen de 1cm a la izquierda.

•	 El inicio de cada párrafo no lleva sangría.
•	 Las notas de pie de página deberán aparecer en números arábigos.



•	 Si bien se permite el uso de las notas al pie de página, éstas tendrán 
un carácter explicativo y ampliatorio (si amerita el caso) de las ideas 
planteadas en el trabajo. No se aceptará el uso de pie de página para los 
datos de citas ni referencias, a excepción de referencias de documentos 
en archivos.

•	 Los cuadros, gráficos, ilustraciones, fotografías, mapas y similares de- 
ben aparecer referenciados y explicados en el texto. Deben estar, asi-
mismo, titulados, numerados e identificados secuencialmente y acom-
pañados por sus respectivos pies de imagen y fuente(s), de la siguiente 
manera: Fuente: Apellido (s), año. Ej.: Fuente: Márquez, 2012.

•	 Los cuadros, tablas, gráficos, ilustraciones y similares deben ser, prefe-
rentemente, de elaboración propia (salvo que el trabajo presentado im-
plique el análisis de anexos de autoría externa). La inserción de los mis-
mos debe estar plenamente justificada y guardar estricta relación con la 
temática y/o aspectos tratados en el trabajo presentado ante Encuen-
tros. Revista de Ciencias Humanas, Teoría Social y Pensamiento Crítico.

6.- CASOS DE CONTROVERSÍA
La revista se compromete a dirimir los casos de controversía a través del 

Comité Editorial en los casos en los que los pares evaluadores señalen tener 
algún conflicto de intereses con el texto a evaluar. La revista garantiza que 
serán escogidos a los evaluadores más idóneos también en términos de com-
patibilidad temática y académica. En casos de dudas, siempre se recurrirá al 
Comité Editorial para dirimir estos casos.
7.- BUENAS PRÁCTICAS

Acerca del plagio: El plagio implica la no originalidad de los trabajos. En-
cuentros. Revista de Ciencias Humanas, Teoria Social y Pensamiento Critico 
como original a “aquella obra científica, artística, literaria o de cualquier otro 
género, que resulta de la inventiva de su autor”, acorde a la definición de la 
Real Academia Española. Por su parte, plagio constituye la acción de copiar 
obras ajenas y atribuirse la autoría de las mismas. Se incurre en plagio al tomar 
una idea, texto ajeno, e incluso la obra completa. Estas acciones se consi-
deran un comportamiento improcedente, que puede dar lugar a sanciones, 
como el veto temporal o permanente a los autores de publicar en Encuentros. 
Revista de Ciencias Humanas, Teoría Social y Pensamiento Crítico, según la 
gravedad del caso. Si el plagio se descubre antes de la publicación del artícu-
lo, se procederá a no publicarse y ser descartado; si es descubierto después 
de su publicación, se procederá a retirarse de la versión electrónica, con la 
notificación de su retiro por plagio comprobado.

Redundancia: Los trabajos derivados de un mismo proyecto iniciativa 
no serán considerados “redundantes” en la medida que la interrogante o as- 
pecto planteado sea diferente. El abordaje de los datos, aspectos no con-
siderados en trabajos anteriores (una etapa de mayor avance o resultados 
definitivos), la aplicación de una misma metodología en otros espacio, mayor 
reflexión sobre un aspecto abordado previamente. En caso de la existencia de 
trabajos previos derivados de un mismo proyecto, deberán ser citados (no ha-
cerlo se considerará plagio o “autoplagio”) y, asimismo, aclarar las diferencias 
existentes con respecto al trabajo presentado a evaluación mediante nota 
explicativa.

Los trabajos enviados a la revistas deben ser originales e inéditos, a me- 
nos que se haga constar claramente que se vuelve a publicar un trabajo con 



expreso conocimiento del autor y del equipo editorial de las revistas o publica-
ción, previa aprobación del comité editorial de Encuentros. Revista de Ciencias 
Humanas, Teoría Social y Pensamiento Crítico. No se aceptarán trabajos que 
hayan sido escritos sobre información que ya haya sido comentada extensa-
mente en una publicación anterior, o que forme parte de un material ya publica-
do en cualquier medio (impreso o electrónico). Sólo se considerarán aquellos 
artículos que hayan sido rechazados por otras revistas, o que estén basados 
en una publicación preliminar (un resumen publicado en actas de congre-
sos, un poster o un extenso en memorias arbitradas en un evento científico).

Conflictos de intereses: Los autores deben revelar en su manuscrito cual-
quier conflicto de tipo financiero u otro tipo de intereses que pudiera influir en 
los resultados o interpretación de su trabajo. Ejemplos de posibles conflictos 
de interés que deben ser descritos incluyen empleos y salarios, consultorías, 
propiedad de acciones, honorarios, testimonio experto remunera- do y sub-
venciones u otras financiaciones que estén en relación directa con la investi-
gación desarrollada. Es necesario,  por tanto, que los autores informen, prefe-
riblemente como nota de autor en el material enviado, los posibles conflictos 
de interés en el trabajo de investigación.
8.- OTRAS DISPOSICIONES

Se aceptan también los siguientes trabajos de corta extensión (máximo 
quince cuartillas): conferencias, ensayos, reseñas: comentarios de lectura 
reciente. Recensiones: análisis (o comentario) crítico de la lectura reciente, 
documentos, textos de carácter histórico, jurídico, acuerdos, declaraciones, 
entrevistas: realizadas con fines de investigación. Todos estos trabajos deben 
estar referidos a las áreas temáticas de la revista.

Ensayos: Las normas generales también aplican para los ensayos (originali-
dad, arbitraje, citado, manejo de referencias), si bien en cuanto a organización 
interna del texto y en cuanto a presentación de avances o resultados de la acti-
vidad investigativa es de libre manejo por parte de los autores. En esta sección 
pueden incluirse entrevistas, comentarios extensos sobre temas de actualidad, 
reflexión sobre la epistemología y didáctica de las ciencias sociales, entre otras 
ideas, condicionadas a que guarden relación con las temáticas de la revista.

Reseñas: Son comentarios breves (máximo tres cuartillas), análisis críticos 
de lectura reciente con el fin de divulgar las publicaciones actualizadas en el 
área de ciencias sociales. Para el envío de reseñas, se pide la portada digitaliza-
da del libro en formato jpg con un mínimo de resolución de 330 dpi, a todo color.

Arte: Consiste en un comentario sobre la obra de un artista, grupos de artis-
tas o escuelas de arte, con especial enfoque a los residentes o quienes hayan 
tenido su trayectoria en la región zuliana y el occidente venezolano. También 
caben en esta sección críticas de arte, entrevistas, reflexiones sobre el estado 
de la cuestión de las distintas ramas del arte, en especial artes plásticas, pintu-
ra, escultura, fotografía, entre otros.

No se devolverán originales, y el Comité Editorial se reserva el derecho de 
hacer los ajustes y cambios que aseguren la calidad de la publicación. El orden 
de la publicación y la orientación temática de cada número lo determinará el 
Comité Editorial, sin importar el orden en que hayan sido recibidos y arbitrados 
los artículos. Cualquier otra situación no prevista será resuelta por los editores 
según estimen apropiados a los intereses de Encuentros. Revista de Ciencias 
Humanas, Teoría Social y Pensamiento Crítico, sin derecho de apelación por parte 
de los autores.



Adecuación del Diseño y 
de la Metodología 

Solidez de las Interpreta-
ciones y Conclusiones
Aportes y reflexiones 

personal
Pertinencia con el contex-

to social latinoamericano
Redacción y Estilo

1.	 Datos del trabajo
Título: _____________________________________________
Fecha de Recepción del Documento: _____
Fecha de Evaluación: ___________________________

2.	 Datos del Árbitro
Nombres y Apellidos del Evaluador: 
Documento de identificación: 
Institución:  
Dirección:                                                                
 Teléfono: 
Correo electrónico:  
Grado académico: 

3.	 Evaluación Cuantitativa

Criterio

Excelente

(93-100)

Bueno

(80-92)

Aceptable

(70-79)

Deficien-
te

(0-69)

Importancia del tema 
estudiado
Originalidad de la Discu-

sión
Relevancia de la Discusión

Argumentación Teórica

PLANILLA PARA EL ARBITRAJE DE ARTÍCULOS



1.	 EVALUACIÓN CUALITATIVA DE ACUERDO A LOS CRITERIOS 
ANTERIORES Y LOS QUE CONSIDERE EL ÁRBITRO AGREGAR.

2.	 OBSERVACIONES GENERALES

3.	 RECOMENDACIÓN (VEREDICTO)

 

FIRMA

De acuerdo a la evaluación, en su opinión el artículo debe ser: Mar-
que con una (X)

Publicable sin Modificaciones…………………….…………………. ( )
Publicable con Ligeras Modificaciones……..……………………….  ( )
Publicable con Modificaciones Sustanciales…………………………. ( )
No publicable……………………………………………………   ( )
Nota: Utilice una hoja adicional para justificar su decisión de ser 
necesario

Nota
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